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Cette capitalisation a été réalisée par Jean-Pierre Heiniger et Michéle Meuwly avec la participation
d’une cinquantaine de personnes, dont 20 animateurs MOVE, 12 partenaires locaux, 12 parents et 7
collaborateurs Tdh (local et siége) (voir liste en annexe).

Nous remercions Terre des hommes Roumanie pour leur collaboration a la préparation de cette
capitalisation, et en particulier Cristiano Barale (délégué), Mihai Enache (coordinateur MOVE-

Roumanie), ainsi que Gaél Rennesson (coordinateur MOVE).

Un grand merci a tous les participants a la capitalisation qui se sont investis pour nous donner leur
opinion et leur vécu du projet du début (juin 2008) a aujourd’hui (mars 2009).
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Les histoires qui parsément ce document sont autant de témoignages de personnes impliquées, pourrait-on dire
- corps et dme dans ce projet, et qui partagent avec nous leurs succés et leurs difficultés a différents moments
de cette aventure commune.

« Grdce a ce projet j'ai réussi une chose trés importante : changer la maniére dont je percois les autres. Je 'ai expérimenté
dans ma relation avec les enfants et j'ai réussi a me rapprocher des petits comme des grands. ’EN SUIS TRES FIERE. Je
suis avec eux en tant qu’enseignante, modéle, mais aussi en tant qu’amie, parente ... tout ce que je peux leur offrir. »
Témoignage d’une formatrice MOVE' (Salcuta)

Atelier capitalisation — 8-9 mars 09 - Craiova-Roumanie

« Ce qui me rend tres fiére c’est que j'ai réussi a apprendre aux enfants a jouer autrement. Beaucoup d’enfants ont oublié
de jouer et, grdce a ce projet, moi aussi jai redécouvert I'enfance. Jai réussi a leur faire comprendre que les émotions
peuvent se gérer sans réagir violemment. » Témoignage d’une animatrice MOVE?

I Nous entendons par « formateur MOVE » la personne qui est dans le projet MOVE depuis le début et qui a bénéficié de
toutes les étapes du projet (formation 2x4j — coaching et ToT pour réplications).
2 Nous entendons par « animateur MOVE » la personne qui a recu une réplication (2x2j) en cours de projet.
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I. CONTEXTE

I. Fiche signalétique du projet MOVE

Nom du projet

Pays

Domaine

Durée du projet

Finalité du projet

Objectif du projet

Documents MOVE
existant en anglais

Personnes de contact

Autres contacts

ONG

Sites internet

Bailleur

Budget total

MOVE: développement psychosocial des enfants a travers les jeux
et le sport

Roumanie — Moldavie - Albanie

Psychosocial

0l janvier 2008 au 30 juin 201 |

Améliorer le bien-étre des enfants et contribuer a la lutte contre le trafic et
'exploitation des enfants en renforcant les compétences psychosociales et
méthodologiques des animateurs travaillant avec les enfants.

En juin 2011 dans les 3 pays cités, les enfants ressentent un mieux-étre grace
a l'intervention MJS3 et les autorités concernées* (UE, Suisse et Europe de
P'Est) reconnaissent le modéle d’action MJS.

4-pages présentation officielle

Cadre logique

Rapport annuel UEFA

Protocole de recherche-action et calendrier des taches

aonop

Jean-Pierre Heiniger -
(jhe@tdh.ch)

Michéle Meuwly — Personne-ressource MJS Tdh (mme@tdh.ch)
Cristiano Barale — Délégué Tdh Roumanie (cba@tdh.ch)

Consultant Psychosocial Tdh / expert MJS

Ariane Zwahlen - Responsable projets Europe de I'Est (azw@tdh.ch)
Gaél Rennesson - Coordinateur itinérant MOVE (gre@tdh.ch)

Fondation Terre des hommes

En Budron C8 — 1052 Le Mont-sur-Lausanne - Suisse
Tel: +41 21 654 66 66/ Fax: + 4| 21 654 66 77
terredeshommes@tdh.ch

www.tdh.ch
www.tdh-chilprotection.org / projets régionaux / MOVE

UEFA

1’300°000 CHF (2008 — 201 1)

3 Mouvement, Jeux et Sport: intervention en 3 phases (a. formation (2 semaines) b. Coaching individuel (6 semaines) c. ToT

réplications et suivi (6 mois)

4 Ministere de 'Education, Ecoles, Instituts et Universités de Sport, Fédérations nationales de football, etc.
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2. Descriptif plus détaillé du projet MOVE

Grace a un partenariat sur 3 1/2 ans avec 'UEFA, Terre des hommes implémente un projet appelé
MOVE - Développement Psychosocial des Enfants a travers les Jeux et le Sport5, dans 3
pays d’'intervention d’Europe Centrale et Sud-Est (Roumanie, Moldavie et Albanie). Le projet s’adresse
aux personnes en charge d’enfants, tels que les animateurs, enseignants primaires, enseignants de sport,
travailleurs sociaux, et au personnel de Terre des hommes afin d'améliorer leurs compétences.

Dans un deuxiéme temps, les parents, personnes-clés des communautés et les autorités sont elles aussi
impliquées.

Le projet comporte deux axes complémentaires :

I. Améliorer le bien-étre des enfants griace au renforcement des compétences personnelles,
sociales, méthodologiques et techniques des personnes en charge d’enfants.

2. Mener un travail de plaidoyer au niveau des institutions partenaires telles que I'Inspectorat
scolaire, le Ministére de I'éducation, les Instituts de sport, les mairies et préfectures, etc. qui
peut étre nourri par les résultats de la recherche-action appliquée aux animateurs et enfants
dont ils ont la charge.

L'axe | comprend trois phasesé permettant d’atteindre un certain niveau de qualité et d’avoir un effet
multiplicateur grace a un processus de réplication des formations par les pairs (Training of Trainers). ||
est ensuite renforcé par des supervisions de groupe, individuelles, par un travail avec des groupes de
parents, avec les personnes-clés des communautés, etc. (Voir annexe a. Programme formation MOVE)

L’axe 2 comprend la recherche-action dont le but est de mesurer les effets du projet MOVE sur les
compétences des animateurs et le bien-étre des enfants, ainsi que le plaidoyer, afin d’assurer la
pérennité du projet.

En paralléle, des événements sportifs sont organisés afin de rassembler les différentes communautés et
créer une émulation MOVE, tout en sensibilisant les parents et les partenaires officiels.

Au niveau équipements sportifs, des espaces et terrains de sport sont créés ou réhabilités et du
matériel est mis a disposition afin d’améliorer I'environnement des plus désavantagés (écoles et
communautés locales)

3. Contexte Tdh en Roumanie et intégration MOVE-TACT

L’Action Transnationale contre le Trafic d’Enfants en Roumanie (TACT-ROMANIA) est un projet
global qui s’occupe des causes du trafic et de I'exploitation des enfants les plus vulnérables dans le Sud-
Est de la Roumanie.

Le projet est construit sur une stratégie qui se focalise principalement sur la phase du pré-trafic, c’est-
a-dire lorsque l'enfant est recruté ou éloigné de sa maison. Des solutions de prévention et de
protection ainsi que de renforcement des compétences des acteurs locaux sont alors proposées de
maniére concréte.

Le projet TACT soutient les enfants les plus vulnérables confrontés a la pauvreté, a I'exclusion sociale
et a la discrimination ethnique. Avec des ONG locales et des partenaires locaux, le projet fournit des
services légaux, médicaux, d’assistance matérielle ainsi qu’un travail social de proximité (outreach
work) avec ces enfants et leurs familles, encourageant leur intégration sociale grace a des animations et
des activités sportives dans le but de réduire le taux d’abandon scolaire.

Tdh renforce aussi la capacité des partenaires locaux a répondre a I'abandon scolaire, ainsi qu’a
identifier et assister les enfants a risque d’exploitation a travers la formation d’acteurs locaux,
d’enseignants motivés et de leaders communautaires.

5 MOVE est basé sur un modéle d’action MJS développé en 2005-2006 en Iran, Colombie et Sri Lanka comme projet-pilote
(voir rapports de chaque pays sous KIT)

¢ A. Formation sur des thémes psychosociaux et sur la méthodologie des activités physiques grace a I'apprentissage par
'expérience (2 semaines). B. Coaching individualisé sur le terrain (6 semaines). C. Réplications par les pairs (ToT) (6 mois)
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Le projet MOVE a intégré les activités d’animation existantes menées par Tdh et certains acteurs
locaux, en renforgant les compétences psychosociales de ces partenaires. Il a aussi contribué a
améliorer I'image de Tdh au niveau régional en tant que Fondation capable d’avoir une plus-value dans
le transfert de compétences techniques sur le moyen terme, comme c’est le cas du projet MOVE.

« Vu que jenseigne dans une école ot il y a des éléves Roumains et des éléves d’ethnie Rom, ce qui a été le plus difficile
pour moi, C’est de les rapprocher par le jeu. On a affaire a des éléves différents, pas seulement comme personndlités ; leur
culture, leur mentalité, le milieu dans lequel ils ont grandi, leur a fait voir et percevoir les choses « différemment ».Je me
suis rendue compte qu’il faut beaucoup de temps et de patience et beaucoup de travail pour changer leur maniére de
penser. » Témoignage d’une animatrice MOVE

4. Objectifs et processus de capitalisation

Il'y avait deux objectifs principaux auquel est venu s’ajouter un troisieme :

a. Apres 10 mois d’implémentation du projet MOVE en Roumanie, 'un des objectifs de la
capitalisation est de tirer un maximum de lecons apprises et recommandations, afin de les
appliquer en Moldavie et Albanie, les autres pays d’intervention MOVE.

b. Cette capitalisation vient aussi nourrir la recherche-action qui mesure I'impact du projet
MOVE sur les animateurs et les enfants.

c. Finalement, le fait que le choix se soit porté, pour mener la capitalisation, sur deux personnes
expertes du projet et membres du Comité de Suivi MOVE’ a permis de renforcer les
personnes impliquées, réorienter le projet au niveau stratégique, ainsi que donner un soutien
au transfert MOVE-TACT.

Le processus s’est déroulé en plusieurs phases durant sept jours consécutifs (Voir annexe b. Planning
mission capitalisation)

- Présence sur le lieu de I'événement MOVE du 7 mars a Craiova rassemblant 120 enfants de 8
communautés différentes, une quarantaine de parents, une quarantaine d’animateurs MOVE, ainsi
qu’une vingtaine de partenaires, officiels, directeurs d’école, media, staff Tdh, etc. Au total plus de
220 personnes. Interviews de ces différents publics. (Voir annexe c. Questions interviews parents/
partenaires).

- Un atelier de capitalisation avec une dizaine d’animateurs-formateurs MOVE du groupe de base et
une dizaine d’animateurs MOVE des réplications (Voir annexe d. Programme atelier capitalisation
et annexe e. Liste participants atelier capitalisation)

- Huit interviews de partenaires et officiels impliqués dans le projet depuis le début a Craiova (4) et
a Bucarest (4).

- Interviews des personnes de I'équipe Tdh impliquées directement dans le projet MOVE, a savoir le
délégué, le NPM (National Project Manager), le coordinateur TACT et le coordinateur itinérant
MOVE entre autres.

- Un temps de synthése des informations récoltées.

7 Jean-Pierre Heiniger et Michéle Meuwly sont & I'origine du projet-pilote MJS effectué en 2005-2006 en Iran, Colombie et Sri
Lanka.
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II. EFFETS OBSERVES SUR LES BENEFICIAIRES DIRECTS ET
INDIRECTS

« Pendant les activités de coaching, méme s’il y a eu des moments difficiles, nous avons essayé de mettre en valeur les
qualités que nous avons observées chez les enfants. Nous avons essayé d’apprendre de nos erreurs. Aprés un mois
d’absence de I'école, j’ai trouvé les enfants en train de nettoyer dans ['école et sur le terrain. J'ai demandé a linstitutrice si
quelqu’un leur avait donné cette tdche, mais elle m’a dit que non et qu’elle aussi avait remarqué un changement dans leur
comportement. Je me suis réjouie de voir qu’ils continuaient @ mettre en pratique sans qu’on le leur demande les principes
de coopération et responsabilisation qu’ils avaient appris. » Témoignage d’une formatrice MOVE (Sadova)

I. Enfants

De nombreuses observations ont été faites par les animateurs MOVE mais aussi par des parents
interviewés et des professeurs d’école. Voici quelques unes de leurs remarques synthétisées (Voir
annexe f. Effets détaillés sur les enfants)

L’expression plus libre des émotions: MOVE offre la possibilité aux enfants de s’exprimer
librement car le cadre que procurent les activités offre une base de sécurité et des regles simples et
claires qui permettent aux enfants de se défouler émotionnellement. De nombreux témoignages sont
venus renforcer cette observation. Les enfants ont retrouvé le golit de jouer, de s'amuser et de se
détendre, ce qui a méme eu un effet sur la motivation a venir a I'école.

La prise de responsabilité des enfants : par I'approche participative, les enfants se sont investis
dans les activités MOVE avec une attitude trés responsable (témoignage). lIs développent une capacité
a maintenir eux-mémes de la discipline et font tout pour que les activités puissent avoir lieu dans les
meilleures conditions, comme s’ils ne voulaient en aucun cas rater une occasion de pratiquer les
activités MOVE.

Un état d’esprit collectif dynamisé : I'état d’esprit des enfants est également stimulé et orienté
vers la notion de réalisation collective. Les effets sont immédiats sur la dynamique de groupe et
'ambiance collective. L’engouement pour les activités est tel que les professeurs ont di s’organiser
pour donner au plus grand nombre la possibilité de pratiquer. Les enfants racontent a la maison ce
qu’ils vivent et interpellent les parents a s’intéresser a MOVE. La dynamique motivationnelle se trouve
ainsi renforcée et encourage I'enfant a s’explorer et a explorer sa relation avec les autres pour
apprendre a grandir.

Un attachement aux adultes accrus : par le fait qu’ils proposent des activités intéressantes, la
relation des enfants aux adultes s’est vue transformée. Dés lors, les adultes sont vécus comme des
ressources, des aides que I'enfant respecte et admire. L'adulte est ainsi renforcé dans son role de
leader ce qui le stimule a continuer d’offrir aux enfants un environnement structuré et ludique. Le
cercle vertueux (voir conclusion) peut continuer sa ronde et renforcer les boucles rétroactives qui
générent une dynamique positive sur tous les acteurs.

Une coopération au service de lintégration: les enfants des ethnies Rom ont clairement
bénéficié de cette approche MOVE qui favorise par le jeu la découverte de l'autre et renforce ainsi
lintégration de tous. La plupart des activités que les enfants pratiquent dans leur vie quotidienne ont
une base compétitive (depuis les cours scolaires au sport de compétition) et renforce la discrimination
déja existante entre les enfants. MOVE, au contraire, a un effet intégratif car il engage I'’enfant dans une
dynamique participative et ludique qui nécessite, pour la réussite des activités, la coopération entre
tous les enfants.
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«Cette approche est trés appréciée par les enfants qui racontent a la maison leurs expériences. Les parents ont aimé les
effets sur leurs enfants et se sont intéressés a I'approche qui intégre et socialise les enfants (...) L’engouement est
important (...) Cette approche favorise l'intégration des ethnies Rom dans les classes (...) Le projet MOVE n’est pas
seulement intégratif pour les enfants Rom, mais aussi pour les enfants qui ont des problémes familiaux (absence des
parents a I'étranger, divorce...) et qui se renferment sur eux-mémes.» Témoignage d’une directrice de 'école 33 (1000
éleves) de Craiova qui a développé I'approche MOVE au sein de son école

2. Adultes

Atelier capitalisation — 8-9 mars 09 - Craiova-Roumanie

« Je voudrais vous dire que grdce a ce projet j’ai réussi a connditre autrement les enseignants et a apprendre qu’il ne faut
pas juger le livre selon sa couverture. ['ai appris également que j'ai aussi quelques qualités et non pas seulement des
défauts, comme je croyais avant. » Témoignage d’'une maman Rom qui a suivi une réplication MOVE

A l'écoute des adultes interviewés, animateurs et parents, de nombreux effets sont constatés sur les
comportements des adultes ayant vécu la formation MOVE, dans leurs relations a eux-mémes ainsi
qu’aux enfants dont ils ont la responsabilité.

Voici quelques mots-clés qui résument I'essentiel des effets de la formation sur les adultes :

Un regard personnel transformé : le regard qu’ils ont sur les enfants a fortement changé par le fait
qu’ils comprennent mieux ce qu’ils peuvent effectivement faire avec eux au travers d’'un support
dynamique comme les jeux et les activités physiques. Leur perception a changé, entre autre parce qu’ils
ont pu expérimenter de lintérieur dans la formation MOVE, d’étre percu par les autres comme
peuvent I'étre les enfants dont ils ont la responsabilité. lls ont retrouvé en quelque sorte I'enfant en
eux et une capacité essentielle qu’est 'empathie !

« Pendant la réplication a I'école 22, jai rencontré une dame qui avait une trés forte personnadlité et j'ai eu du mal a me
rapprocher d’elle. Dans le cadre d’un jeu « le Dragon », jai di jouer prés d’elle, elle était la téte et moi la queue. A ce
moment-la, je me suis rendue compte qu’il était difficile d’étre la queue, que je ne pouvais pas écouter et me coordonner
avec les mouvements du corps et j'ai refusé d’obéir en faisant tout a ma maniére. Je n’aime pas les réles secondaires. Je
devrais développer ma capacité a m’abandonner et suivre. Témoignage d’une animatrice MOVE

Une fierté de soi renouvelée : la plupart des animateurs MOVE témoignent d’une fierté retrouvée
quand ils décrivent comment les enfants ont accueillis les activités physiques et ludiques. Une fierté liée
sans doute au sentiment de compétences et a la confiance en soi renforcée par un savoir faire établi
sur des connaissances méthodologiques plus adaptée au développement de I'enfant. Cette estime
personnelle retrouvée ou stimulée a un effet étonnant sur le désir de prendre du leadership face aux
enfants.
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Une communication efficace : les animateurs ont, semble-t-il, compris le role qu’ils ont dans
I'établissement d’un rapport clair et dynamique avec I'enfant. lIs le pergoivent désormais comme un
acteur responsable avec qui il faut entretenir une relation vivante faite de va et viens verbaux qui
stimulent le renforcement de I'estime de soi et I'apprentissage par I'expérience. En outre, il ressort
clairement des témoignages, que la communication entre adultes se fait de maniére plus fluide et
efficace.

Une pédagogie participative : les animateurs sont enthousiastes a I'idée de voir les enfants devenir
responsables et impliqués dans la construction des activités et de la coopération demandée. L’approche
participative et interactive ou I'enfant est directement sollicité dans les différents apprentissages visés -
autant sur le plan personnel, social que technique — développe une dynamique créative et stimulante
renfor¢ant la notion de plaisir et d’apprentissage par I'expérience. Le fait de poser aux activités des
objectifs participatifs, progressifs (step by step), attractifs et atteignables par tous semble avoir été un
des apports majeurs de I'approche MOVE. Cette approche permet également de gérer les différences
ethniques avec plus d'efficience de par le fait que I'enfant devient acteur (plus victime) et donc
directement responsable des résultats du groupe dont il fait partie.

La coopération avant la compétition : il est étonnant de découvrir comment les animateurs
MOVE découvrent combien on peut transformer un jeu compétitif en jeu coopératif. C’'est comme si
on passait de la notion de survie a celle de vie! Cette utilisation des jeux dans une perspective
coopérative a généré des effets positifs entre adultes grace aux échanges constructifs vécus au travers
de I'apprentissage du feedback, vu désormais comme opportunité de développement personnel et non
plus comme peur d’étre pris en faute !

Des conflits gérables : en effet, les animateurs semblent avoir pris conscience que la gestion des
conflits peut se vivre autrement que par I'approche classique faite d’abus de pouvoir et de punition.
Beaucoup d’entre eux ont découvert que les conflits pouvaient étre gérés sur la base d’une autre
logique, celui de 'écoute du besoin de I'enfant et de la médiation des besoins et des intéréts des uns et
des autres.

« Avant le cours, je ne réussissais pas toujours d gérer le comportement difficile des enfants indisciplinés. Assez
fréquemment, un éléve me créait des problémes et moi, je I'engueulais et il recommencait au cours suivant. Aprés la
formation, j’ai su lui dire que je n’avais rien de personnel contre lui, mais contre son comportement, et ¢ca a eu de l'effet.
Mes sentiments de mécontentement ont disparu et je crois qu’il me regardait autrement, puisque je ne le rejetais plus. »
Témoignage d’un formateur MOVE (Craiova)

Synthése des apprentissages au niveau des 4 compétences développées par la formation
MOVE

Lors de latelier de capitalisation de 2 jours, les formateurs (A) et animateurs (B) MOVE ont eu
'occasion de remonter dans le temps (avant le début du projet) et voir le chemin parcouru jusqu’a
aujourd’hui au niveau de ['acquisition des quatre compétences de base: personnelles, sociales,
méthodologiques et techniques. (Voir annexe g. Liste 4 compétences)

Il y a bien-siir des différences car les deux groupes n’ont pas bénéficié du méme temps d’apprentissage.
Les formateurs ont eu 8 jours + 5-6 coachings individuels + réplications, tandis que les animateurs
n‘ont eu que 4 jours de formation + |-2 coaching individuels.

En résumé, nous pouvons toutefois dire que les formateurs ont amélioré leurs 4 compétences de
maniére trés significative avec un accent plus appuyé sur les compétences personnelles, sociales et
méthodologiques. En effet, le projet MOVE est moins axé sur les aspects techniques (sportifs), mis a
part I'acquisition de nouvelles connaissances théoriques psychosociales.
- au niveau personnel ils ont aujourd’hui augmenté leur estime de soi, ils se sentent préts a
réaliser des choses dont ils ne se croyaient pas capables, car ils ont trouvé de nouvelles
ressources.
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- au niveau social ils ont aujourd’hui une meilleure capacité de communication et d’écoute, plus
d’outils de gestion de conflits, un meilleur esprit d’équipe, une capacité accrue a donner des
feedbacks et a démontrer de I'empathie.

- au niveau méthodologique ils connaissent aujourd’hui et appliquent la méthode d’apprentissage
par 'expérience et ses 3 étapes, mettent en place des activités plus progressives et variées, en
étant conscients des trois niveaux d’apprentissage (mental, physique et psychosocial).

- Sur le plan technique, ils ont appris de nouveaux jeux adaptés aux besoins des enfants.

Chez les animateurs on remarque que la confiance en soi fait encore un peu défaut, ainsi que la
capacité a démontrer de I'empathie ; leur capacité a nommer exactement les choses, les concepts ainsi
que leur classification dans les 4 catégories n’est pas encore bien acquise.

Toutefois, on peut dire qu’ils ont compris le fondement de I'outil MOVE, a savoir qu’avant ils faisaient
des jeux récréatifs, et maintenant ils font jouer les enfants mais en prenant soin de leur dire que le
résultat n’est pas le plus important et en valorisant les autres aspects, tels que les relations, la
coopération, etc. lIs leur apprennent a étre contents de ce qu’ils ont atteint. L'important n’est pas de
gagner mais de savoir ce qui a fait gagner.

- Sur le plan personnel ils ont appris a mieux s’affirmer face aux autres (jeux de role, jouer le
role de I'enseignant face au groupe qui joue le réle d’enfants, etc.) et a s’auto-évaluer.

- Sur le plan relationnel ils ont appris a mieux exprimer leurs émotions négatives et mieux gérer
les conflits grace a leur implication personnelle, un meilleur esprit d’équipe, et une meilleure
communication.

- Au niveau méthodologique, ils planifient et évaluent grace aux feedbacks ; ils mettent en place
des regles qu’ils respectent et qui permettent de mieux atteindre les objectifs. lls sont
conscients de I'importance de faire plus de jeux de coopération que de compétition ;

- Sur le plan technique, ils ont appris de nouveaux jeux adaptés aux besoins des enfants.

(Voir annexe h. Apprentissages détaillés 4 compétences)

3. Institutions et partenaires

« Le programme MOVE est trés bon ! On ne devrait pas se limiter a I'événement du 7 mars, mais organiser d’autres
événements. e suis intéressé par un partenariat avec Tdh (..) Je pense que les animateurs MOVE et les animateurs qui
ont eu la réplication peuvent devenir des collaborateurs importants dans des manifestations sportives de masse, qui
peuvent améliorer la qualité des événements dans la région de Dolj (...) Tous les profs de sport devraient bénéficier de
cette formation a I'Université de Craiova durant le cursus de formation national. » Témoignage du conseiller régional
Dolj responsable des sports de masse au département des sports

L’approche MOVE semble avoir eu un impact important sur ce responsable de I'animation sportive de
masse dans le département de Dolj. Il a méme proposé lors de notre entretien la participation des
animateurs MOVE aux Journées du Sport de Craiova (ler au 8 octobre 2009).

Pour lui I'approche MOVE est trés intéressante par le fait qu’elle ne met pas la notion de la
compétition au centre et favorise beaucoup plus d’interactions entre les enfants. L’expression des
émotions de féte et de joie a jouer ensemble est au centre, ainsi que le respect des regles de fairplay. Il
a observé durant la journée du 7 mars de nombreux comportements sociaux positifs entre les
différentes équipes qui manifestaient une ouverture et un intérét pour les autres et ceci malgré leur
provenance communautaire et ethnique différentes. Il a également vu des enfants Rom intégrés de
maniere naturelle dans les jeux avec les autres sans étre stigmatisés ou écartés comme c’est le cas
d’habitude.

Cette directrice d’une trés grande école a été complétement séduite par I'approche MOVE qu’elle voit
comme du « pain béni » pour elle, car elle essaie depuis un certain temps déja d’introduire cette
approche pédagogique dans son école. Elle pense que le sport est trop orienté sur la compétition et
sur des comportements techniques a acquérir et pas assez sur la coopération et I'approche
participative et interactive.
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Elle pense que le projet MOVE devrait intégrer plus les parents qui ne savent souvent pas comment
s’occuper de leurs enfants, trop souvent dans une approche dominatrice et punitive dans I'éducation.
Elle nous invite également a intégrer MOVE dans les colonies de vacances opérant tous les étés.

Nous trouvons également dans son témoignage un désir d’intégrer I'approche a son école, dont deux
professeurs de sport sont déja intégrés au projet depuis le début et sont d’excellents ambassadeurs.

« Il'y a un changement de mentalité des professeurs dans leur rapport avec les éléves. lIs ont compris comment faire des
éléves des partenaires ou des acteurs (...) Lors de I'accréditation que nous avons organisé dans nos locaux, les participants
ont dii présenter une legon a un comité représenté par moi-méme et un comité d’experts, ce qui m’a permis d’avoir une
meilleure compréhension de I'approche et des effets sur les participants car nous étions nous-mémes engagés dans les
exercices pratiques par les candidats (...)Je pense que cette formation devrait étre dispensée a tous les profs dans leur
parcours de formation continue... Je suis trés intéressée a intégrer totalement MOVE dans le cadre de la CCD et au
niveau national » Témoignage de la directrice de la Maison du Département Didactique de Dolj (CCD) a Craiova

Cette directrice a beaucoup soutenu le projet en proposant une accréditation de la formation selon les
critéres officiels du Ministére de I'Education a Craiova. D’ailleurs, 8 participants a la formation MOVE
ont regu l'accréditation officielle apres avoir di passé un examen devant un comité d’experts dont elle
a fait partie. L’'une des certifiées MOVE vient de son service et représente une ambassadrice du projet
MOVE a la CCD.

A nouveau, on peut relever que le projet est fortement reconnu et valorisé pour sa qualité et son
approche pédagogique sur les enseignants et indirectement sur les enfants, principaux bénéficiaires.

Pour conclure, nous pouvons dire que le projet MOVE a Craiova a eu un effet important sur les
différentes autorités institutionnelles contactées a l'origine de l'implémentation du projet grice a
I'approche stratégique adoptée par le délégué et le coordinateur MOVE.

MOVE est désormais un instrument validé par la CCD, mais il reste a poursuivre le processus
d’accréditation pour faire de MOVE un outil a part entiére, adressé a tous les enseignants sur le plan
national. La prochaine étape appartient a la délégation Roumanie qui devrait entreprendre les
démarches suivantes pour atteindre cet objectif.
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I1l. LECONS APPRISES ET RECOMMANDATIONS

Ce chapitre comporte toutes les informations récoltées au cours de latelier et des différents
interviews individuels, répartis en trois grands chapitres (stratégie, transfert de compétences,
plaidoyer), chacun avec des bonnes pratiques (ce qui a été bien fait), des lecons apprises (ce qui peut
étre amélioré) et des recommandations (ce qui n’a pas été fait et devrait I'étre).

Résumé des principales lecons apprises et recommandations

Niveaux Lecons apprises Recommandations Pages
I. Soutien RHavec suivi | I. Renforcer la qualité du projet p.14-15
rapproché du projet MOVE par
le siege et lien proche NPM-
coordinateur
2.  Meilleure intégration et | 2. Impliquer les communautés et les | p.14-15
transfert MOVE-TACT parents
A. Stratégie 3. Formalisation d’une | 3. Créer un centre de prestations de | p.14-15
information compléte sur le | services MOVE pour les colonies de
projet vacances
4. Autonomiser le projet MOVE | p.15
(création d’un site web
www.move.ro ?)

4. Meilleure organisation des 3 p-17

étapes : formation-coaching-

réplication

B. Transfert ; — - - -

de 5. Plus d’homogénéité dans la | 5. Formation continue adaptée aux | p.17-18

compétences sélection du groupe de base besoins et au contexte
6. Plus de précision et de | 6. Implication plus globale des | p.l7-
transparence dans la sélection | communautés 18-19
des groupes de réplications
7. Implication plus globale des | 7. Transfert de responsabilités aux | p.21-22
différents acteurs autorités locales
8. Meilleure anticipation de la | 8. Organisation plus réguliere | p.21-22

C. Plaidoyer recherche-action d’événements médiatiques
9. Organisation plus efficace de p.21
I'événement médiatique

(Voir annexe i. Legons apprises détaillées formateur et animateurs MOVE)

Rapport de capitalisation MOVE-Roumanie - mars 2009 page 12




A. Stratégie

Opérationnelle / intégration MOVE-TACT / concept et organisation du projet

Bonnes pratiques

Création d’un Comité de Suivi
Ce Comité comprend différents roles-clé :
o Zone EEEA8 pour gestion hiérarchique, suivi budget, RH, lien UEFA, rapports,
coordination et suivi général
o Expert MJS pour appui macro stratégique, thématique et technique
o Personne-ressource MJS pour formation-coaching individualisé du coordinateur et suivi
stratégique du projet
o Appui communication - plaidoyer
Ce Comité est nécessaire en particulier pour implanter le projet MOVE et ajuster la direction au fur et
a mesure de son déroulement. Il est aussi efficace pour gérer les enjeux de pouvoir potentiels dans un
projet transversal et jouer un role de médiation.

Suivi par la personne-ressource M|S
Pour le lancement du projet dans le I pays, la présence de la personne ressource est indispensable
aux moments-clé suivants :

o Présentation du projet aux délégations (réunion de coordination Budapest)

o Lancement du projet et sélection des participants

o Formation et coaching

o ToT et réplications

o ler événement médiatique MOVE

o Capitalisation
Le reste du suivi peut se faire a distance. Pour les autres pays, sa présence a |-2 moments stratégiques
et techniques (refresher...) plus tardifs peut s’avérer utile.

Concept en 3 étapes : formation — coaching — réplication
Cette organisation de I'axe | est a la base de la motivation du groupe de base, d’un niveau de qualité
suffisant, ainsi que d’une appropriation efficace du concept.

Intégration dans le projet Tdh existant

- La collaboration étroite dés le début avec le délégué pour créer le réseau de partenaires et
faire la sélection du groupe de base est un gage de réussite pour les 2 projets. Ainsi qu'une
concertation réguliere de I'avancement du projet d’ou la I'importance de partager les Sitrep
(rapports mensuels MOVE).

- Le fait d’engager une personne formée MOVE (Claudia) dans le projet existant (ici TACT) afin
de créer un pont entre les deux projets aide a effectuer un transfert aussi harmonieux que
possible dans le projet existant.

Efficacité de Poutil MJS

Cet outil global basé sur le jeu, le corps, le sensoriel, 'émotionnel et le relationnel séduit car il sort
d’une approche mécanique et disciplinaire (éducation physique) propre aux pays de I'ex-bloc
communiste. Décentrés de la performance, I'approche ludique aide au développement et a I'éducation
de I'enfant, avec de nombreux transferts possibles dans la vie quotidienne.

De plus, cet outil permet de diminuer les barriéres hiérarchiques et intergénérationnelles entre enfants
et adultes, en créant du lien et de la proximité émotionnelle par le jeu. La possibilité est offerte aux
enfants de parler de ce qu’ils ressentent, permettant ainsi aux enseignants de mieux connaitre leurs
éleves.

8 Zone programme | Europe de I'Est et Afrique de I'Est
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Répétition du projet dans plusieurs pays

Un

savoir-faire s’accumule déja depuis 2005-2006 et s’améliore au fur et a mesure afin d’atteindre un

meilleur niveau de qualité. Ce processus est aussi tres profitable au coordinateur MOVE qui augmente
ainsi son niveau d’expérience et ses compétences.

Capitalisation en cours de projet
Le bilan des legons apprises intermédiaires permet un recadrage immédiat pour la suite et transférables
aux autres pays qui accueillent MOVE.

Lecons apprises

No

I. Soutien RH avec suivi rapproché du projet MOVE par le siége et lien proche NPM-

coordinateur

No

Le suivi du coordinateur MOVE en charge du projet ne peut pas se faire uniquement a distance. De
courtes missions de la personne ressource et éventuellement de I'expert doivent se planifier
régulierement, et surtout aux moments stratégiques du projet. Ceci représente presque un mi-
temps.

Il est nécessaire d’avoir une personne responsable de la communication et du plaidoyer MOVE au
siege, afin de soulager la zone qui ne peut se charger seule de I'axe advocacy (env. 30-40%).

Une plus grande implication de la responsable de programmes serait souhaitable.

Le NPM a besoin d’étre soutenu de maniére plus réguliere par le coordinateur, surtout lors de
moments-clés comme les premieres réplications. En cas d’absence du coordinateur, la
communication doit étre maintenue par un skype hebdomadaire par exemple.

2. Meilleure intégration et transfert MOVE-TACT

Anticiper la concertation avec la délégation pour une stratégie de sélection des groupes efficace.
Pour le groupe de base, il est indispensable que cette stratégie soit mise sur pied avec la
délégation avant le début du projet pour cibler les personnes les plus adéquates et utiles au projet
existant. Pour les réplications : sélectionner les groupes de réplication en gardant aussi en téte de
renforcer le projet existant en atteignant les personnes en charge d’enfants vulnérables). Le choix
des groupes ne peut étre fait hors stratégie Tdh (ex : personnes en charge d’enfants handicapés)

Il est nécessaire d’anticiper et de recadrer la possible « rivalité » entre MOVE et le projet existant
sachant que MOVE bénéficie a la fois de ressources RH et d’un budget importants, ainsi que d’un
impact émotionnel immédiat qui crée facilement I'émulation. (Ceci peut étre fait en donnant
officiellement du leadership au délégué).

De plus, il est trés important d’anticiper le « départ » du coordinateur MOVE apres la ¢ phase
(env. 10 mois) grace a une répartition des taches claires entre MOVE et qui donne plus de
leadership a la délégation dans la suite de I'implémentation du projet MOVE. TACT (voir annexe j.
Diagramme de fonctions Roumanie)

3. Formalisation, officialisation d’une information compléte sur le projet

Plusieurs personnes du réseau des partenaires expriment le besoin d’avoir un document décrivant
le projet de maniere plus claire et plus officielle (impact escompté, profil et investissement
demandé aux participants, pour quels bénéfices, etc.)

Linformation doit étre améliorée grice a une dissémination plus systématique a tous les
partenaires, avec actualisation de I'avancée du projet par e-mail, par exemple 2 fois par année.
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Recommandations

Les recommandations suivantes proviennent des participants au projet eux-mémes et les idées ont été
votées par le groupe entier a partir de |0 propositions.

No I. Renforcer la qualité du projet

Considérer la possibilit¢ d’'un projet MOVE-Roumanie 2 au-dela de fin 2009 avec pour objectif le
renforcement des compétences acquises par les animateurs et formateurs et I'autonomisation des
acteurs impliqués.

No 2. Impliquer les communautés et les parents

Le constat est simple : les communautés et parents ne connaissent pas les avantages d’une approche
comme MOVE, ce qui peut empécher certains parents d’envoyer leurs enfants a I'école et/ou dans les
activités MOVE. L’idée serait de sensibiliser les parents et personnes-clé des communautés de plusieurs
maniéres :

- organiser des visites courtes entre groupes d’enfants (encadrés par leurs animateurs) de
communautés qui connaissent déja MOVE et communautés qui voudraient initier ce projet
pour leurs enfants. Jeux en commun, etc.

- Impliquer les parents grace a des séances de sensibilisation pratiques, sur des thémes précis,
toujours agrémentés de jeux, avec ou sans leurs enfants par exemple.

No 3. Créer un centre de prestations de services MOVE pour les colonies de vacances

L'idée est de pallier au manque d’offres de qualité pour prendre en charge les enfants durant les
vacances d’été. Le but serait de créer un centre de prestations de services qui fournirait la liste des
animateurs MOVE formés et disponibles pour étre engagés dans les colonies de vacances et camps
d’été pour enfants. Il suffirait de médiatiser ce statut de fournisseur de services par la publicité aupres
des inspectorats scolaires qui déposent des offres a IS] (inspectorat scolaire du Dolj). Ensuite le centre
serait mis en lien avec la direction des colonies de vacances (scolaires et privées), les institutions
d’enseignements (maternelles jusqu’au lycée), gites ruraux, etc.

Les animateurs seraient rétribués ou du moins I’hébergement et la nourriture leur serait offert.

No 4. Autonomiser le projet MOVE par la création d’un site web www.move.ro

L'idée est d’avoir une page web accessible a tous, avec les explications de ce qu’est MOVE (tiré du site
de Budapest www.tdh-childprotection.org et traduit de I'anglais au roumain) et une base de données
pour le réseau de partenaires et les personnes-ressources avec les contacts de tous les formateurs,
animateurs MOVE, des références bibliographiques utiles, etc. Possibilit¢é d’y ajouter un forum.
L'information doit devenir transversale et non plus pyramidale (qui passe par le responsable national
NPM).

La personne-ressource IT de Tdh pourrait concevoir une page web simple a manipuler et ensuite une
personne du groupe MOVE (NPM?) se porterait volontaire pour étre VWebmaster internet Tdh-
Craiova et le mettre a jour régulierement, avec l'aide d’autres personnes motivées.

Fin 2009 le site est opérationnel et ainsi aide le projet MOVE a s’autonomiser par rapport a Tdh.

(Voir annexe k. Idées actions futures Roumanie)
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B. Transfert de compétences

Formation / Coaching / Réplication / Activités enfants

Session formation — ao(it 08 - Craiova-Roumanie

« Le groupe avec lequel jai travaillé pendant la premiére session de réplication m’a rendue fiére de ce que j'ai pu réaliser
avec Claudia. Nous sommes collégues dans la méme école et je suis heureuse de voir que I'esprit MOVE et les expériences
vécues ensemble continuent a étre partagées aprés la fin de la formation. |'aimerais croire que nous, les deux nouvelles
formatrices, nous avons réussi, lors des réplications, a transmettre au groupe des émotions, des connaissances et méme
des vécus qu’ils pourront transmettre aux enfants avec qui ils travailleront. » Témoignage d’une formatrice MOVE
(Sadova)

Bonnes pratiques

Sélection sérieuse des participants a la formation de base
La sélection des participants grace a des interviews individuels a démontré le sérieux du projet, ainsi
que le contrat signé pour une meilleure implication personnelle et de 'école.

Bons contenus et méthodologie de formation

Les contenus avec une bonne relation théorie — pratique et une méthodologie d’apprentissage par
'expérience sont trés appréciés. L'importance des activités pratiques est soulignée, ainsi que les outils
d’évaluation réguliers (feedbacks, évaluations journaliéres, roue d’évaluation, etc.). La durée de 2x 4
jours et le résidentiel aide énormément a l'acquisition de nouvelles compétences et a une bonne
dynamique de groupe.

Processus de coaching indispensable
Les nombre de visites est adéquat (6) avec un feedback apres et la participation si possible d’autres
animateurs du groupe en formation, ce qui accélére le processus d’apprentissage.

Organisation des réplications appréciée

La présence du NPM pour un soutien psychosocial, logistique et pédagogique est indispensable. La
durée de 4 jours est adéquate et les contenus aussi. La prise en charge des frais de nourriture et des
transports est appréciée.

Types d’activités adaptés aux enfants
Les jeux proposés sont variés et adaptés aux besoins des enfants, avec une prédominance de la
coopération sur la compétition. La méthodologie est adéquate avec les 3 étapes d’apprentissage et
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accent sur les aspects psychosociaux. De méme qu’il est important d’avoir des groupes d’enfants
réduits, entre 10 et |5 enfants des mémes ages.

« Le plus difficile dans le projet MOVE c’était la compréhension des cultures d’ou les participants de la formation
provenaient. Les différences culturelles m’ont empéché des fois de comprendre I'attitude de certains collégues, ou alors de
linterpréter de maniére erronée en croyant que j'ai bien compris. L’ethnie Rom de Vartop a d’autres valeurs et
particularités que 'ethnie Rom de Craiova ou Bucarest. » Témoignage d’'un formateur MOVE (Bucarest)

Lecons apprises

No 4. Meilleure organisation | qualité des 3 étapes : formation-coaching-réplication

- Octroyer un temps suffisant pour 'organisation de la formation et le recrutement des participants
(minimum 3 semaines, voire 4) avant de démarrer la formation, qui sera prévue impérativement en
résidentiel (en tout cas la ¢ semaine pour la dynamique de groupe).

- En ce qui concerne le coaching, il est important et beaucoup plus efficace de I'organiser avec
d’autres participants a la formation, comme observateurs-apprenants. De méme qu’une séance de
coaching pourrait étre « ouverte» a des spectateurs (partenaires, parents...) pour une
sensibilisation a I'approche.

- En ce qui concerne les réplications, elles doivent étre précédées d’'un ToT des futurs formateurs
en présence du NPM et du coordinateur, et leur durée doit étre adaptée au contexte et
disponibilités réelles des formateurs et participants (ex. 2x3jours de 5h-6h ?

- Sélection plus ciblée des enfants en impliquant les animateurs MOVE et les assistants sociaux
TACT pour intégrer les enfants les plus vulnérables dans les activités MOVE régulieres, pour des
activités réguliéres - hebdomadaire et a heure fixe.

- Encourager les animateurs a aller se documenter dans d’autres manuels de jeux roumains (ou un
volontaire s’en charge) et placer diffuser cette liste (e-mail ou futur site www.move.ro ?)

No 5. Plus d’homogénéité dans la sélection du groupe de base

« Cétait difficile quand j’étais sur le point de me retirer de ce projet, parce que je n’avais plus le temps pour moi et ma
famille, parce que je travaillais comme volontaire et parce qu’ici il n’y a que des enseignants et moi je ne le suis pas. Mais
grdce a Gaél et Mihai (responsables MOVE) j'ai continué ; mais méme maintenant je ne sais pas si ma place est ici. »
Témoignage d’'un Rom, formateur MOVE (Vartop)

- Constat que les problemes relationnels dans le groupe de base sont en partie dus a de trop
grandes différences de statuts. Le groupe doit donc étre le plus homogéne possible au niveau
études académiques ou équivalentes. L’hétérogénéité se retrouvera dans les professions choisies
(enseignants primaires, de sport, psychologues, assistants sociaux, éducateurs, etc.)

- Mettre par écrit et diffuser des critéres de sélection précis (en plus de ceux déja en place) :

o Avoir fait des études ou formation de niveau équivalent.

o Faire preuve d’une certaine sensibilité pour enfants vulnérables,

o Elargir le plus possible les types de professions (assistants sociaux, psychologues, enseignants
primaires et de sport, éducateurs, etc.)

- Le coordinateur une fois sur place commence par investiguer les instances supérieures (éducation
et social) avec le délégué afin de promouvoir I'offre de formation MOVE. Ensuite seulement il se
tourne vers les directions d’école, ONG partenaires, etc. pour sélectionner les participants.

- Etre tres attentif a la composition des paires de formateurs: lieux de travail, communautés,
personnalités, etc. Un suivi et des discussions/médiations en cas de problémes sont indispensables,
ainsi que des changements si nécessaire.
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No 6. Plus de transparence dans la sélection des groupes de réplications

- Ne pas favoriser le bouche a oreille ou le « copinage » pour constituer les groupes de réplication,
mais élaborer une véritable stratégie de diffusion avec la délégation, en ciblant aussi les
communautés des projets existants et la population-cible de Tdh.

- Mettre au point des criteres de sélection clairs qui permettent la constitution de groupes
homogenes au niveau statut. Les critéres de sélection doivent répondre par laffirmative aux
questions suivantes : ont-ils un niveau de formation similaire ? Sont-ils réellement motivés a
s’engager ! Y a-t-il parité hommes-femmes ? Viennent-ils de la méme communauté ? Y a-t-il env.
2/3 qui pourront avoir une pratique directe avec les enfants et env. 1/3 qui seront des alliés, en
soutien pour sensibiliser les parents, etc. ?

- Une rencontre et discussion de présélection dans chaque communauté, village ou école doit étre
organisée avec le NPM et la paire de formateurs en charge. Phase préalable est primordiale, une
prise de contact qui donne lieu a une sélection finale.

- D’autres cibles pour les réplications sont aussi a prendre en compte : parents, étudiants/ jeunes
adultes (17-20 ans) par exemple.

« Comme je ne suis pas enseignante, j’étais dans une situation difficile le premier jour ou j’ai animé une activité pour les
enfants de ma communauté. Il y a avait peu de gens qui connaissait mon réle la-bas et les enfants me connaissaient
comme la mére d’une de leur camarade d’école. » Témoignage d’'une formatrice MOVE (Vartop)

ler coaching — aoiit 08 - Mofleni-Roumanie

Recommandations

No 5. Formation continue adaptée aux besoins et au contexte

Méme si les contenus ont été en grande partie tres appréciés, le theme sur la Politique de Protection
des Enfants cher a Tdh n’a pas été suffisamment creusé. Ce manque pourrait étre comblé en y
accordant suffisamment de temps (I module + une soirée) et en invitant par exemple un spécialiste en
la matiere.

Organiser un recyclage pour le groupe de base min. | an aprés la formation de base sur des
thématiques qui ressortent de la pratique (motivation, Rom, approche communautaire) avec le
coordinateur et si besoin, des personnes-ressources locales ou une personne-ressource du siege.
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Reprendre des thémes tels que gestion des émotions et gestion de conflits en faisant des études de cas
et jeux de roles.

No 6. Implication plus globale des communautés

- Encourager une reconnaissance officielle des activitées MOVE par les directions d’école, et
promouvoir une culture MOVE concertée entre les différents acteurs (clubs MOVE, etc.) au sein
de chaque école ou unité.

- Intégrer les parents et grands-parents dans des sessions de jeux avec enfants ou modules de
pratiques et théoriques, etc. afin de les sensibiliser et impliquer activement. Faire de méme avec les
enseignants primaires et profs de sport en les invitant a assister aux activités MOVE.

« Au début du projet MOVE, j’ai commencé les activités avec des éléves qui sont fortement ancrés dans la tradition de leur
communauté : les filles n’acceptent pas de jouer au football avec les garcons. Méme aprés quelques activités il y a toujours
des réticences. Les parents ne comprennent pas la liberté de choix de leurs propres enfants. C’est un probléme difficile
qu’il faut résoudre. » Témoignage d’une animatrice MOVE

Activités enfants — sept. 08 - Mofleni-Roumanie
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C. Plaidoyer

Réseau partenaires locaux / Evénement MOVE / Recherche-action

Bonnes pratiques

Partenaires mobilisés et engagés

- Bonne implication des autorités locales (mairies, ministere de I'’éducation)

- Bon contact avec le conseiller a la direction régionale Dolj du département sport (dépend du
ministére Jeunesse et Sport) qui a ouvert son réseau d’enseignants de sport et mis a disposition
des ressources matérielles.

- Excellent contact avec une directrice qui partage la méme philosophie d’intervention et qui va
disséminer I'outil MOVE dans toute son école (1000 éléves) grace a ses deux enseignants de sport
formés a MOVE.

Evénement MOVE trés fairplay

- Belle atmosphere festive grice a une organisation bien pensée et avec I'implication inédite de
plusieurs communautés (8) dans une infrastructure adaptée (terrain et salle de sport).

- Lesprit fairplay a été particulierement apprécié, avec les mémes prix pour tous les enfants
(casquette et t-shirt UEFA), ainsi qu’une valorisation personnalisée (une médaille chacun).

- Les jeux proposés étaient adaptés (football et ballon derriere la ligne), avec un bon équilibre entre
jeux psychosociaux (ile aux requins) et jeux sportifs (football).

« En général, a cause de la compétition, les enfants oublient les régles du fairplay. Mais j'ai réussi et j’en suis fiere a leur
faire comprendre Iimportance de la collaboration, du respect de soi et de I'autre, méme s’il est son adversaire. Ainsi, au
tournoi d’hier, les enfants ont obtenu beaucoup de points fair-play. » Témoignage d’une animatrice MOVE
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Tournoi Fairplay — 7 mars 09 - Craiova-Roumanie
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Lecons apprises

No

No

No

«Je

7. Implication plus globale des différents acteurs

Insister pour impliquer également le domaine social (ministére, travail social, famille, enfants...)
pour la sélection des participants a la formation et pour le réseau de partenaires. Ceci, afin que
Poutil MJS, principalement développé pour les enfants « vulnérables », serve a cette population-la.
Aller au-dela de l'octroi d’un certificat du Ministere de I’Education et du Ministere du travail et de
la famille et de I'égalité de chance a 8 formateurs MOVE (sur 10 dans le Dolj) et poursuivre les
efforts pour I'accréditation de la formation et la reconnaissance de MOVE comme outil extra-
curriculaire unique et efficace.

8. Meilleure anticipation de la recherche-action

Au vu de la grosse charge de travail que représente une recherche-action sur plus de 30
animateurs et plus de 200 enfants (groupes-contréle inclus), il est nécessaire d’engager un assistant
RA pour appuyer le NPM dans ses fonctions. De plus, un plan d’action opérationnel décrivant les
taches exactes a effectuer est un document tres aidant aussi.

Ne pas oublier d’inclure la formation terrain des assistants RA et étudiants enquéteurs (pour
enfants) dans le cahier des charges de la consultante RA. D’ou la nécessité d’'un budget d’autant
plus détaillé et adapté.

Etre trés attentif lors des choix des groupes-controles animateurs a garder la population-cible en
téte, a savoir les enfants vulnérables (ne pas aller chercher les groupes-cible n’importe ou, méme si
ce n'est pas facile de trouver des personnes d’accord de participer a une RA sans bénéfices
(d’ailleurs, prévoir une compensation, non pas en argent, mais en matériel peut-étre ou
réplications, ou animations avec enfants, ou autre).

9. Organisation plus efficace de I’événement médiatique

suis content de voir que les efforts d’organisation des derniéres trois semaines se sont matérialisés par des résultats

concrets lors de I'événement de 7 mars et qu’on a réussi a offrir ainsi un moment de bonheur pour tous ces enfants. »
Témoignage du responsable MOVE-Roumanie (NPM)

La durée de la journée a été percue comme trop longue, a voir si un aprés-midi ne serait pas plus
adapté. Eviter aussi I'inactivité des enfants durant une trop longue durée. Par exemple pendant les
demi- finales et finales de foot, les animateurs en charge peuvent proposer des jeux a l'intérieur
pour ceux qui ne veulent pas étre spectateurs.

Adapter au maximum les jeux aux ages des enfants et choisir aussi un jeu ou les dges sont mélangés
et les grands aident les petits. Eventuellement faire des catégories d’age moins larges (ex : 7-8, 9-
10, 11-12 ans...).

Laisser une plus large part a la participation des animateurs a I'organisation de la journée et au
choix des jeux. De méme que I'équipe Tdh pourrait avoir des roles plus importants pour le jour
méme, afin d’accroitre le sentiment d’appartenance a Tdh et aussi pour décharger le NPM.

Intégrer de maniére plus large les médias et les autorités (en envoyant les invitations plus tot et en
dressant une liste plus longue)

Si des cadeaux doivent étre importés (casquettes et T-shirt UEFA) anticiper au maximum, car le
processus est long pour avoir les autorisations, etc.

Organiser un débriefing post-événement avec les principaux acteurs (NPM, animateurs) pour
améliorations et recadrage de certains aspects psychosociaux (comportements des animateurs
avec enfants suite a défaite, etc.). Le coordinateur doit étre garant des aspects psychosociaux d’un
tel événement.
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« Tout s’est passé le 7 mars, au concours de mini-football, avant la pause du déjeuner les résultats ont été dffichés et
I'équipe de notre communauté était 2°™. Aprés une demie heure, les résultats ont été modifiés sans aucune explication,
suite a ¢a, els enfants ont été trés touchés, les filles ont pleuré et tous m’ont demandé : ou est le fairplay dont je leur ai
parlé ? Est-ce que les adultes ne doivent pas a leur tour respecter ces régles ? C*était difficile de leur répondre. Je leur ai
expliqué que méme les adultes peuvent se tromper. » Témoignage d’une animatrice MOVE

Tournoi Fairplay — 7 mars 09 - Craiova-Roumanie

« Le jour de I'événement du 7 mars, au jeu de football ¢a a été un peu difficile de faire comprendre aux petits que quand
on perd dans un jeu ce n’est pas nécessairement la faute des autres et pas de seulement de notre faute non plus. C’était
des enfants de 9 a || ans, mais petits de taille et d cause de ¢q, ils n’ont pas pu vraiment se défendre car les autres
étaient plus grands. Au fur et a mesure du jeu ils étaient de plus en plus tristes et je pouvais lire la douleur de la défaite
dans leurs yeux. Ca a été difficile de leur expliquer que dans une compétition le jeu n’est pas tout mais aussi la maniére de
jouer (fairplay). » Témoignage d’une animatrice MOVE

Recommandations

No 7. Transfert de responsabilités aux autorités locales

- Ne pas oublier que l'officialité donne du crédit, surtout dans ces pays. L'idée est de transférer a
une institution officielle la responsabilit¢é de propager I'outii MOVE, sans oublier les enfants
vulnérables (ex : accréditation par le Ministéere de I'Education a Bucarest a travers I'lnspectorat
scolaire du Dolj). Dans ce sens, il est recommandé de poursuivre les efforts pour une accréditation
de la formation (et non pas seulement une validation).

- Réfléchir a un vrai partenariat avec le ministére Jeunesse et Sport, afin d’'une part, de former les
profs de sport et d’autre part d’engager des animateurs MOVE pour aider a une organisation plus
festive et psychosociale des journées Sport de masse organisées chaque mois d’octobre.

No 8. Organisation plus réguliére d’événements médiatiques
- Planifier régulierement (3-4x par année ?) ce type de manifestations pour les aspects a la fois de
visibilité et d’intégration de différentes communautés.

- Sensibiliser les parents avant un événement pour les impliquer d’'une maniére ou d’une autre (co-
coach d’une équipe, organisation avant ou sur le moment, faire des jeux, etc.)
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IV. CONCLUSION

Pour conclure, nous souhaitons synthétiser notre capitalisation. Nous avons retenu quatre éléments
clés indispensables pour I'implémentation du projet MOVE :

Stratégie — Transfert — Plaidoyer — Ajustement.
lls sont comme quatre rayons d’une roue ayant en son moyeu, I'axe central autour duquel la roue

tourne : I'instrument MJS (Mouvement, Jeux et Sport)

Le Cercle vertueux MJS

Ajustement m

\

Bu sein de MOVE
Plaidoyer y
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Notre capitalisation en Roumanie, ainsi que les autres expériences vécues lors du projet pilote MJS en
2005 et 2006, nous a fait comprendre qu’il est indispensable de relier au cercle les éléments suivants :

l. La stratégie

Il s’agit de la relation entre le HQ (le siege a Lausanne) et la Délégation (terrain). Ces deux entités,
malheureusement trop souvent soit trop différenciée ou pas assez, sont les deux « territoires » qu'il
faut mettre en synergie pour permettre au projet MOVE d’avoir tout son effet sur les bénéficiaires
directs (animateurs psychosociaux) et indirects (enfants vulnérables)

Il faut donc a notre avis mettre en relation 3 éléments stratégiques interdépendants :

e Le projet MOVE doit étre intégrable ou intégré au programme du pays concerné, c'est-a-dire
qu’il doit y avoir une synergie possible avec le plan stratégique en vigueur dans la région ciblée.

¢ Un Comité de Suivi (CdS) doit piloter la mise en place du projet et le suivi des différentes
phases comprenant les compétences suivantes : relation hiérarchique avec la délégation (RP ou
CP), expert MJS, PR MJS, PR psychosocial, Communication, finance-administration région ciblée.

® Le coordinateur itinérant MOVE chargé de la formation et du suivi sur le terrain doit avoir son
lien hiérarchique avec le HQ (siége Lausanne). Les liens qu’il entretient avec les délégués font
'objet de ToR (termes de référence) élaborés par le CdS sur la base du plan stratégique du projet
MOVE, dont MJS est 'outil principal.

Une fois que la stratégie est posée et négociée avec la délégation concernée, le transfert des
compétences peut commencer.

2. Le Transfert

Lorsque la tdche est bien définie, les roles des uns et des autres différenciés, les frontiéres entre les
différentes entités démarquées et reconnues, la durée du projet définie et I'autorité d’agir légitimée, le
projet peut entrer dans sa phase de transfert de compétences. C'est la phase opérationnelle,
Pimplémentation a proprement dit du plan stratégique.

Le transfert de compétences doit reposer a notre avis sur les éléments suivants :

® La sélection stratégique des participants doit reposer sur des critéres bien définis avec le
délégué pour favoriser dés le départ une intégration du projet MOVE avec le plan stratégique du
pays concerné. Le choix des premiers participants doit intégrer le futur NPM (National Project
Manager) qui sera responsable de suivre l'intégration du projet localement. Il fait partie du staff
national de Tdh.

e Les formateurs MOVE expatriés sont formés a I'instrument MJS et sont capables d’appliquer
Poutil MJS dans leur pédagogie d’enseignement. lls sont un modele a suivre pour les participants
locaux a la formation MJS.

e Le groupe de base (les premiers participants) de la premiére formation, et qui sera plus tard
responsable des réplications, aura plusieurs fonctions dans le processus de réplication : une base de
sécurité, un appui de référence, une source de confiance et un lieu de motivation.

e L’apprentissage par I’expérience est la méthode de l'instrument MJS. Le mode d’enseignement
est participatif et intégratif avec un équilibre entre les éléments conceptuels et pratiques donnant a
chaque participant la possibilité de pratiquer la matiére regue.

® Le processus pour les réplications repose sur le concept ToT (training of trainers) qui comprend
4 étapes : formation de base — coaching sur le terrain — réplication — diffusion de I'outil MJS.
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3. Le plaidoyer

Alors que le transfert est dans sa phase d’implémentation, un plaidoyer ajusté au contexte doit se
mettre en place avec la collaboration étroite de la délégation.
Le plaidoyer doit reposer a notre avis sur les éléments suivants :

¢ Un choix de partenaires stratégiques officiels (ministére éducation, social) doit étre fait pour
donner au projet MOVE un ancrage solide en vue de la pérennisation.

e Des événements MOVE doivent avoir lieu régulierement pour donner au projet une visibilité
locale (féte sportive, olympiade, etc.) et permettre aux communautés locales concernées par le
projet de se mettre en valeur. Les parents, les autorités et les médias sont conviés a ces fétes pour
favoriser le plaidoyer.

e Des collaborations (écoles, mairies, etc.) avec d’autres mouvements qui partagent les mémes
objectifs sont favorisées pour renforcer I’esprit « MOVE » localement.

e Le projet MOVE doit s’intégrer localement dans les communautés concernées par
lintervention stratégique de Tdh.

4. L’ajustement

Tout au long du déroulement du projet MOVE, la notion méme d’ajustement continuel doit étre
pratiquée afin de permettre au projet d’épouser rapidement le contexte ambiant et de favoriser une
intégration fluide du projet a la délégation en fonction des étapes prévue dans le plan stratégique.

En effet, la pédagogie choisie favorise I'apprentissage par I'expérience, cela veut dire que le projet se
nourrit également des expériences d’'implémentation, chaque fois uniques, demandant des adaptations
continuelles.

Les ajustements reposent sur les éléments suivants :

e La pratique de la capitalisation est indispensable. Il s’agit d’apprendre de I'expérience vécue et de
tirer les legons apprises, les bonnes pratiques et d’améliorer les mauvaises ou de les abandonner.
Le NPM, avec le soutien du coordinateur, est garant de mettre les apprentissages en pratique de
maniere a maintenir une qualité au projet.

¢ Des recadrages stratégiques sont intégrés sur la base des évaluations continues et discutés avec
la délégation et le CdS au HQ. Le délégué prend une part importante a ces réajustements de
maniere a reprendre de plus en plus le leadership au début essentiellement dans les mains du
coordinateur itinérant MOVE.

¢ Le transfert est savamment adapté et organisé de maniére a permettre a la délégation de
reprendre le leadership du projet MOVE qui, dans sa phase finale, est totalement intégré au
projet national géré par le délégué et son staff.

En conclusion, cette capitalisation a été extrémement utile pour nous permettre de prendre la mesure
du chemin parcouru par les principaux intéressés, et tirer des lecons nous servant d’une part a ajuster
Pimplémentation du méme projet dans les deux autres contextes (Moldavie et Albanie), et d’autre part
a prendre conscience de 'ampleur et de la complexité d’un projet de ce type pour une éventuelle
réplication a I'avenir, avec différents bailleurs (p.ex. ClIO) dans d’autres régions du globe.

Deux autres capitalisations seront effectuées en Moldavie et Albanie a différents moments-clés d’ici a la
fin du projet en juin 201 I.
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