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Ky manual trajnimi éshté pérgatitur né kuadér té projektit “Pérfshirja e Shoqérisé Civile pér Mbrojtjen
e té Drejtave té Fémijéve” i financuar nga Bashkimi Evropian dhe zbatuar nga Save the Children né
partneritet me Terre des hommes Misioni né Shqipéri.

©TE gjitha té drejtat té rezervuara.
Pérmbajtja e kétij botimi mund té pérdoret apo kopjohetlirisht nga zpecialistét e fushés, porjo pér géllime

fitimprurése, me kusht qé ¢do riprodhim té shogérohet me njohjen e organizatave, té pérmendura mé
lart, si burim.

Pérmbajtja e kétijmanualitrajnimi &éshté pérgjegjési e Terre des hommes né Shqipéri dhe kéndvéshtrimet
e autoréve jo domosdoshmérisht pasqyrojné piképamjet e Bashkimit Europian.
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Ky manual trajnimi éshté pérgatitur né kuadér té projektit “Pérfshirja e Shoqérisé Civile pér
Mbrojtjen e té Drejtave té Fémijéve”ifinancuar nga Bashkimi Evropian dhe zbatuar nga Save the
Children né Shqipéri né partneritet me Terre des hommes Misioni né Shqipéri, gjaté periudhés
1 Janar 2016 — 30 Qershor 2018.

Ky projektka pasursigéllimfugizimin e organizatave té shogérisé civile dhe organizatave me bazé
komunitare (OBK), aktive né mbrojtjen e té drejtave té fémijéve, pérmes rritjes sé kapaciteteve
té tyre organizative dhe menaxheriale, gjithépérfshirjen dhe pro-aktivitetin né advokimin pér
céshtjet té mbrojtjes sé té drejtave té fémijéve. Rezultatet e synuara dhe té arritura kané gené:

e Pérmirésimiikapaciteteve té 0JF-ve pjesémarrése pér ndérmarrjen e nismave me fokus
té drejtat e fémijeve dhe advokimin pér zbatimin e tyre;

e Aftésimi i OJF-ve pér té zbatimin e nismave gé synojné mbrojtjen dhe promovimin e
té drejtave té fémijéve népérmjet zbatimit té projekteve té financuara nga skema e
granteve;

e Organizatat e Shoqérisé Civile aftésohen té punojné sé bashku pér mbrojtjen e té
drejtave té fémijéve népérmjet krijimit dhe funksionimit efektiv té rrjetit pér advokimin
dhe shpérndarjen e informacionit dhe praktikave mé té mira.

Programi pér ngritjen e kapaciteteve éshté parapriré nga studimi pér vlerésimin e nevojave té
organizatave té shoqérisé civile (0SHC) dhe organizatave me bazé komunitare (OBK) me géllim
identifikimin e nevojave reale té kétyre OSHC-ve dhe OBK-ve pér zbatimin me efektivitet dhe
dizenjimin e ndérhyrjeve té nevojshme dhe relevante pér kontekstin né té cilin ato veprojné.

Programi i ngritjes sé kapaciteteve ka gené shumé i réndésishém né mundésimin e 0SHC-ve
dhe OBK-ve né zhvillimin e projekt-propozimeve cilésore pér skemén e granteve, si dhe pér
zbatimin me efektivitet t€ nismave dhe ngritjes sé rrjetit té€ organizatave pér advokimin pér
céshtje té mbrojtjes sé té drejtave té fémijéve.

30 OSHC dhe OBK kané marré pjesé né trajnimet e zhvilluara né lidhje me rritjen e kapaciteteve
pér zhvillimin organizativ dhe menaxhimin financiar, planifikimin dhe menaxhimin e projekteve,
mbrojtjen e té drejtave té fémijéve, advokaci dhe lobim si dhe teknikat e komunikimit.

Programi pér ngritjen e kapaciteteve éshté ndjekur nga asistencé teknike e vazhdueshme
bazuar né nevojat e secilés OSHC dhe OBK pjesé e skemés sé granteve. Asistenca teknike ka
plotésuar dhe forcuar njohurité e marra nga kéto organizata gjaté programeve té trajnimeve
dhe ka rritur ndjeshém performancén e zbatimit té projekteve.
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Analiza SWOT  Fuqité, dobésité, shanset dhe kércénimet

BE Delegacioni i Bashkimit Europian

DPT Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve
DRT Drejtoria Rajonale Tatimore

KDF Konventa pér té Drejtat e Fémijéve
KKMDF Késhilli Kombétar pér Mbrojtjen e té Drejtave té Fémijéve
LDSH Lista e Detajuar e Shpenzimeve

LFA Logframe (korniza logjike e projektit)
MCP Menaxhimi i Ciklit té Projektit

MF Ministria e Financave dhe Ekonomisé
NJDF Njésia e té Drejtave té Fémijéve

0BK Organizata me Bazé Komunitare

0JF Organizata jo-Fitimprurése

OKB Organizata e Kombeve té Bashkuara
NJMF Njésia pér Mbrojtjen e Fémijéve

PKVF Plani Kombétar i Veprimit pér Fémijét
PMF Punonjési pér Mbrojtjen e FEémijéve
PPT Prezantim né PowerPoint

RF Raporti Financiar

RSH Republika e Shqipérisé

SCH Save the Children

SHSSH Shérbimi Social Shtetéror

SKK Standardeve Kombétare té Kontabilitetit
TAP Tatimi mbi té Ardhurat Personale

Tdh Terre des hommes

ToR Termat e References

TV Televizion

TVSH Tatimi mbi Vlerén e Shtuar

USAID United Nations Agency for International Development
VKM Vendim i Késhillit t&€ Ministrave
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Moduli |

B zhillimi Organizativ dhe

E@ Menaxhimi Financiar i

Organizatées

Pérgatiti: ARTEMIDA BARDHI



Moduli I: Zhvillimi Organizativ dhe Menaxhimi Financiar i Organizatés

AXHENDA E TRAJNIMIT
NGRITJE KAPACITETESH PER OJF

“Zhvillimi organizativ dhe menaxhimi financiar i organizatés”

Objektivat e trajnimit:
* Rritje kapacitetesh pér miréfunksionimin e njé organizate jo fitim prurése;
e Fugizim pérsa i pérket zhvillimit organizativ dhe manaxhimit financiar;
* Rritje e kapaciteteve pér manaxhimin efektiv té organizatés;
e Pérmirésim kapacitetesh pér ndjekjen dhe zbatimin e duhurté progedurave té regjistrimit
dhe ¢regjistrimit té 0JF-ve;
e Aplikim i sakté dhe efektiv i sistemeve té kontrollit té brendshém;
e Buxhetim i sakté i aktiviteteve té parashikuara té projektit;
e Pérdorimiligjshém i fondeve dhe raportim financiar sipas detyrimeve kontraktuale;
e Aplikimiilegjislacionit né fuqi né veprimtariné e pérditshme té organizatés.

DITA1

Orari ‘ Pérshkrimi
10:00 - 10:20 | Regjistrimi
* Hapja dhe prezantimi i trajnerit dhe pjesémarrésve

10:20-11:00 | * Pritshmérité e pjesémarrésve
* Prezantim i objektivave dhe rezultateve té pritshme nga trajnimi

11:00 - 11:40 | Njohje me procedurat e regjistrimit dhe ¢regjistrimit té organizatés

11:40 - 12:00 | Pushim

* Prezantimii kuadrit ligjor té funksionimit té OJF-ve

* Diskutime lidhur me dy céshtjet e trajtuara (regjistrimi/cregjistrimi dhe
kuadri ligjor) dhe shembuj nga eksperiencat personale té pjesémarrésve
né organizatat ku punojné

13:00 - 14:45 | Pushim

Zhvillimi organizativ dhe manaxhimi financiar i njé organizate (pjesa e paré)
- Procesiivlerésimit organizativ

Pérgatitja e planit pér zhvillim organizativ

Objektivat e zhvillimit organizativ

Struktura e organizatés

Njohje me komponentét bazé té zhvillimit té njé organizate

16:00 — 16:15 | Pushim
16:15-17:00 | Studim rastesh dhe diskutime lidhur me ¢éshtjet e prezantuara

12:00 - 13:00

14:45 - 16:00
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Moduli I: Zhvillimi Organizativ dhe Menaxhimi Financiar i Organizatés

DITA 2
Orari Pérshkrimi
10:00 - 10:20 | Regjistrimi
) ) * Prezantimi nga trajneri i programit pér ditén e dyté té trajnimit
10:20 — 10:40 . oL T . ) .
* Rifreskim i njohurive té marra nga dita e paré e trajnimit
Zhvillimi organizativ dhe manaxhimi financiar i njé organizate (pjesa e dyté)
10:40-11:40 | - Komunikimi i planit pér zhvillimin organizativ
- Burimet njerézore
11:40-12:00 | Pushim
Zhvillimi organizativ dhe manaxhimi financiar i njé organizate (pjesa e dyté)
12:00-13:00 - Manaxhimifinanciar
- Infrastruktura
13:00-14:30 | Pushim
e Kontrolli i brendshém i organizatés
14:30-16:00 @« Pérgatitja e buxhetit té njé projekti te financuar nga BE, pérdorimi i
fondeve né ményré té ligjshme si dhe pérgatitja e raporteve financiare
16:00 —16:20 | Pushim
16:20 — 17:00 Diskutime mbi pérvojat personale té pjesémarrésve lidhur me céshtjet e
prezantuara

8 | Module Trajnimi pér Organizata té Shoqérisé Civile




Objektivat e modulit:

Moduli I: Zhvillimi Organizativ dhe Menaxhimi Financiar i Organizatés

Rritje kapacitetesh pér miréfunksionimin e njé organizate jo fitimprurése;

Fugizim pérsa i pérket zhvillimit organizativ dhe manaxhimit financiar;

Rritje e kapaciteteve pér manaxhimin efektiv té organizatés;

Pérmirésim kapacitetesh pér ndjekjen dhe zbatimin e duhur té procedurave té regjistrimit
dhe ¢regjistrimit té 0JF-ve;

Aplikim i sakté dhe efektiv i sistemeve té kontrollit té brendshém;

Buxhetim i sakté i aktiviteteve té parashikuara té projektit;

Pérdorim i ligjshém i fondeve dhe raportim financiar sipas kérkesave dhe detyrimeve
kontraktuale;

Aplikimi i legjislacionit né fuqi né veprimtariné e pérditshme té organizatés.

Rezultatet e pritshme:

Né fund té kétij moduli pjesémarrésit pritet té:

Njihen né ményré té thjeshtésuar pér procedurat e regjistrimit dhe ¢regjistrimit té¢ OJF-
Ve,

Njohin kuadrin ligjor mbi té cilin funksionon njé OJF dhe té keni infomacion té qarté
mbi regjistrimin dhe ¢regjistrimin e organizatés si dhe detyrimet pér raportim mujor dhe
vjetor né autoritetet shtetérore;

Mund té béjné njé vlerésim té brendshém té organizatés dhe té rekomandojné
pérmirésime nga piképamja organizative dhe e manaxhimit financiar;

Kuptojné c¢faré éshté dhe pse éshté i réndésishém kontrollii brendshém i organizatés né
funksion té mbarévajtjes sé punés;

Aftésohen pér té planifikuar financiarisht kostot e pritshme té njé projekti (hartim
buxheti) té financuar nga BE si dhe raportimin pérkatés nga piképamja financiare.

Kohézgjatja e modulit: 2 dité

Céshtje kryesore té trajtuara né modul:

SR wh=

Procedurat e regjistrimit dhe ¢regjistrimit té organizatés;

Kuadri ligjor i funksionimit té OJF-ve;

Zhvillimi organizativ dhe manaxhimi financiar i njé organizate;

Kontrolli i brendshém i organizatés;

Pérgatitja e buxhetit té njé projekti té financuar nga BE, pérdorimi i fondeve né ményré
té ligjshme si dhe pérgatitja e raporteve financiare.

Burimet kryesore te modulit:

Kuadri ligjor né fuqi pér 0JF-tg;

Manuale dhe praktika té susksesshme pér zhvillimin organizativ dhe manaxhimin
financiar té OJF-ve;

Kontratat e granteve té aplikueshme nga BE;

Teknikat mé té mira pér raportimin financiar té granteve.
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Moduli I: Zhvillimi Organizativ dhe Menaxhimi Financiar i Organizatés

Metodologjia:

e Prezantim i trajnerit dhe pjesémarrésve;

* Prezantim i objektivave dhe rezultateve té pritshme nga trajnimi;

e Leksion teorik, prezantim né PPT;

e Diskutime interaktive né grupe dhe prezantim i pérvojave personale pér céshtjet e
trajtuara;

e Ushtrime praktike lidhur me detyrimet kontraktuale pér raportimin financiar;

* Prezantim i rezultateve té trajnimit dhe diskutim i liré mbi pérfitimet nga trajnimi.

Kjo metodologji parashikon prezantimin teorik té ¢éshtjeve dhe synon pérthithjen e tyre duke

ofruar raste e shembuj praktiké. Cdo sesion teorik, shogérohet me njé sesion pune né grup ku
pjesémarrésit aplikojné drejtpérdrejté njohuriné teorike té sapo pérfituara.

Mjetet e punés:

Projektor pér prezantimin né PPT;

Materiali né power point pér t'u shpérndaré (handout-s);

Fleté té bardha A4 pér punén né grupe;

Stilolapsa, lapsa, flipchart, highlighter me ngjyra té ndryshme, gérshéré, etj.

Mijetet e vlerésimit pér pjesémarrésit:
Forma e vlerésimit, té cilén trajneri mund ta pérdoré né fund té dités sé trajnimit.

Pérshkrimi i sesionit:

Dita 1:
Aktivitet # 1: Prezantim i trajnerit dhe pjesémarrésve;

Aktivitet # 2: Prezantim i objektivave dhe rezultateve té pritshme nga trajnimi;

Aktivitet # 3: Prezantim né PPT i ¢éshtjeve té méposhtme:
* Procedurat e regjistrimit dhe ¢regjistrimit té organizatés;
e Kuadri ligjor i funksionimit té 0JF-ve;
e Zhvillimi organizativ dhe manaxhimi financiar i njé organizate (pjesa e paré);

Aktivitet # 4: Studim rastesh dhe diskutime né grupe lidhur me ¢éshtjet e prezantuara.

Dita 2:
Aktivitet # 1: Ri-freskim i njohurive té marra gjaté dités sé paré té trajnimit;

Aktivitet # 2: Prezantim né PPT i ¢éshtjeve té méposhtme:
e Zhvillimi organizativ dhe manaxhimi financiar i njé organizate (pjesa e dyté)
e Kontrollii brendshém i organizatés
e Pérgatitja e buxhetit té njé projekti té financuar nga BE, pérdorimi i fondeve né ményré
té ligjshme si dhe pérgatitja e raporteve financiare
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Moduli I: Zhvillimi Organizativ dhe Menaxhimi Financiar i Organizatés

Aktivitet # 3: Sqarime konkrete té ndértimit té tabelave té buxhetit dhe tabelave té raportimit
financiar;

Aktivitet # 4: Prezantim i rezultateve té trajnimit dhe diskutim i liré mbi pérfitimet nga trajnimi.

CESHTUE 1

11. Procedurat e regjistrimit dhe cregjistrimit té
organizatés
Objektivi:

e Pérmirésimkapacitetesh pérndjekjen dhe zbatimin e duhur té procedurave té regjistrimit
dhe ¢regjistrimit té 0JF-ve.

Rezultatet e pritshme:
e Pjesémarrésit njihen né ményré té thjeshtésuar me procedurat e regjistrimit dhe
cregjistrimit t&€ OJF-ve si dhe detyrimet pér raportim mujor dhe vjetor né autoritetet
shtetérore.

Metodologjia:
* Prezantim né PPT;
e Diskutime lidhur me eksperiencat personale té pjesemarrésve, véshtirésité e hasura,
etj.

Kohézgjatja: 40 minuta

Pérshkrimi i sesionit:

Me “organizaté jofitimprurése” kuptohen shogatat, fondacionet dhe gendrat, veprimtaria e
té cilave zhvillohet né ményré té pavarur dhe pa u ndikuar nga shteti. Ndérsa me “veprimtari
jofitimprurése” kuptohet ¢do veprimtari ekonomike ose joekonomike me kusht qé té ardhurat
ose pasurité e organizatave jofitimprurése, kur ka té tilla, té pérdoren vetém pér realizimin e
géllimeve té pércaktuara né statutin e organizatés.

OJF-té kané té drejta dhe pérmbushin detyrimet né pérputhje me dispozitat e Kodit Civil, pérveg
kur parashikohet ndryshe né kété ligj ose né dispozita té tjera ligjore. OJF njihet si person
juridik ditén qé vendimi i gjykatés pér regjistrimin e saj ka marré formé té preré. Organizata
jofitimprurése, pasité keté fituar statusin juridik, éshté pérgjegjése ndajté tretéve pér detyrimet
dhe démet e shkaktuara gjaté veprimtarisé sé saj. Statuti juridik i organizatés jofitimprurése
mbaron né ditén kur vendimi i gjykatés pér ¢regjistrimin e saj merr formé té preré.

Organizatat jofitimprurése regjistrohen né administratén tatimore, pasi kané kryer mé paré
regjistrimin né gjykaté, né pérputhje me legjislacionin e fushés. Ligji pércakton kérkesat ligjore
pér regjistrimin dhe funksionimin e OJF-ve. Dy dokumentet kryesoré jané té nevojshém pér té
regjistruar njé OJF, pérkatésisht:
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Moduli I: Zhvillimi Organizativ dhe Menaxhimi Financiar i Organizatés

e Statutii noterizuar;
e  Aktiithemelimit.

Kéto dokumente miratohen né mbledhjen e themeluesve té 0JF-s dhe pérmbajné informacion
mbi:

* llojin e organizatés;

e emrin;

e vendndodhjen;

* identitetin e themeluesve;

e qéllimet dhe fushéveprimii aktiviteteve;

* kohézgjatjen;

e emriipersonit té autorizuar pér ndjekjen e procedurave té nevojshme pér regjistrim, si
dhe pérfagésuesin ligjor me té tretét.

Pas miratimit té dokumenteve themeluese nga té gjithé themeluesit, personi i autorizuar i
dérgon ato né Gjykatén e Rrethit, e cila Iéshon njé vendim pér regjistrimin e 0JF-s. Njé kopje té
kétij vendimi depozitohet né Drejtoriné Rajonale Tatimore brenda 5 ditéve nga data e vendimit
té gjykatés. Njé “Kérkesé pér regjistrim tatimor” gjithashtu duhet té plotésohet dhe dorézohet
prané organeve tatimore. Certifikata e regjistrimit dhe NIPT-i i OJF-sé léshohet nga Zyra
Rajonale Tatimore. Q& nga muaji i regjistrimit, sistemi i taksave gendrore do té fillojé té gjenerojé
té dhénat té cilat pérditésohen ¢do muaj né sistemin on-line nga 0JF-ja.

0JF-ja duhet té regjistrohet gjithashtu me Autoritetin tatimor té geverisjes vendore (me té
njéjtin NIPT) duke marré késhtu pérsipér pérgjegjésiné pér pagesén e disa taksave vendore,
vjetore dhe lokale si taksa pastrimi, taksa e pronés, etj.

Regjistrimi i organizatave jofitimprurése béhet né drejtoriné rajonale tatimore té juridiksionit,
sipas pércaktimeve té Ligjit nr. 9920, daté 19.5.2008, “Pér procedurat tatimore né Republikén
e Shqgipérisé”, té ndryshuar dhe Udhézimit nr. 24, daté 2.9.2008 “Pér procedurat tatimore né
Republikén e Shqipérisé”, té ndryshuar.

Neni 42
Regjistrimi i organizatave jofitimprurése.

1. Organizatat jofitimprurése regjistrohen né administratén tatimore, pasi kané kryer mé
paré regjistrimin, né pérputhje me legjislacionin e fushés;

2. Administrata tatimore mban njé regjistér elektronik té vecanté pér organizatat
jofitimprurése.

3. NE&é regjistrin e organizatave jofitimprurése regjistrohen kéto té dhéna;
a) emr;
b) kohézgjatja, nése kjo éshté e pércaktuar;
¢) objektii veprimtarisé;
d) vendiiushtrimit té veprimtarisé;
e) té dhénat vetjake té drejtuesit dhe té pérfaqésuesit ligjor té organizatés;
f) dokumenti, qé vérteton kompetencat e pérfagésimit dhe afatet e emérimeve té tyre;
g) specimené té pérfagésuesve té organizatés, né raport me té tretét;
h) numriité punésuarve.
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4. Regjistriminéadministraténtatimoreté organizatavejofitimprurése béhetpasdepozitimit
né administratén tatimore té formularit té kérkesés, sé bashku me dokumentacionin, qé
i bashkélidhet formularit. Formulari i kérkesés dhe dokumentacioni i kérkuar, si pjesé e
kérkesés, publikuar né fagen zyrtare té Drejtorisé sé Pérgjithshme té Tatimeve mund té
merret pa pagesé, né ¢do sportel té njésive té shérbimit ndaj tatimpaguesit.

5. Administrata tatimore, brenda 5 ditéve nga data e marrjes sé formularit té ploté dhe
té sakté té aplikimit, pérpunon kérkesén pér regjistrim tatimor dhe e pajis kérkuesin
me numér identifikimi. Mosrespektimi i detyrimit pér regjistrim nuk e ¢liron organizatén
jofitimprurése nga pagesa e detyrimeve tatimore.

Neni 43
Pérditésimi i té dhénave té regjistrimit:

Pika 3. Organizatat jofitimprurése duhet té njoftojné administratén tatimore pér ndryshimet qé
vijojné, brenda 15 ditéve nga data e regjistrimit té ndryshimeve:

a) ndryshimi i emrit;

b) ndryshimi i adresés sé veprimtarisé ose kontaktit;

¢) ndryshimi i statusit ligjor;

¢) krijimi/mbyllja e degéve, sektoréve ose njésive té reja;

d) ndryshimi i llojit té veprimtarisé ekonomike;

e) cdo ndryshim tjetér, i parashikuar né aktet nénligjore, té dala né zbatim té kétij ligji.

Cregjistrimiiorganizatave jofitimprurése béhet nga gjykata sipas pércaktimeve té Ligjitnr. 9920,
dt. 19.5.2008 “Pér procedurat tatimore né Republikén e Shqipérisé”, té ndryshuar, té Udhézimit
nr. 24, dt. 2.9.2008 “Pér procedurat tatimore né Republikén e Shqipérisé”, té ndryshuar.

Neni 45
Cregjistrimi i subjekteve tatimore.

1. Personat e regjistruar né organin tatimor mund té ¢regjistrohen né rastet qé vijojné:
b) organizatat jofitimprurése, né bazé té vendimit té gjykatés;

Procedurat pér ¢regjistrim jane si mé poshté:

* Paraqitja e kérkesés pér cregjistrim né Gjykatén e Rrethit té Tiranés;

e Gjykata njofton Drejtoriné Rajonale Tatimore (DRT) pér hapjen e procedurés pér
cregjistrimin;

e DRT brenda 30 ditéve verifikon situatén tatimore dhe, nése ka detyrime, njofton me
shkrim Gjykatén pér shumén e sakté té detyrimeve qé duhet paguar. N.qg.s. ky dokument
nuk éshté dérguar brenda afatit, gjykata ka té drejté té ¢regjistrojé OJF-n;

e Pas pagesés nga ana e OJF-sé detyrimeve tatimore, DRT duhet té térheqé njoftimin
e detyrimeve nga Gjykata, né té kundért kjo e fundit ka té drejté té cregjistrojé OJF-n
menjéheré pas dorézimit té dokumentit té kryerjes sé pagesés;

* Pér cregjistrimin e OJF-s, gjykata njofton Drejtoriné Rajonale Tatimore, e cila éshté
e obliguar té ¢regjistrojé até nga regjistri i tatimpaguesit brenda dités sé nesérme té
njohjes nga gjykata pér ¢regjistrim.
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Ligji pér procedurat tatimore gjithashtu parashikon dénime (penalitete) pér mosrespektimin e
regjistrimit dhe taksave, bérjen e deklarimeve dhe kryerjen e pagesave, si mé poshté:

e Kur organet tatimore vérejné se OJF-ja nuk éshté e regjistruar brenda afateve té
pércaktuara né ligj, dénohet me gjobé prej 10 000 leké;

e Kur organet tatimore konstatojné se OJF-ja nuk respekton kérkesat né lidhje me
pérditésimin e té dhénave té regjistrimit, dénohet me gjobé 10 000 leké;

e Dénimet pér mos deklarim né kohé, mospagesé apo pagesé me vonesé té detyrimeve
tatimore (psh: kontributet shoqérore, taksat, taksat lokale, etj) jané té njéjta me gjobat
qé aplikohen pér subjektet fitimprurése.

CESHTUE 2
1.2. Kuadri ligjor i funksionimit té OJUF-ve

Objektivat:
e Fugizim pér miréfunksionimin e njé organizate jo fitim prurése;
e Aplikimiilegjislacionit né fugi né veprimtariné e pérditshme té organizatés.

Rezultatet e pritshme:
e Pjesémarrésit njihen me kuadrin ligjor mbi té cilin funksionon njé OJF.

Metodologjia:
* Prezantim né PPT;
e Diskutim me pjesémarrésit lidhur me mangésité qé mund té ekzistojné né legjislacion
apo nevojat pér pérmirésim.

Kohézgjatja: 60 minuta
Pérshkrimi i sesionit:

Funksionimi i OJF né RSH éshté i rregulluar mbi bazén e njé kuadri ligjor qé éshté funksional
pér té gjitha organizatat, i cili azhornohet kohé pas kohe. Gjithsesi duhet pérmendur fakti qé
ekzistojné edhe vendime, udhézime, urdhéra apo akte té tjera me vleré ligjore té cilat prekin
drejtpérdrejt apo térthorazi veprimtariné e OJF-ve. Pér kété arsye, éshté e réndésishme gé stafi
i organizatés té jeté gjaté gjithé kohés né kontakt me ndryshimet ligjore, me institucionet apo
edhe organizatat e tjera, pér t'u njohur né kohé me té gjitha detyrimet dhe té drejtat qé prekin
veprimtariné e saj, né ményré qé ajo té operojé né kushte ligjore dhe té shmangé maksimalisht
penalitetet g& mund té shtojné kostot e organizatés né ményré té panevojshme.

Kuadri ligjor mbi té cilin mbéshtetet veprimtaria e organizatave jo fitimprurése:

+» Ligji 8788, daté 07.05.2001 “Pér Organizatat Jofitimprurése” ndryshuar me Ligjin 9814,
daté 04.10.2007 dhe Ligjin 99/2013.

Ky ligj pércakton rregullat pér themelimin, regjistrimin, funksionimin, organizimin dhe
veprimtariné e organizatave jofitimprurése, té cilat ndjekin géllime né té miré dhe né interes té
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publikut. Subjekte té kétij ligji jané shogatat, fondacionet dhe géndrat. Nuk jané subjekte té kétij
ligji sindikatat, partité politike dhe ato organizata té tjera jofitimprurése, veprimtaria, organizimi
dhe funksionimi i té cilave rregullohet me ligj té veganté.

Organizatat jofitimprurése ndahen sipas formés sé organizimit né:
% Organizata jofitimprurése me anétarési: Shogatat

Organizatat jofitimprurése me anétarési themelohen me vullnetin e liré té personave fiziké ose
juridiké. Numri minimal i anétaréve themelues éshté 5 persona fiziké ose té paktén dy persona
juridiké. Cdo anétar ka té drejté té largohet nga organizata jofitimprurése pér ¢farédo lloj motivi.
Statuti mund té parashikojé rregulla pér pérgjegjésiné gé i takon anétarit qé largohet, lidhur
me detyrimet dhe pérgjegjésité e organizatés kundrejt té tretéve deri né castin e largimit té tij.
Pérgjegjésia e anétarit qé largohet éshté e njéjté me até té anétaréve té tjeré té organizatés
jofitimprurése pér veprimtariné e kryer deri né castin e largimit. Organi mé i larté drejtues i
organizatés jofitimprurése me anétarési éshté mbledhja e pérgjithshme ose asambleja e té
gjithé anétaréve té saj. Organet e tjera drejtuese zgjidhen dhe pérgjigjen pérpara kétij organi
mé té larte;

¢ Organizata jofitimprurése pa anétarési: Fondacionet dhe Qendrat.

Organizatat jofitimprurése pa anétarési krijohen nga njé a mé shumé persona ose me akt
testamentar. Organi mé i larté drejtues i organizatave jofitimprurése pa anétarési éshté bordi i
drejtoréve.

Parimet bazé té themelimit té organizatave:

E drejta e themelimit dhe e pjesémarrjes: Cdo person fizik ose juridik, vendas ose i huaj, ka
té drejté té themelojé njé organizaté jofitimprurése, té jeté anétar i saj ose té marré pjesé né
organet drejtuese ose né personelin administrativ té organizatés jofitimprurése.

Parimi i mbrojtjes dhe i respektimit té té drejtave té njeriut: Organizatat jofitimprurése e bazojné
veprimtariné e tyre né parimin e respektimit, té€ mbrojtjes dhe té zbatimit té té drejtave dhe lirive
themelore té njeriut, té parashikuara né Kushtetuté, ligje dhe marréveshje ndérkombétare té
ratifikuara me ligj.

Parimi i pavarésisé nga shteti: Organizatat jofitimprurése e ushtrojné veprimtariné e tyre né
ményré té pavarur nga organet dhe interesat shtetéroré.

+¢ Ligji 9920 daté 19.05.2008 “Pér procedurat tatimore né RSH”, i ndryshuar.
Ky ligj pércakton detyrimetligjore té OJF-ve lidhur me regjistrimin, ¢regjistrimin dhe pérditésimin
e té dhénave prané organeve tatimore. Njé informacion mé i gjeré lidhur me kéto ¢éshtje éshté

paraqitur mé lart (Céshtja 1).

¢ Udhézim i MF 22, daté 19.11.2014 “Pér mbikéqyrjen e 0JF-ve, nga organet tatimore, né
funksion té parandalimit té pastrimit té parave dhe financimit té terrorizmit”.

Module Trajnimi pér Organizata té Shoqérisé Civile | 15




Moduli I: Zhvillimi Organizativ dhe Menaxhimi Financiar i Organizatés

Ky udhézim rregullon procedurat qé ndigen nga organet tatimore, si organ mbikéqyrés, pér
kontrollin e veprimtarisé sé 0JF-ve, me qéllim shmangien e mundésisé sé pérdorimit té tyre
pér pastrim parash apo financim terrorizmi. “Pastrim parash” éshté qgarkullimi dhe riciklimi i
parave, té cilat burojné nga vepra penale sikurse dhe ndryshimi, transmetimi, transformimi dhe
tjetérsimiiprodukteve dhe i pasurive qé burojné nga vepra penale, qé synojné fshehjen e burimit
té paligjshém té origjinés, sipas kuptimit t&é dhéné né nenin 287 té Kodit Penal t& Republikés
sé Shqipérisé. Organet tatimore té juridiksionit ¢do gjashté muaj evidentojné dhe i raportojné
“Njésisé gendrore”, strukturén pérgjegjése né DPT, sipas pércaktimeve né udhézimin nr. 16,
daté 16.9.2009 té Ministrit té Financave “Pér parandalimin e pastrimit té parave dhe pér té
luftuar financimin e terrorizmit né sistemin e tatim-taksave”, pér OJF-té qé zhvillojné aktivitet
pa u regjistruar, 0JF-té me status pasiv dhe OJF-té qé nuk dorézojné deklaratat tatimore sipas
pércaktimeve té legjislacionit né fuqi.

«» Vendimi nr. 2 daté 27.07.2015 i Késhillit Kombétar té Kontabilitetit “Pér miratimin e
Standardit Kombétar té Kontabilitetit té OJF-ve”, shpallur me Urdhér té Ministrit té
Financave nr. 62, daté 17.9.2015

Kuadriipérgjithshém pérpérgatitjen e pasqyrave financiare (“SKK 1" ose “Standardi”), i miratuar
nga Késhilli Kombétar i Kontabilitetit dhe shpallur nga Ministria e Financés, i ndryshuar, éshté
té japé konceptet dhe rregullat-bazé té pércaktuara né Ligjin nr. 9228, daté 29.04.2004,"Pér
kontabilitetin dhe pasqyrat financiare”, si dhe té vendosé rregullat pér zbatimin e politikave
kontabél, té vlerésimeve, té korrigjimit té gabimeve dhe paraqitjen e ngjarjeve ekonomike, pas
datés sé mbylljes sé pasqyrave financiare té pérgatitura né bazé té Standardeve Kombétare té
Kontabilitetit. Standardet Kombétare té Kontabhilitetit bazohen né parimet e kontabilitetit dhe té
raportimit financiar té pranuara né shkallé ndérkombétare, kérkesat e pérgjithshme té té cilave
pérshkruhen né Ligjin “Pér kontabilitetin dhe pasqyrat financiare”.

s VKM.263daté 12.04.2012 “Pérpércaktiminerregullave té hollésishme pérbashképunimin
ndérmjet mekanizmave institucionalé dhe organizatave jofitimprurése, pér realizmin e
politikave vendore pér mbrojtjen e té drejtave té fémijéve”.

Pér realizimin e politikave vendore pér mbrojtjen e té drejtave té fémijéve, mekanizmat né
nivel géndror dhe vendor bashképunojné ngushtésisht me organizatat jofitimprurése qé kané
né objekt té veprimtarisé sé tyre té drejtat e fémijeve. Bashképunimi ka né themel parimet e
pérgjithshme té interesit mé té larté té fémijés, barazisé dhe mosdiskriminimit pér shkaget qé
jané té pércaktuara né lig.

Organizatat jofitimprurése sipas legjislacionit né fugi angazhohen té:

e Mbéshtesin njésité pér mbrojtjen e fémijéve, njésité pér té drejtat e fémijéve dhe
strukturat e ngarkuara me ¢éshtje sociale né nivel komune, bashkie, garku né inisiativat
e pérbashkéta pér zbatimin e programeve e projekteve konkrete té ndérmarra né
mbrojtje té té drejtave té fémijéve;

e ndajné me institucionet shtetérore né nivel vendor praktikat mé té mira né drejtim té
krijimit té mekanizmave té mbrojtjes sé fémijéve;

e marrin pjesé aktivisht né diskutimet dhe konsultimet pér standartet, politikat,
legjislacionin gé lidhet me mbrojtjen e fémijéve né shérbimet sociale, shéndetésore,
arsim, ligjore dhe shérbime té tjera;
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kontribuojné né vlerésimet mbi nevojat sociale té komuniteteve rurale, periurbane dhe
urbane;

ndihmojné né ngritjen e shérbimeve komunitare alternative pér grupet né nevojé si dhe
né angazhimin e komuniteteve né procesin e vlerésimit té nevojave, planifikimit dhe
zbatimit;

marrin pjesé aktivisht né grupet multidisiplinore té ngritura né kuadér té mekanizmit té
bashkérendimit té punés pér referimin e rasteve té fémijéve né rrezik;

ndihmojné né ngritjen e kapaciteteve té ofruesve té shérbimeve né nivel géndror dhe
vendor;

informojné né ményré periodike Agjensiné Shtetérore pér Mbrojtjen e té Drejtave té
Fémijés me té dhéna apo ¢do lloj informacioni tjetér mbi gjendjen e respektimit dhe
mbrojtjes sé té drejtave té fémijés dhe kontributin e tyre né kété té fundit;

hartojné kode té sjelljes dhe rregullore mbi procedurat pér mbrojtjen e fémijéve me
géllim ushtrimin me efektivitet té veprimtarisé sé tyre.

VKM. 1679 daté 24.12.2008 “Pér kriteret dhe procedurat e pércaktimit té statusit té
organizatave jofitimprurése, pér pérfitim publik”

Njé organizaté jofitimprurése (OJF) mund té kérkojé statusin e pérfitimit publik, né qofté se
plotéson kriteret e méposhtme:

7
o0

Eshté e organizuar dhe e strukturuar pér kryerjen e njé ose mé shumé veprimtarive
né arsim dhe shéndetési, si veprimtari kryesore té saj. Arsimi dhe shéndetésia jané
veprimtari té pérfitimit publik vetém nése ofrojné, pér grupe ose persona né nevojg,
shérbime té réndésishme, falas ose me ¢mim mé té ulét se vlera e tregut. Zhvillimi
ekonomik pérbén veprimtari té pérfitimit publik vetém nése ndérmerret, kryesisht, né
pérfitim té grupeve ose personave né nevojg;

Cmimet e mallrave dhe té shérbimeve, qé ato furnizojné, jané jo mé pak se 50 pér gind
mé té uléta se cmimet e tregut té zonés, ku ofrohet malli/shérbimi, ose kur i ofrojné kéto
shérbime a mallra falas;

Té ardhurat nga furnizimi i mallrave dhe shérbimeve mbulojné, minimalisht, jo mé shumé
se 50 pér gind té kostos sé ofrimit té mallit/shérbimit dhe pjesa tjetér duhet té mbulohet
nga donacionet, kontributet dhe té ardhura té tjera té OJF-sé.

Udhézimi i MF 6 daté 30.01.2015 “Pér TVSH né RSH” i ndryshuar:

Né kété udhézim pércaktohen (ndér té tjera) rregullat dhe procedurat qé OJF duhet té ndjeké
pér rimbursimin e TVSH-s ne rast té zbatimit té njé projekti té financuar nga BE me fondet IPA.
Me lidhjen e kontratés me delegacionin e Bashkimit Europian né Tirané, OJF-té duhet té béjné
njé kérkesé prané drejtorisé rajonale tatimore ku jané té regjistruar si OJF, pér regjistrim pér
efekt rimbursimi TVSH-je né kuadér té zbatimit té projektit IPA, duke i bashkélidhur dokumentet
e méposhtme:

a)

Njé kopje té kontratés sé noterizuar midis OJF-ve dhe delegacionit té BE-sé né Tirané,
né gjuhén shqipe dhe angleze;

Emrin e projektit né gjuhén shqipe dhe angleze;

Shumén e grantit pér projektin pérkatés dhe periudha e kohézgjatjes;

Emrin e organizatés jofitimprurése pérgjegjése pér projektin;

Dokumentacion qé provon statusin jofitimprurés té organizatés.
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Drejtoria rajonale tatimore regjistron né njé regjistér té vecganté té tilla OJF pér efekt té
rimbursimit t& TVSH-sé sé paguar né kuadér té kétyre projekteve dhe Iéshon pér OJF-té njé
certifikaté té regjistrimit té projektit pér efekt té rimbursimit té TVSH-sé sipas formatit nr. 6
bashkélidhur kétij udhézimi. Njé kopje e késaj certifikate i pércillet delegacionit té BE-sé né
Tirané dhe Drejtorisé sé Rimbursimit té TVSH-sé né DPT.

Organizata jofitimprurése i paraget Drejtorisé sé Rimbursimitté TVSH-sé&, né DPT, kérkesén pér
rimbursimin e TVSH-sé sé paguar pér zbatimin e késaj kontrate, duke i bashkélidhur dokumentet
e méposhtme:

1. Certifikatén e regjistrimit pér efekt té rimbursimit té TVSH-sé;
Kopje té faturave origjinale té blerjeve té mallrave dhe shérbimeve né kuadér té zbatimit
té projektit;

3. Vértetimin e léshuar nga Komisioni Evropian sé bashku me listén e konfirmuar té té
gjitha faturave té detajuara pér shpenzimet e kryera nga OJF-té né kuadér té projektit té
financuar nga IPA.

Brenda 30 ditéve pas marrjes sé kérkesés dhe verifikimit té shumés sé pretenduar, Drejtoria e
rimbursimit té& TVSH-sé, né DPT procedon me rimbursimin e TVSH-sé.

CESHTUE 3
1.3. Zhvllimi organizativ dhe manaxhimi financiar i njé
organizate

Objektivat:
e Prezantimi elementeve bazé té miréfunksionimit té njé organizate jofitimprurése;
e Fugizimipunonjésve té organizatave pérsa i pérket zhvillimit organizativ dhe manaxhimit
financiar;
e Rritje e kapaciteteve pér manaxhimin efektiv té organizatés.

Rezultatet e pritshme:

e Pjesémarrésit mund té béjné njé vlerésim té brendshém té organizatés dhe té
rekomandojné pérmiresime nga piképamja organizative dhe e manaxhimit financiar.

Metodologjia:
* Prezantim né PPT;
e Diskutim me pjesemarresit lidhur me mangésité qé mund té ekzistojné né legjislacion
apo nevojat pér pérmirésim.
Kohézgjatja: 4 oré

Pérshkrimi i sesionit:

Eshté evidente qé né Shqipéri ekzistojné shumé organizime dhe grupe té shogérisé civile. Shumé
prej tyre jane krijuar me iniciativén dhe déshirén e miré pér té kontribuar né shoqgéri né njé
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fushé té caktuar, por nuk kané kapacitetet e nevojshme dhe nuk jané té fugizuar mjaftueshém.
Forcimi i kapaciteteve éshté njé proces i nevojshém dhe i vazhdueshém, pérmes té cilit njerézit
dhe sistemet, qé veprojné brenda rrethanave dinamike, mésojné té hartojné dhe té zbatojné
strategjité pér pérmbushjen e objektivave té tyre pér rritien e performancés né ményré té
géndrueshme.

Organizatat kané nevojé reale pér té kaluar né procesin e vlerésimit organizativ pérpara se té
vendosnin pér strategjité e veté-financimit, pér té paré nése jane gati, ose nése kané kapacitetin
pér te operuar suksesshém, pra nése jané té géndrueshme si organizata. Né pérgjithési me
géndrueshmeéri kuptojmé “aftési pér té mbijetuar”. Mé specifikisht, termi pérdoret si aftési pér
té jetuar, pért'u zhvilluar apo pér t'u rritur né kushte té favorshme. Qendrueshméra organizative
ka si géllim té ndihmojé organizatat e shoqérisé civile pér té vlerésuar performancén e tyre té
brendshme, né ményré gé té mund té hartojné njé plan zhvillimi organizativ pér té rritur aftésité
e tyre. Angazhimi pér pérmirésimin e nevojave té organizatés duhet té mbéshtetet nga té gjithé
aktorét brenda organizatés: bordi, drejtori, stafi, anétarét dhe vullnetarét.

Veté manaxhuesit e organizatés duhet fillimisht té béjné njé vlerésim té kapaciteteve té
brendshme, té cilat influencojné né géndrueshmériné e saj dhe ndihmojné né pércaktimin e
céshtjeve qé kérkojné pérmirésime afat shkurtér, afat mesme apo afat gjata. Ky vlerésim
pérfshin analizimin e té dhénave dhe mé pas hartimin e njé plani zhvillimi pér té trajtuar ¢céshtjet
e vérejtura. Analiza mund ti referohet:

Vlerésimit té kapaciteteve: Duhen konsideruar se cfaré aftésish ekzistojné brenda organizatés
pérsa i pérket kétyre komponentéve:

* Lidershipit strategjik;

* Procesit organizativ;

*  Burimet njerézore;

* Burimet financiare;

* Infrastruktura;

e Lidhjet ndér-institucionale;
e Menaxhimi i programeve.

Zhvillimii kapaciteteve arrihet duke synuar raportté drejté kosto - efektivitet, menaxhimté miré,
si dhe gasje té balancuar té shpenzimeve pér zérat e personelit, operacionet e mirémbajtjen dhe
modernizimin e sistemeve, pajisjeve dhe infrastrukturés.

Struktura: Njé pércaktim i qarté i strukturés, roleve dhe pérgjegjésive te secilit punonjés
konsiderohet si nje fillim i mbaré dhe njé kontribut i vyer né géndrueshmérine e organizatés.

Vlerésimi i performancés: Performanca e organizatave mund té konceptohet e konturuar
brenda tre zonave:

e performancé né aktivitete gé mbéshtesin misionin (efektiviteti);
* performancé lidhur me burimet né dispozicion (eficenca);

e performanca lidhur me géndrueshmériné afatgjaté (pérshtatshméria).

Shgyrtimi dhe vlerésimi i aftésive menaxhuese, aftésive teknike, teknologjisé qé pérdor
organizata, burimet njerézore, burimet financiare té mundshme dhe pérvoja institucionale éshté
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tepérthelbésor. Vlerésimii performancés pér kapacitetet organizative duhet té béhet gjithashtu
pérmes vlerésimit té cilésisé kundrejt standardeve (benchmarking).

Pasi béhet vlerésimi i komponenteve té mésipérm, kryhet njé analizé e brendshme duke
pérdorur rezultatet e vlerésimit dhe duke pérshkruar njé arsyetim té shkurtér pér vlerésimin e
performancés pér secilin komponent. Eshté e réndésishme té listohen pikat e forta dhe té dobta
té rezultuara nga vlerésimi, pérté ndihmuar né pércaktimin e objektivave pér zhvillim.

Rezultatet e vlerésimit do té shérbejné pér pérgatitjen e planit pér zhvillim organizativ. Ky plan
mund té konsistojé né ndryshimet organizative dhe ti adresohet funksioneve té brendshme gé
jané identifikuar népérmjet procesit té vlerésimit. Me fjale te tjera, pérgatitja e planit éshté njé
mundési pér té reflektuar né lidhje me ato ¢ka bén organizata, dhe mé specifikisht, té vlerésojé
strukturén e saj organizative. Nuk ka njé plan té “pérkryer” né lidhje me nevojat e organizatés
apo strukturén organizative té saj, por ka praktika té mira e té suksesshme té cilave mund t'i
referohemi. Ky éshté njé proces afatgjaté nga i cili ka shumé pér té mésuar sidomos nga pérvojat
e OJF-ve, né lidhje me pérshtatjen dhe pérmirésimin e produkteve, proceseve dhe praktikave
qé pérbéjné dhe funksionin e veté organizatés. Né ményré gé njé organizaté té pérgatisé njé
plan té miré zhvillimi organizativ, organizata duhet té pércaktojé qarté prioritetet pér objektivat
e zhvillimit dhe zbatimin e aktiviteteve té planifikuara.

Qéllimi kryesor i zhvillimit organizativ éshté té rritet (dlhe mé pas té ruhet) eficenca dhe
géndrueshméria e saj.

Objektivat e zhvillimit organizativ formulohen pasi jané béré kérkime/vlerésime jashté
organizatés (analiza pér mjedisin e jashtém si psh zhvillimet ekonomike, politike, shogerore,
teknologjike etj.), brenda organizatés (népérmjet veté-vlerésimit organizativ), dhe pastaj béhet
identifikimiiproblemeve té dala. Objektivat duhetté jené specifiké pért'u organizuar sipas shtaté
komponenteve kryesore te pérméndur mé lart. Objektivat duhet té shérbejné si synimi kryesor
i géndrueshmérisé organizative. Eshté miré té sigurohemi qé objektivat té jené formuluar sipas
té ashtuquajturés ményré SMART:

* specifike;

* te matshme;

e té arritshme;

* realiste;

* me afate té pércaktuara.

Pér cdo objektiv té planitté zhvillimit, duhet té pércaktohen produktet e pérshtatshme, proceset
apo praktikat e nevojshme pér té arritur até objektiv.
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Shembull: Pércaktimi i objektivave dhe Produktet/Proceset/Praktikat pérkatése:

Objektivi 1
Sigurimi i géndrueshmérisé financiare népérmjet metodave té veté financimit.

Produktet/proceset/praktikat

1.1: Zhvillimi i njé skeme anétarésimi bazuar né kuotacion.

1.2: Pércaktimi i njé detyrimi financiar pér shérbimet qé kérkojné ekspertizé té njé niveli té
caktuar.

Struktura e organizatés éshté themel i forté i mire funksionimit té saj. Ajo pércakton mardhéniet
formale dhe informale ndérmjet anétareve té organizatés. Njé strukturé “e fugishme” ka role
dhe pérgjegjési té pércaktuara miré. Pér kété arsye pérpara se té dizenjohet struktura e
organizatés, paraprakisht duhet te:

e Té béhet njé analizé e ploté funksionale e organizatés;

e Té hartohet njé strukturé mé e miré organizative;

e Té hartohet njé plan i cili do té ndihmojé né pércaktimin e sakté té pérgjegjésive dhe
autoritetit;

e Té zhvillohet njé mekanizém koordinues mes departamenteve, programeve dhe paléve
té interesuara;

e Té harmonizohet struktura ekzistuese me strategjiné e re dhe prioritetet e véndit (Burimet
njerézore, departamentet pér grumbullimin/gjetjen e fondeve).

Struktura e organizatés duhet té:

e Hartohet né bazé té planit strategjik té organizatés;

*  Pasqyrojé misionin e saj;

* Roliig¢do njésie/pozicioni éshté | pércaktuar qarté;

e Misioni dhe vizioni jané té pasqyruar né ekspertizén e punés sé organizatés;

* Autoriteti dhe pérgjegjésité pércaktohen qarté;

* Ekzistojné mekanizmat koordinues brenda organizatés;

» Ekzistojné sistemet qé sigurojné pérfshirjen e pérshtatshme té té gjithé niveleve té stafit
né proceset e vendimmarrjes;

» Eshté e pércaktuar sipas njé metode pjesémarrjeje nga grupi drejtues dhe stafi.
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Zhvillimi i njé organizate mund té konceptohet né katér fusha zhvillimi, té ndara né 7 komponenté
kryesoré dhe njé séré nén-komponentésh, sic pérmblidhen né tabelén mé poshté:

FUSHA E ZHVILLIMIT ‘ KOMPONENTI KRYESOR ‘ NEN-KOMPONENTI

* Drejtimi (drejtimi dhe vendimarrja);

e T& menduarit strategjik;

* Lidhjet shogérore té OJF-ve;

Drejtimi strategjik * (Qeverisja;

e Struktura;

* Integrimi financiar;

* Menaxhimi

* Planifikimi i brendshé&m, politikat dhe
procedurat

Proceset organizative e Zgjidhja e brendshme e problemit
dhe vendimmarrja

* Aspektet ligjore

* Analiza e punés

e Menaxhimii burimeve njerézore

* Mbéshtetja

* Kompensimi dhe pérfitimet

 Trajnimi dhe zhvillimi

* Menaxhimi i performancés

» Shéndeti dhe siguria

* Marrédhéniet e brendshme té

punonjésve

Aspekte ligjore

* Planifikimi/buxheti financiar

* Pérgjegjésia financiare

* Pasqgyrat dhe sistemet financiare

e Menaxhimi i llogarive

* Lehtésirat, kushtet
paraprake,mirémbajtja et

Zhvillimi institucional

Burimet njerézore

Zhvillimi organizativ .

Menaxhimi financiar

Infrastruktura * Teknologjia, pajisjet, pajisjet e
komunikimit
Zhvillimi i sistemeve Lidhjet * Informacioni/rrjeti i komunikimit
ndér-institucionale * Rrjeti i partneritetit
e Planifikimi i programit
Zhvillimi programatik | Menaxhimi i programit e Zbatimi

e Pasqyrimi/vlerésimi

Pér secilin nén-komponent duhet té ekzistojné produkte / praktika / procese té shkruara dhe
té miratuara, té cilat do té shérbejné si dokumentet reference pér veprimtariné e organizatés.
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Shembull

Komponenti
bazé

Nénkomponenti Produkte / praktika / procese

e Struktura e drejtimit

* Drejtimi (drejtimi dhe | * Rolet e drejtimit
vendimarrja) e Zhvillimi i drejtimit

* Plani i komunikimit

e Té menduarit . Deklarataevi_zignit_
strategjik * Deklarata e misionit
* Deklarata e vlerave
. * Planii komunikimit
Misioni / vizioni « Plani strategjik
Planifikimi Strategjik oo
* Planiipunés
* Planii komunikimit
e Qeverisja ’ Kuaqrill_igjort_jhe.politik . . .
Drejtimi  Plani pér zhvillimin e bordit Komitetet e bordit
strategjik e Struktura organizative
e Struktura J Niveletever_ldi_mmarrjes
* Bashkérendimii punés
e Plani i komunikimit

 Struktura e té ardhurave
* Integrimifinanciar | ¢ Plani pér sigurimin e fondeve
e Pérmirésimii sigurimit té fondeve

e Fushat e identifikuara té réndésisé sociale
o Vlerésimi/rishikimi i fushave té réndésisé
sociale

e Lidhjetshogérore té
0JF-ve

* Promovimiivlerave té spikatura
e Menaxhimi e Menaxhimi i informacionit né fushén e
specializimit/eve

Komunikimi i planit pér zhvillimin organizativ éshté shumé i réndésishém. Ai duhet té pérdoret
dhe té zbatohet. Ka njé séré arsyesh pse kjo éshté e dobishme, duke pérfshiré kétu rritjen e
pérgjegjésive, forcimin e ndjenjés sé pronésisé dhe evidentim mé té madh té pérpjekjeve. Njé
plan komunikimi duhet té jeté njé element shtesé i zbatimit té planit té zhvillimit organizativ.

Ka disa ményra pér té siguruar komunikimin e planit pér té gjitha palét e interesuara dhe pér
stafin:

e pérgatitja e disa kopjeve té shtypura;

* népérmjet faqges sé internetit apo e-mailit;
* organizimi | takimeve té ndryshme me stafin si dhe konferenca pér shtyp.
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Zhvillimi organizativ fokusohet né zhvillimin e 3 komponentéve kryesoré:

1. Burimet njerézore
2. Manaxhimi financiar
3. Infrastuktura

Burimet njerézore
Burimet njerézore jane aseti mé i réndesishém dhe gé ndikon shumé né performancén e

organizatés. Pér kété arsye éshté e réndésishme qé kapacitetet organizative té jené optimale
dhe té pérmbushin elementet e méposhtém sipas nén-komponentéve:

Analiza e punés:
* Planivjetor i punés parashikon nevojat pér burimet njerézore té OJF-ve;
e Misioniiorganizatés éshté i lidhur me kapacitetet e stafit;
* Ekziston ekspertiza e duhur (mjedisore) brenda organizatés;
o Stafi ka pérgjegjési gartésisht té ndara pér punén;
e Stafi éshté njé burim i vazhdueshém idesh dhe nismash pérmirésuese.

Menaxhimi i burimeve njerézore:
OJF ka politika té& dokumentuara pér burimet njerézore;
» Standardet e burimeve njerézore pérshtaten nga stafi dhe menaxherét;
e 0JF mund té mbéshtetet tek vullnetarét pér aktivitete té caktuara;
e 0JF ka praktika pér menaxhimin e vullnetaréve;
* Pérshkrimet e punés ekzistojné pér té gjithé stafin dhe vullnetarét;
e Pérshkrimet e punés respektohen;
e 0JF ka burime financiare té mjaftueshme pér menaxhimin e burimeve njerézore.

Rekrutimi dhe pérzgjedhja:

e (0JFka njé proces té garté té marrjes né pung;

e T& gjitha pozicionet jané té plotésuara;

* Procesiipérzgjedhjes éshté transparent dhe konkurrues;

* Organizata ka kriteret e pérzgjedhjes pér personelin dhe vullnetarét;

o Aftésité dhe motivimi i stafit pérkon me nevojat e organizatés (psh: personat e duhur
ndodhen né postet e duhura)

e Pérfitimet financiare té stafit jané né nivele “normale” (qé do té thoté se nuk jané shumé
té larta apo té shumé té uléta né pozicionet individuale dhe né gjithé organizatén né
pérgjithési).

Diversiteti i personelit dhe vullnetaréve (gjinia, kombésia):
* Diversiteti gjinor éshté i reflektuar né pérbérjen e bordit, drejtimit, personelit dhe
vullnetaréve té organizatés;
* Diversiteti etnik éshté i reflektuar né pérbérjen e bordit, drejtimit, personelit dhe
vullnetaréve té organizatés.
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Kompensimet dhe pérfitimet:
e Kompensimi financiar pér stafin éshté qartésishti strukturuar dhe konkurrues;
e Pagesa e punonjésve éshté né bazé té rezultateve né puné (performancés);
* Politikat e pérfitimeve jané té dokumentuara dhe té zbatuara;
e 0JF ka skema pérfitimi pér vullnetarét.

Trajnimi:
e (0JF ka njé pérqasje té pércaktuar pér trajnimin e punonjésve;
e Trajnimi i punonjésve dhe vullnetaréve éshté i bazuar né analizén e nevojave;
e Veté-zhvillimi nxitet nga menaxherét;
* Aftésité e fituara nga té trajnimet jané té integruara né praktikat e punés.

Zhvillimi:
e (0JF ka plane pér késhillimin e punonjésve té rinj pér t'i ndihmuar ata té pérparojné né
karrierén e tyre;
e Organizata ka dhe zbaton plane pér zhvillimin e personelit;
e Anétarét e organizatés gjejné mundési pér zhvillimin e karrierés né organizatg;
e 0JF ka burime té mjaftueshme financiare pér zhvillimin e personelit.

Menaxhimi i performancés:

* Personeli ka njohuri dhe pérvoja té ndryshme té cilat sjellin njé spektér té gjeré aftésish;

e Personeliéshté i afté té& mbulojé role té shumfishta (psh: administrim, menaxhim projekti,
financa, etj.)

e (0JF ka té pércaktuara treguesit e performancés individuale pér té gjithé stafin;

e Vlerésimiiperformancés sé stafit béhet rregullisht (vjetor);

e Vlerésimet e performacés bazohen né treguesit e performacés;

e Vlerésimi i performancés bazohet né njé dialog té hapur ndérmjet punémarrésit dhe
menaxherit;

e Mundésité pér ngritje né detyré béhen té njohura pér té gjithé;

* Ngritja né detyré bazohet né kritere té garta.

Shéndeti dhe siguria né puné:
e (0JF ka dhe zbaton rregullore pér shéndetin dhe siguriné né puné té bazuar né ligj;
e (0OJF ofron sigurim té pérshtatshém pér punonjésit qé kryejné aktivitete me rrezik té
larté.

Marrédhéniet e brendshme midis punonjésve:
e Drejtuesit nxisin respektin reciprok ndérmjet punonjésve;
* Procedurat e zgjidhjes sé konflikteve né puné pérdoren kur lind nevoja.

Aspektet ligjore:
e | gjithé personeli ka kontrata pune;
e Kontratat pérkojné me ligjin né fuqj;
e (0JF zbaton rregullat bazé té taksave qé kérkohen né vend;
e 0JF ka hartuar njé manual pér menaxhimin e burimeve njerézore, bazuar né sistemin
kombétar té Burimeve Njerézore.
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Manaxhimi financiar

Né ditét e sotme flitet gjithnjé e mé shumé pér kontabilitetin menaxherial. Ai ka té béjé me
pérgatitjen dhe pérdorimin e informacionit financiar pér menaxherét brenda organizatave, pér
t'iu dhéné atyre bazén pér té marré vendime té miré informura qé do t'i lejojné ata té kryejné mé
miré funksionet e tyre menaxheriale dhe kontrolluese. Ndryshe nga informacioni i kontabilitetit
financiar, informacioni i kontabilitetit menaxherial zakonisht éshté konfidencial dhe pérdoret
nga strukturat menaxheriale, ndryshe nga informacioni financiar i dhéné publikisht; véshtron
né té ardhmen, né vénd gé té jeté historik; pérllogaritet né ményré pragmatike, duke pérdorur
sisteme té zgjeruara té informacionit menaxherial dhe kontrolle té brendshme, né vénd gé té
pajtohet me standardet e kontabilitetit. Kjo pér shkak té réndésisé sé ndryshme: informacioni i
kontabilitetit menaxherial pérdoret brenda njé organizate, specifikisht pér vendimmarrjen.

Nga ana tjeter, integrimi financiar éshté sistemi manaxhimi i integruar i marrédhénieve té
punés, qé cakton kufijté dhe koordinon detyrat e njerézve dhe grupeve té punés me njé géllim té
pérbashkét. Strategjia e sigurimit té financimeve éshté njé hap thelbésor dhe duhet té zhvillohet
para se té nisin aplikimet pér t& marré financime. Kjo do té shtojé mé shumé mundésité pér
rritjen e fondeve té organizatés dhe do té kursejé kohé dhe energji pér njé periudhé té gjaté.
Para se té mendohet se pér ¢faré burime fondesh té béjé kérkesé, njé organizaté duhet té
pércaktojé planet strategjike apo planet e biznesit. Kéto pérkufizojné géllimin, vizionin, synimet
dhe objektivat, temat specifike e planet si dhe vlerésojné burimet e nevojshme dhe kostot
pasuese.

Organizata duhetté sigurojé pérmbushjen e elementeve té méposhtém sipas nén-komponentéve:

Planifikimi financiar/Buxhetimi:
* Procesiibuxhetimit €shté i integruar brenda planit vjetor té punés;
e (0JF ka njé sektor/person financiar pérgjegjés pér buxhetimin;
e (0JFka njé buxhet bazé;
e 0JF ka Udhézues Financiar ose njé séré procedurash dhe politikash financiare (té
shkruara).

Pérgjegjésia financiare / raportimi financiar:
* Raporti financiar rishikohet rregullisht nga Bordj;
e Raporti vjetor financiar publikohet dhe shpérndahet.

Kontrollet financiare dhe té inventarit:
e Té drejtat pér nénshkrim (kontratat, pagesat) jané gartésisht té pércaktuara dhe
zbatohen;
e Buxheti kontrollohet né ményré té vazhdueshme;
e Kontrollet e brendshme financiare kryhen né ményré té rregullt;
e Kontrollet e jashtme financiare kryhen né ményré té rregullt.

Deklaratat dhe sistemet financiare / zbatimi i ligjit:

* Organizata funksionon sipas legjislacionit pérkatés kombétar pér OJF;
e 0JF pérgatit njé raport financiar vjetor tu kontrolluar nga njé auditor i pavarur.
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Kontabiliteti financiar/llogarimbajtja:

Llogarimbajtja kryhet rregullisht nga njé kontabilist/firmé e certifikuar;

Llogarimbajtja éshté né pérputhje me sistemin kombétar té zbatueshém pér OJF;
Pagesat pér rrogat dhe raportimet pér autoritetet e taksave kryhen né kohé dhe né
pérputhje me rregullat pérkatése;

OJF ka procedura té garta pér mbajtjen e llogarive té aseteve fikse.

Kontabiliteti menaxherial:

Ka mekanizma qé sigurojné ndarjen e fondeve pér projektet;

Ekzistojné kategorité e llogarive pér ndarjen e fondeve té projekteve;

Ka njé sistem pér ndarjen e shpenzimeve direkte dhe indirekte;

0OJF ka njé sistem menaxhimi pér fluksin e parasg;

Menaxherét marrin rregullisht (té paktén ¢do tre muaj) raporte pér gjendjen financiare
té OJF;

Ka sistem pér administrimin e kohé&s dhe monitorimin.

Infrastruktura

Infrastruktura e njé organizate (mjediset, paisjet, teknologjia, kushtet e punés etj) ka rendési
thelbésore né arritjen e rezultateve té veprimtarisé sé organizatés. Ndaj, pér rezultate optimale
duhet siguruar qé ekzistojné elementét e méposhtém;

Lehtésirat, mjediset, mirémbajtja, et;:

Strategjia e OJF identifikon mundésité dhe kufizimet qé vijné nga infrastruktura (né
konceptin e véndit, hapésirés sé vlefshme, ¢mimi, mundési pér mjedise pér takime/
konferenca, (dhénia me gera);

OJF ka zyré té pérhershme;

Mijediset dhe shérbimet e brendshme (uji, energjia, ngrohja) jané té mjaftueshme pér té
mbéshtetur dhe lehtésuar punén e pérditshme;

Organizata ka njé bazé pajisjesh té mjaftueshme;

OJF ka burime té mjaftueshme financiare pér té mirémbajtur zyrén dhe shpenzimet e
shérbimeve té brendshme;

Mjedisetdhe pajisjetjané né pérputhje me imazhin e organizatés (si psh: ngrohja eficente
e banesave, lehtésira né riciklimin e mbetjeve).

Teknologjia dhe pajisjet e komunikimit;

OJF ka infrastrukturé té miré komunikimi (telefon, internet, etj);
OJF ka rregullore dhe praktika pér menaxhimin e zyrés;
Organizata ka njé plan mirémbajtje dhe zévendésimi.
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CESHTUE 4
1.4. Kontrolli i brendshém i organizatés

Objektivat:
e Aplikim i sakté dhe efektiv i sistemeve té kontrollit té brendshém;
* Prezantimi elementeve bazé té miréfunksionimit té njé organizate jo fitim prurése.

Rezultatet e pritshme:
* Pjesémarrésit kuptojné ¢faré éshté dhe pse éshté i réndésishém kontrolli i brendshém i
organizatés né funksion té mbarévajtjes sé punés.

Metodologjia:
e Prezantim né PPT;
e Diskutim me pjesémarrésit lidhur me eksperiencat pérkatése té funksionimit ose jo té
kontrollit té brendshém né organizatat ku punojné.

Kohézgjatja: 45 minuta
Pérshkrimi i sesionit:

Kontrolli i brendshém éshté térésia e instrumentave, procedurave, metodave dhe sistemeve
té krijuara nga organizata, pér té siguruar qé veprimtaria e saj pérputhet me rregullat dhe
kérkesat e jashtme dhe té brendshme (ligjet), rregulloret, direktivat e drejtimit etj. Subjekti ruan
burimet né ményré té tillé qé té inkurajojé operacionet né ményren mé efektive dhe efigente
té mundéshme duke siguruar késhtu qé organizata te paragesé informacion té sakté financiar.

Cfaré do té kuptojmé me kontroll té brendshém?

e Kontrolli i brendshém ka pér funksion emetimin e rregullave dhe procedurave pér
caktimin e masave efikase pérté béré té mundurarritjen e objektivave né administrimin
e burimeve, né ményré qé ato té jené té mirépérdorura, té mbrojtura fizikisht nga
keqpérdorimi si dhe té japin rezultatet e parashikuara né programe.
Nga ana tjetér kontrolli i brendshém duhet té sigurojé né ményré té arsyeshme se
programet jané hartuar pér té garantuar pérdorimin e burimeve né ményrén mé té
miré té mundshme.

e Kontrolli i brendshém jep siguri t& arsyeshme (jo absolute) pér menaxhimin e

objektivave qé do té arrihen.

Kontrolli i brendshém pérfshin politikat dhe procedurat qé vendos manaxhimi pér té mbrojtur
organizatén nga humbjet, mashtrimi, keqpérdorimi i fondeve, parregullsité dhe gabimet. Ai
ushtrohet pérté garantuar qé jané pérmbushur parimet e menaxhimitfinanciar me transparencé,
efektivitet, eficencé dhe ekonomi. Procedurat e kontrollit mund té kené natyré parandaluese
dhe zbuluese.

Pér té siguruar qé kontrolli i brendshém ekziston dhe éshté efektiv, duhet qé organizata té
sigurojé pérmbushjen e elementéve té méposhtém:
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Planifikimi i brendshém i politikave dhe procedurave institucionale:
e Ekzistojné procedura dhe manuale administrative;
e Procedurat administrative jané pranuar (mbéshteten dhe respektohen nga té gjithé);
* Procedurat dhe Manualet Operacionale rishikohen dhe pérmirésohen rregullisht.

Zgjidhja e problemeve:
* Problemet dhe/ose mangésité e performancés identifikohen shpejt;
e BordiDrejtues dhe menaxheréte larté kané aftésité e duhura per zgjidhjen e problemeve;
* Teknikat e zgjidhjes sé problemeve, qé pérdorin drejtuesit, jané té pérshtatshme.

Vendimmarrja:

e T& gjithé segmentét e organizatés kané aftési vendimmarrje té pérshtatshme;

* Informacioni éshté i disponueshé&m mbité gjitha mundésité e veprimit né faza té hershme
dhe né ményré té vazhdueshme;

e Vendimet merren né kohén dhe afatet e duhura;

e Vendimet merren sipas njé metode pjesémarrjeje (duke pérfshiré mundésiné e dhénies
sé komenteve dhe marrjes sé tyre né konsideraté);

e Kainformacion té menjéhershém pér vendimet dhe arsyet pér marrjen e tyre.

Menaxhimi i riskut:
e Ekzistojné sistemet pér té minimizuar abuzimet organizative;
e Kryhet kontrolli sistematik financiar i inventarit;
e Kontrollet vjetore pérfshijné njé rishikim té praktikave administruese;
e Zhatohen rekomandimet ndaj praktikave té administrimit.

Komunikimi i brendshém:
e Kanalet pér garkullimin e informacionit (nga lart-poshté dhe anasjelltas) jané té
pérshtatshme (letrat, memot, takimet, telefoni, e-mail etj);
* Menaxherét gjejné ményrén mé té miré pér té tejcuar ideté e tyre tek njerézit né ¢do
nivel, pavarésisht nga personaliteti, hierarkia né organizaté dhe tradita kulturore;
e Informacioniné lidhje me aktivitetet e organizatés merret nga stafi né ményré té rregullt;
e Ka njé sistem pér té menaxhuar dhe adresuar dinamikat e ndryshme né skuadér.

Koordinimi:
e Takimet me stafin (vullnetarét) organizohen rregullisht;
e Stafi dhe (vullnetarét) marrin pjesé né vendimmarrjen administrative;
* Nxitet vazhdimisht puna né grup;
* Informacioni shpérndahet rregullisht ndérmjet grupit drejtues té gjithé anétaréve té
stafit dhe vullnetaréve;
e Stafi dhe vullnetarét nxiten t& marrin nisma dhe té jené té vetémotivuar.

Monitorimi organizativ dhe vlerésimi:
e (0JF siguron dhe pérdor té dhéna pér té monitoruar dhe vlerésuar njésité dhe aktivitetet
e saj;
e Strategjia, programi, politika dhe dokumentet e buxhetit i referohen rezultateve té
vlerésimit;
* Proceset e monitorimit dhe vlerésimit vlerésohen nga OJF.
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CESHTUES

15. pérgatitja e buxhetit té njé projekti té financuar nga
SE, pérdorimi i fondeve né ményré té ligishme si dhe
pérgatitja e raporteve financiare

Objektivi:
* Buxhetim i sakté i aktiviteteve té parashikuara té projektit;
e Pérdorim i ligjshém i fondeve dhe raportim financiar sipas kérkesave dhe detyrimeve
kontraktuale.

Rezultatet e pritshme:
* Aftésohen pjesémarrésit pér té planifikuar financiarisht kostot e pritshme té njé projekti
(hartim buxheti) té financuar nga BE si dhe raportimin pérkatés nga piképamja financiare.

Metodologjia:
* Prezantim teorik né PPT,
* Njohje praktike me ndértimin e tabelave té buxhetit dhe té raportimit financiar;
* Disktutime interaktive me pjesémarrésit.

Kohézgjatja: 45 minuta
Pérshkrimi i sesionit:

Delegacionii BE né Tirané po aplikon njé gasje té re te thirrjeve pér projekte. | referohemi kétu
dhénies sé granteve té médha pér organizata té fugizuara, me kapacitete té€ mjaftueshme dhe
eksperiencé né dhénien e granteve né vlera té moderuara pér organizatat e vogla dhe gé kané
nevojé pér mbéshtetje financiare pér tu fugizuar.

Edhe kéto organizata té vogla duhet té kené kapacitetet e nevojshme pér té pérgatitur projekt
propozimet e tyre dhe pér té hyré né proces kontraktimi pér marrjen e granteve nga organizatat
e médha. Pjesé e projekt propozimit éshté dhe pérgatitja e planifikimit financiar qé lidhet me
aktivitetet e parashikuara té projektit, ndryshe quhet edhe buxheti i projektit dhe pérbén njé
pjesé integrale té kontratés.

Dokumenti i buxhetit té projektit pérbéhet nga tre tabela, té pergatitura ne format excel:
* Tabela e buxhetit, pérgatitur sipas njé formati té pércaktuar paraprakisht;

* Justifikimi i kostove té buxhetuara projektit;
* Burimet e financimit.
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Tabela e buxhetit pérmban informacion mbi:

e Pérshkrimi i linjave buxhetore sipas njé strukture té pércaktuar dhe né pérputhje me
aktivitetet e projektuara;
BH 1 - Shpenzime pér Burimet Njerézore;
BH 2 — Shpenzime transporti / udhétimi;
BH 3 — Shpenzime pér paisje dhe furnizime;
BH 4 — Shpenzime pér zyrén;
BH 5 — Kosto té tjera pér shérbime;
BH 6 — Totali i kostove direkte;
BH 7 — Kosto indirekte (max 7% i totalit té kostove direkte);
BH 8 — Totali i buxhetit pér projektin.

Njésité sipas llojit te shpenzimit (muaj, dité, km, copé, etj);

e Numri i njésive sipas njé vlierésimi té béré dhe nevojave té parashikuar pérgjaté projektit;

Kosto pér njési té vlerésuara mbi bazén e njé studimi té tregut, kostove historike té
organizatés pér shpenzime té ngjashme, etj;

Kosto pér linjén buxhetore qé rezulton nga shumézimi i numrit té njésive me koston pér
njési.

Tabela e justifikimit té buxhetit pérmban informacion mbi:

*  Pérshkrimin e linjave buxhetore sikurse jané detajuar né tabelén e buxhetit;

* Njésité sipas llojit té shpenzimit (muaj, dité, km, copé,etj).

* Sqarime té detajuara pér cdo shpenzim té planifikuar né secilén linjé buxhetore duke
pérshkruar informacionin dhe metodat e pérdorura pér té pércaktuar sasiné e kostove
pér njési (lump-sum apo “flat- rates), cilave kosto ato i referohen etj.

* Sqarime té detajuara pér kostot e planifikuara pér ¢do shpenzim té planifikuar. Sqarohen
qartésisht formulat e pérdorura pér llogaritjen e shifrave finale té buxhetuara né ¢do linjé
buxhetore

Tabela e burimeve té pritshme té financimit pérmban informacion mbi:

* % dhe vlerén absolute té pritshme pér bu financuar nga aplikanti;
* % dhe vlerén absolute té pritshme pér bu financuar nga Autoriteti Kontraktues.

Pérpara se té fillohet me pérgatitjen e tabelave té buxhetit, financieri apo personi i ngarkuar me
kété detyré duhet té jeté i miré informuar pér projektin, llojet e aktiviteteve, ditét e parashikuara
pér ¢do aktivitet, numrin e personave pjesémarrés, nevojat e vlerésuara paraprakisht pérburime
njerézore, ekspertizat e nevojshme, etj. Financieri gjaté pérgatitjes sé buxhetit duhet té jeté né
kontakt té vazhdueshém me ekspertin qé harton projektin pér té marré ¢do informacion shtesé
gé mund ti nevojitet, né ményré té tillé qé ¢do aktivitet i parashikuar té keté buxhetin pérkatés
té pérfshiré né kostot e projektit.
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Financieri duhet té keté njé informacion té zgjeruar mbi shpenzimet gé konsiderohen “té
pranueshme” dhe gé mundté mbulohennganjé grant/sub-grant. Buxhetiiparagitur konsiderohet
si njé vlerésim i kostove dhe njé tavan pér “kostot e pranueshme”. Rimbursimi i kostove té
pranueshme (eligible) bazohet né buxhetin e réné dakord, referuar njésive dhe kostove pér
njési. Varianca té vogla lejohen, por né c¢do rast Autoriteti Kontraktues duhet njoftuar né
kohé. Gjithésesi, pér ¢cdo situaté duhet t'i referohemi Kushteve té Veganta dhe Kushteve té
Pérgjithshme té kontratés, si baza referuese pér detyrimet dhe té drejtat kontraktuale.

Gjaté fazés sé kontraktimit, Autoriteti Kontraktues vendos nése do té pranojé ose jo shumat e
propozuara né tabelén e buxhetit té pérkohshém té paraqitur nga organizata kérkuese, duke
analizuar té dhénat faktike té kontratave té méparshme té granteve té realizuara nga aplikanti,
nga projekte té ngjashme apo duke vleresuar tregun. Dhénies sé grantit i paraprihet me
verifikimin e shifrave té buxhetit edhe pér gabimet arithmetike, pasaktési, shpenzimet jorealiste
apo shpenzime té papérshtatshme.

Gjaté dhe pas pérfundimit té zbatimit té projektit, pérfituesi i grantit duhet té raportojé mbi
shpenzimet e realizuara. Koha e raportimit dhe periudhat qé mbulojné raportimet financiare
duhet té jené né pérputhje me kushtet e réna dakort né kontraté. Raportimi financiar pérfshin
dy raporte:

* Lista e detajuar e shpenzimeve;
*  Raporti financiar (i ndérmjetém ose final).

Formatet e kétyre dy raporteve i jané bashkelidhur kétij moduli si pjesé pérbérése e tij.

Kostot e pranueshme (té ligjshme) jané kostot aktuale té realizuara nga Pérfituesi i projektit, té
cilati plotésojné té gjitha kriteret e méposhtme:

e Kostot kané ndodhur gjaté zbatimit té projektit (shpenzimet pér shérbimet dhe stafin
lidhen direkt me aktivitetet e kryera gjaté periudhés sé zbatimit té projektit. Pagesat
mund té kryhen edhe pas késaj kohe por gjithmoné pérpara se té mbyllet dhe dorézohet
raporti financiar);

* Kostot jané té pérfshira né buxhetin e parashikuar té projektit;

* Kostot kané qéné té nevojshme pér zbatimin e projektit;

* Kostot jané lehtésisht té identifikueshme dhe té verifikueshme, dhe jané té regjistruara
né sistemin e kontabilitetit té Pérfituesit né pérputhje me standardet e kontabilitetit;

* Kostot pérmbushin kérkesat legjislacionit tatimor dhe té punésimit né fuqi;

* Kostot jané té arsyeshme, té justifikuara dhe né pérputhje me kérkesat e menaxhimit
efektivfinanciar, né€ vegantiné lidhje me pérdorimin e fondeve me eficience dhe efikasitet.

Shpenzimet e méposhtme konsiderohen té papranueshme:

» Taksat, duke pérfshirétatimin e vlerés sé shtuar (vetém TAP pérté punésuaritkonsiderohet
si kosto e ligishme pér projektin);

* Doganat dhe tarifat e importit, ose ¢do detyrim tjetér;

* Blerje, huamarrje ose qira té tokés dhe ndértesave ekzistuese;

* Gjobat, penalitetet financiare dhe shpenzimet pér proceset gjyqésore;

* Pajisje té dorés sé dyté;
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Pagesat bankare (pérve¢c kostove bankare pér mirémbajtie llogarie), shpenzimet e
garancive dhe detyrime té ngjashme;

Kostot nga aplikimi i kursit té kémbimit;

Kontributi né natyré;

Shpenzimet e amortizimit;

Borxhet dhe pagesat e shérbimve té borxhit;

Provigjionet pér humbje ose detyrime té mundshme né té ardhmen;

Interesat;

Shpenzimet e deklaruara nga pérfituesi dhe té mbuluara nga njé tjeter projekt;

Kredité ndaj paléve té treta.

Gjaté pérgatitjes sé raporteve financiare (LDSH dhe RF), personi pérgjegjés duhet té keté né
vémendie:

“Kursi i kémbimit” i aplikueshém éshté ai qé éshté pércaktuar gartésisht né Kushtet e
Pérgjithshme té kontratés;

“Kontribut né natyré” do té thoté ofrimi i mallrave apo shérbimeve pér njé pérfitues falas
nga njé palé e treté. Kontributet né natyré nuk pérfshijné asnjé shpenzim pér Pérfituesin,
prandaj edhe nuk konsiderohen shpenzime té ligjshme pér grantin. Kontributet né natyré
nuk mund té trajtohen si bashkéfinancim;

“Kosto indirekte” llogariten si njé % e kostove té ligjshme direkte, e pércaktuar
gartésisht né Kushtet e vecanta té kontratés (max éshté 7%, por ¢do kontraté dhe ka %
e saj specifike, psh 0%, 2%, 5%, etj);

“Dokumentat suportues” duhet té jené gjithmoné gati pér ¢do kontroll apo verifikim
té mundshém, ato duhet té ruhen dhe té jené lehtésisht té aksesueshme dhe té
verifikueshme;

“TVSH" raportohet né njé koloné té vecanté né Listén e Detajuar t&€ Shpenzimeve por
nuk pérfshihet né raportimin e kostove né Raportin Financiar;

Kostot (pa TVSH) té raportuara né Listén e Detajuar té Shpenzimeve dhe kostot e
raportuara né Raportin Financiar duhet té pérputhen pér ¢do linjé buxhetore;
“Periudha e zbatimimt té projektit” dhe “Periudha e raportimit” duhet té jené gartésisht
té specifikuara;

“Data e fillimit té projektit” éshté e specifikuar né Kushtet e Veganta té kontratés.
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Moduli II: Planifikimi dhe Menaxhimi i Projekteve

Programi i Trajnimit:

“Planikimi dhe menaxhimi i projekteve”

Dita 1 Céshtjet Metodologjia Trajnues
Seanca 1 * (Celja e trajnimit, prezantimi me
objektivat dhe programin e trajnimit
09:30-11:30 Shpjeglm .t.eorlk | pérgasjes sé Prezantim
kuadrit llogjik teorik
e Identifikimi i problemeve, analiza
shkak-pasojé népérmjet pemés sé Brainstorming
problemeve
- 1:30 h teori PUNG né aru
- 30 min. praktiké (secili grup punon grup
pér njé projekt hipotetik pér té
ndértuar pemén e problemeve)
11.30-11.45 | Pushim
Seanca 2 e Analiza e aktoréve Brainstorming
- 15 min. teori
11:45 — 13:00 Pema e zgjidhjeve / Pércaktimi i Prezantim
objektivave dhe rezultateve teorik
- 30 min. teori (shpjegim i pemés
sé zgjidhjeve, objektivave dhe Diskutime
rezultateve, shpjegim i koncepteve
dhe ilustrim me shembuj konkretg) Puné né grup
- 30__mir). prakti_ké (_hartimi i pemés sé p&r pemén e
zgjidhjeve, objektivave e rezultateve zgjidhjes
13:00-14.00 | Pushim
Seanca 3 e Pércaktimi i partneréve né projekt
dhe grupii synuar _ _
14:00-15:00 | - 15 min. teori (shpjegim i koncepteve | Brainstorming
dhe ilustrim me shembuj konkreté)
- 15 min. praktiké (hartimi nga grupet Prezantim
e punés) teorik
e Hartimi i aktiviteteve  dhe
indikatoréve pér ¢cdo aktivitet. Puné né grup
- 30 min. teori (shpjegim i koncepteve
dhe ilustrim me shembuj konkreté)
15.00 - 15.15 | Pushim
Seanca 4 e Hartimi konkreti aktiviteteve dhe in-
dikatoréve. Vendosja e tyre né pla- PUNG né aru
15:15 - 17:00 nin e veprimit kohor grup

1:15 min. praktiké
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Programi i Trajnimit: “Planifikimi dhe Menaxhimi i projektit”

Céshtjet Metodolaogjia Trajnues
Seanca 1 e Pérmbledhje e dités sé paré
- 30 min. teori
09:30-11:30 Preza_ntlmul i¢cdo grupi té punés Prezantim
praktike té kryer ditén e paré
e Diskutime, kf)rrlgllme mbi punet" Diskutime mbi
e grupeve pér ¢cdo komponent té N
Fo punén
mini-projekteve
- 1.30 h prezantim nga grupet,
diskutime dhe korrigjim té rasteve
11.30-11.45 | Pushim
Seanca 2 * Rreziget, supozimet dhe
géndrueshméria Prezantim
11:45-13:00 | - 30 min. teori (shpjegim i koncepteve
dhe ilustrim me shembuj konkretg) -
. . . . Puné né grup
— 45 min. (puné né grup pér hartimin e
rrezigeve dhe supozimeve)
13.00-14.00 | Pushim
Seanca 3 e Monitorimi dhe vlerésimi
- 45 min. teori (shpjegim i koncepteve Prezantim
14:00 - 15:30 dhe ilustrim me shembuj konkreté)
e Metodologjia T
- 45 min. teori (shpjegim i koncepteve Diskutime
dhe ilustrim me shembuj konkreté)
15.30-16.00 | Pushim
Seanca 4 e Raportimi i ndérmjetém dhe final Prezantim
- 45 min. teori (shpjegim i koncepteve
16:00 — 17:00 dhe detajim i elementeve té Diskutime
raportimit)
e Vlerésimiitrajnimit Konkluzione té
- 15 min. trajnimit
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Objektivat e modulit:
e T&é pérmirésojné themelet e konceptimit té njé projekti t& miré
e Té& rrisin aftésité pér té shkruajtur njé projekt zhvillimi cilésor
e Té& pajisen pjesémarrésit me teknikat mé té avancuara té menaxhimit té ciklit té projektit

Rezultatet e pritshme:

Né fund té kétij moduli pjesémarrésit pritet té:
e Jené né gjéndje té identifikojné me saktési problemet e trajtuara nga projekti;
e Pércaktojné géllimin kryesor, objektivat e projektit dhe rezultatet e pritshme;
e |dentifikojné grupet e synuara dhe ndérlidhjet mes aktoréve;
e Pérshkruajné aktivitet me indikatorét pérkatés dhe té hartojné njé plan veprimi;
e T&é kuptojné réndésiné e pércakimit té indikatoréve dhe paraqitja né kornizén logjike;
e Shtjellojné metodologjiné mé té pérshtatshme pér projektin;
e Zotérojné aftésité né monitorim, vlerésim dhe raportim cilésor;
* Konceptojné njé projekt té géndrueshém dhe afatgjaté.

Kohézgjatja e modulit:
2 dité (ndarja pérkatése me sesione éshté béré né axhendén e bashkéngjitur)

Baza materiale:
Materiali teorik pér t'u shpérndaré, fletét e punés ose fletore, fleté me ngjyra pér punén né grup,
flipchart, ngjitése, gérshéré, post-it, etj.

Céshtje kryesore té trajtuara né modul:
e Ciklii projektit, planifikimi dhe menaxhimi i tij.

Burimet kryesore te modulit:
e Teknikat mé té mira pér Planifikimin dhe Menaxhimin e Ciklit té Projekteve sipas
standardeve té Komisionit Europian

Metodologjia/Mjetet:
e Leksion teorik dhe prezantim
e Studim rastesh
e Ushtrime praktike né grupe pér shkrim té miréfillté projekti
e Diskutime né grupe té vogla mbi njé ¢éshtje té caktuar
* Prezantim té rezultateve pérpara audiencés
* Lojra energjizuese kundra stresit dhe pér kalitjen e véméndjes

Kjo metodologji parashikon njékohésisht me hulumtimin teorik te ¢éshtjeve, zbatimin praktik
té tyre me ané té njé rasti studimor i cili ndiget né sesion hap pas hapi. Cdo sesion teorik,
shogérohet me njé sesion pune né grup ku pjesémarrésit aplikojné drejtpérdrejté njohuriné
teorike té sapo pérftuar.

Mijetet e vlerésimit pér pjesémarrésit:

Né fund té modulit éshté bashkélidhur forma e vlerésimit, qé trajneri mund ta pérdoré né fund
té dités sé trajnimit.
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Sesioni |

2.1. Hyrje né konceptin e projektit, pérqasja e kuadrit
llogjik, identifikimii problemeve, analiza shkak-pasojé
népérmjet pemés sé problemeve

Kohézgjatja: 2 oré
Metodologjia: Shpjegim teorik, brainstorming, puné né grup

Objektivat:
e Té kuptojmé konceptin e projektit
e Té& analizojmé pérgasjen e kuadrit llogjik
* Té& aftésohemi né identifikimin e problemeve dhe analizés shkak-pasojé

Pérshkrimi i sesionit:
Cfaré éshté njé projekt (dhe projekt-propozimi)?

Projekt-propozimi éshté njé pérshkrim i detajuar i njé serie aktivitetesh, qé synojné zgjidhjen e
njé problemi té caktuar. Propozimi duhet té pérmbajé njé shpjegim té detajuar mbi:

* justifikimin e projektit

* aktivitetet dhe grafikun kohor té zbatimit

* metodologjing, dhe

* burimet e nevojshme njerézore, materiale dhe financiare pér realizimin e tij.

Projekt-propozimi duhet té jeté njé manifestim i detajuar dhe i drejtpérdrejté i veté projektit, si
mjeti pér ta paraqitur né mjedisin e jashtém sipas njé formati lehtésisht té kuptueshém dhe té
pranueshém.

Projekti éshté pérpjekja pér té pérmbushur objektivat specifik népérmjet njé pakete unike
detyrash/aktivitetesh té ndérlidhura dhe pérdorimit efektiv té burimeve té orientuar drejt
arritjes sé rezultateve té pércaktuara. Njé projekt duhet té paragesé:

* Objektivin e pércaktuar mirg;

* Rezultate té pritshme

e Larmi punésh té varura nga njéra-tjetra;

e Burime té ndryshme (financiare, materiale, njeréz)
e Kohén

e Grupin e synuar dhe vendin e pércaktuar

e Shkallén e veté té pasigurisé

Projekti éshté...

...Nnjé séré aktivitetesh té koordinuara dhe té kontrolluara qé ndérmerren pér arritjen e objektivave
specifike brenda njé periudhe té pércaktuar kohore dhe me njé buxhet té pércaktuar.
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Njé projekt duhet té keté/pércaktojé qarté:

e Aktorét/stakeholders (Grupi Primar i Synuar + Pérfituesit Finalg)
e Koordinimi, menaxhimi dhe marréveshjet financiare
e Njé sistem monitorimi dhe vlerésimi
e Déshmité pérfitimeve gé tejkalojné kostot e pritshme
Mekanizmat
o Njeréz
o Eksperienca
« Kapitale
o Teknologji

o _ Realizimi
Déshira/Nevoja Qm € i nevojés/déshirés

Kufizimet

« Finaciare

« Ligjore

« Natyrore

o Efektitérthorté

Menaxhimi i Ciklit té Projektit (MCP)

Menaxhimit i Ciklit té Projektit (MCP) éshté njé term i pérdorur pér té pérshkruar aktivitetet
e menaxhimit dhe procedurat e vendimarrjes té pérdorura gjaté ciklit té jetés sé projektit
(duke pérfshiré detyrat kryesore, rolet dhe pérgjegjésité, dokumentet kryesore dhe mundésité
pér vendime). Integrimi i fazave té ciklit té projektit béhet e tillé qé ¢éshtjet té shqyrtohen
sistematikisht, me ané té njé qasjeje dhe metodologjie e cila siguron qé objektivat dhe ¢éshtjet
e qéndrueshmérisé té mbeten né fokus.

Ciklii projektit pérmbledh fazat e ndryshme pérmes té cilave realizohet njé iniciativé duke filluar

nga identifikimi paraprak e deri né realizimin pérfundimtar té saj. Menaxhimi i Ciklit té Projektit
(MCP) éshté njé metodé e menaxhimit té projekteve qé bazohet né pércaktimin e sakté té
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fazave té ciklit té jetés sé njé projekti me aktivitete menaxhuese té pércaktuara miré dhe me
procedura vendimarrése té lidhura me ¢do fazé.

Objektivat kryesore té MCP-sé jané:

e Pércaktimiigarté dhe realisti objektivave té projekteve dhe programeve.

e Sigurimi i njé cilésie té larté pérgjaté gjithé ciklit té projektit (si p.sh. pérzgjedhja e
njé teknologjie té pérshtatshme, respektimi i vlerave social-kulturore, kapacitetet
institucionale, géndrueshméria, etj.)

e Sigurimi i konsistencés dhe i kontributit drejt “objektivave afatgjata té politikave”

Né planin operacional MCP-ja synon né realizimin e géndrueshém té:
* studimeve té fizibilitetit
e monitorimit dhe vlerésimit

e vendimarrjes dhe komunikimit
e dokumentimit té ndryshimeve/mésimeve té nxjerra

Programimi

Vlerésimi
pérfundimtar

Zbhatimi
(Monitorimi vlerésimi
afatmesém)

Formulimi /
vierésimi

Lidhja e kontratés/
dhénia e angazhimit

Koncepti i pérgjithshém i MCP-sé, i bazuar mbi njé véshtrim ciklik, pérfagéson njé metodé té
pérdorurnga shumé organizata té bashképunimitndérkombétar. Sidoqofté, ményra e pércaktimit
té fazave té ndryshme brenda ciklit té projektit dhe aktivitetet e vecanta menaxhuese tok me
procedurat vendimarrése, pérpunohen nga ¢do organizaté né varési té nevojave.
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PCM ndihmon pér té siguruar qé projektet té jené:
1. Mbéshtetése té objektivave té thirrjes dhe kérkesave té donatoréve;

2. Relevante pérnjé strategjité réné dakord dhe pér problemetreale té grupeve té synuara/
pérfituesit;
Projektet jané relevante pér strategjiné e réné dakord dhe nevojat reale té pérfituesve:
e Projektet jané té lidhura me objektivat sektoriale, kombétare dhe ato té organizatés;
e Pérfituesit jané pérfshiré né procesin e planifikimit gé né fazén e fillimit;
e Analiza e problemit éshté e plotg;
e Objektivat jané té garta né aspektin e pérfitimeve pér grupin e synuar

3. Irealizueshém, gé mund té arrihet realisht
Projektetjané té realizueshme nése objektivat mundté arrihen realisht brenda kufizimeve
té mjedisit operativ dhe aftésive té organizatés zbatuese:

e Objektivat jané logjike dhe té matshme;

* rreziget dhe supozimet, dhe aftésité e organizatés zbatuese jané marré parasysh;

* monitorimi pérgendrohet né targetet pérkatése

4. Mirémenaxhueshém dhe me pérfitime qé ka shumé té ngjaré té arrihen.

5. | gendrueshém
Projektet jané té géndrueshme nése:

e faktorét gé ndikojné né géndrueshmériné e rezultateve té projektit jané trajtuar si pjesé
e dizenjimit té projektit;

e rezultatet nga vlerésimi jané pérdorur si mésime té nxjerra (lessons learnt) pér t'u
perdorur né hartimin e projekteve té ardhshme.

Principet e Menaxhimit té Ciklit té projektit jané:

e Respektimiifazave té ciklit té projektit: vendim-marrje e strukturuar dhe e informuar;

e Planifikimiikornizés (Logframe): qasje analitike té plota dhe né pérputhje me projektimin
dhe menaxhimin e projektit;

e | orientuar drejt pérfituesit: Qasje pjesémarrése pér aktorét ky¢ dhe promovimi i
pronésisé lokale;

e (Qé&ndrueshméria: Inkorporimi i mekanizmave pér vazhduar me fluksin e pérfitimeve.

Cfaré éshté planifikimi?

Planifikim do té thoté zhvillimi i njé kuptimi té pérbashkét té elementéve kryesore té ndérhyrjes
sé ardhshme midis aktoréve té njé projekti ose programi (pérfituesve, agjencisé zbatuese,
donatorit):

* Gjendja né fillim: Ku jemi tani?

* Objektivat: Cfaré duam?

» Strategjia: Cila &shté strategjia? Si mund t'i arrijmé objektivat?
* Organizimi: Kush éshté pérgjegjés pér c¢faré dhe kur?

e Burimet: Cilat jané burimet qé kemi?
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Hapi 1 - Analiza e gjendjes: Ku jemi aktualisht?
Hapi 2 - Vizioni: Cfaré duam?
Hapi 3 - Mundésite: Cfaré zgjedhjesh kemi?

Hapi 4 - Dizenjo e projektit: Cilat jané konceptet dhe strategjité? (Kuadri logjik?)
Hapi 5 — Dokumenti i planifikimit: Cilét jané rolet e paléve té interesuara, burimet dhe si

do té drejtohet projekti?

Planifikimi me metodén e kuadrit logjik éshté njé nga mé té pérdorurat kohét e fundit. Lidhja
midis hapave té planifikimit dhe metodés sé kuadrit logjik jepet si mé poshté:

Hapat e planifikimit

Hapat sipas Qasjes sé Kornizés

Metodat/Ményrat

té projektit

Hapi 1:
Analiza e situatés

Logjike
- Analiza e paléve té interesuara

- Analiza e problemeve
- Potencialet

- Matrica

- Pema e problemeve
- SWOT

- Analiza e sistemit

Hapi 2: - Analiza e objektivave - Pema e objektivave
Vizioni
Hapi 3: - Analiza e alternativave - Analiza shumé-

Alternativat (pérfshiré
vendimin)

kriteréshe
- Kosto efektive
- Avantazhet &
disavantazhet

Hapi 4:
Strategjia e projektit

Kuadri logjik/matrica e projektit

- Hierarkia e objektivave

- Supozimet

- Treguesit & burimet e verifikimit
- Burimet

- Kuadri logjik/matrica
e projektit

Hapi 5:
Dokumenti i planifikimit

- Organizimi
- Buxheti
- Monitorimi dhe vlerésimi

Propozimi i Projektit
ose Dokumenti i
Projektit

Qasja e Kornizés Logjike

Qasja ndaj Kornizés Logjike éshté zhvilluar nga USAID gjaté fundit té viteve 1960 pér té ndihmuar
né planifikimin, menaxhimin dhe vlerésimin e zhvillimit te aktiviteteve. Ajo éshté miratuar si njé
mjet planifikimi dhe menaxhimi pér t€ menduarit sistematik dhe logjik nga njé numér i madh i
agjencish dhe donatorésh. Korniza logjike pérdoret si mjet né fazén pérgatitore té projektit si
dhe gjaté zbatimit té tij.
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Ajo pérfshin;

Analizén e Situatés (palét e interesuara, burimet, probleme dhe mundésité);
Analiza e objektivave dhe strategjive t&é mundshme;

Hartimi i strategjisé sé projektit;

Planifikimi i zbatimit;

Planifikimi i punés dhe burimeve

SR wWwhN=

Fazat e Qasjes sipas Kornizés Logjike

FAZA E ANALIZES ‘ FAZA E PLANIFIKIMIT
* Analiza e grupeve té interesit - identifikimi | ¢ Logframe - pércaktimi i strukturés
dhe karakterizimiiaktoréve mé potencialé; sé projektit, testimin e logjikés sé
vlerésimi i kapaciteteve té tyre; brendshme, dhe formulimi objektivave
* Analiza e problemit - identifikimi i né terma té matshém;
problemeve kryesore, kufizimet dhe | * Aktivitetet - pércaktimi i sekuencés
mundésité; pércaktimin e marrédhénies dhe varésisé sé aktiviteteve; vlerésohet
shkak-pasojg; kohézgjatja, vendosja e afateve dhe
* Analiza e objektivave - pércaktimi i ndarja e pérgjegjésive;
objektivave né bazé té problemeve té | * Inputet dhe pércaktimi i kostove - nga
identifikuara; identifikimin e mjeteve pér aktivitetet parashikohen cfaré nevojitet
t'i dhéné fund marrédhénieve (kohé, ekspertizé, manuale) dhe buxheti.
* Analiza e Strategjisé - identifikimin e
strategjive té ndryshme pér arritjen e
objektivave; pércaktimin e objektivave té
pérgjithshme dhe géllimin e projektit

Sesioni il
2.2. Analiza e aktoréve, pema e zgjidhjeve, objektivat dhe
rezultatet
Kohézgjatja: 1 oré e 15 min.
Metodologjia: Shpjegim teorik, brainstorming, puné né grup pér pemén e zgjidhjes, diskutime
Objektivat:
e T& jeminé gjendje té hartojmé analizen e aktoréve

e Té ndértojmé pemén e zgjidhjeve né ményré sa mé logjike dhe koherente
e T&é konceptojmé njé objektiv dhe rezultat
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Pérshkrimi i sesionit:
Analiza e grupeve té interesit

Grupe té ndryshme kané shgetésime té ndryshme, kapacitete dhe interesa té ndryshém.
Kéto nevoja duhet té kuptohen garté gjaté procesit té identifikimit té problemit, vendosjen e
objektivave dhe zgjedhjen e strategjiség;

Hapat kryesore gé ndigen pér identifikimin e aktoréve:

1. Identifikimiité gjitha grupeve qé kané njé interes té réndésishém né projekt, té vlierésojé
rolet, fuginé relative dhe kapacitetin pér té marré pjesé (pikat e forta dhe dobésité);
2. ldentifikimii shkallés sé bashképunimit dhe konfliktit né marrédhéniet né mes té paléve
té interesuara;
3. Inkorporimiiinformacionit té duhur né hartimin e projektit pér té siguruar gé:
e burimet jané parashikuar né ményrén e duhur pér t& pérmbushur objektivat e
projektit dhe nevojat e grupeve prioritare;
e menaxhim dhe koordinim pér promovimin e pronésisé se paléve té interesuara dhe
pjesémarrjen e tyre;
e konfliktet e interesit té paléve té interesuara jané té njohura dhe trajtohen garté né
hartimin e projektit.

Analiza e problemit

Analiza e problemit éshté paragitja e pérgjithshme e problemeve mé té réndésishme qé projekti
supozohet té zgjidhé (térésisht/pjesérisht); Analiza e marrédhénies mes problemeve (shkak-
pasojé).

Hapat:
* Gjenerimiiideve pér identifikimin e problemeve.
* |dentifikimi i njé problemi géndror (kyg) si pikénisje.
e |dentifikimi i shkageve té problemit géndror (rrénjét).
e Identifikimi i pasojave té problemit géndror (degét).
e Ndértimi i pemés sé problemeve.
* Rishikimi i pemés sé problemeve, verifikimi i viefshmérisé dhe plotésisé sé saj.

Cfaré duhet té kemi parasysh:
* Problemi éshté ekzistencé e njé gjendje negative jo mungesé zgjidhje;
* Problemet jané té lidhura me njerézit;
* Problemi nuk éshté mungesé zgjidhje, por ekzistencé e njé gjendje negative;
* Problemet jané té lidhura me njerézit. Problemet e kujt po analizojmé?
e Zgjidhja e problemeve nuk éshté gjithmoné forca levizése pér ndryshim. E ardhmja nuk
éshté vetém eliminimi i problemeve aktuale.

SEPO/SWOT né ményré logjike dhe ato duhet té pérdoren pér té

Instrumentet: Pema e problemeve } Rezultatet e kétyre instrumenteve duhet té arrihen
ndértuar pemén e problemeve
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Disa késhilla pér adresimin e problemit mund té pérmblidhen si mé poshté:

Parashtroni nevojén duke pérdorur statistika bindése;

Pérdorni statistika qé jané té garta dhe qé e mbéshtesin argumentin tuaj;
Sigurohuni gé mbledhja e té dhénave éshté e dokumentuar mirg;
Pérdorim histori té vérteta si shembuj.

7

»

A
./v PASOJA

PROBLEMI

Analiza e Objektivave

Analiza e objektivave paraget aspektet pozitive pér njé situaté té déshiruar né té ardhmen
(analiza e problemit paraqget aspektet negative té njé situate aktuale). Ajo pérfshin riformulimin
e problemeve né arritjet pozitive (objektivat) pérmes vendosjes sé mjeteve. Pema e objektivave
mund té konsiderohet si imazhi i njé pasqyre positive té pemés sé problemeve.

Elementét Elementét

e Pemés sé Problemit e Pemés sé Objektivit
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Analiza e Strategjive / ndérhyrjeve

Analiza e strategjive pérbéhet nga:
e Analiza e grupeve té objektivave qé do té pérfshihen né projekt;
e Analiza e realizueshmérisg, kostot dhe pérfitimet e ndérhyrjeve té ndryshme;
e Zgjedhja e njé strategjie té duhur

Strategjia e zgjedhur do té pérdoret pér té ndihmuar té formulojné kolonén e paré (Logjika e
Ndérhyrjes) e Kornizés Logjike, vecanérisht pér té ndihmuar né identifikimin e Objektivit té
pérgjithshém té projektit, Qéllimin dhe Rezultatet e mundshme.

Objektivat jané:
e |dentifikimi i zgjidhjeve ose opsioneve gé mund té béhen strategji té projektit;
e Vlerésimiifizibilitetit té alternativave té ndryshme;
e Zgjedhja e njé strategjie pér projektin

Hapat

1. Eliminoni ato objektiva té cilat nuk jané té déshirueshme ose té arritshme (shumé
komplekse, jo-realiste, etj.);

2. ldentifikoni zinxhirin mjete-qéllime qé pérfagéson njé strategji té projektit: Kéto opsione
alternative rrethohen né pemén e objektivave dhe emértohen, p.sh. “strategjia e
prodhimit”, “strategjia e trajnimit”, “strategjia e organizimit”, etj;

3. Identifikoni opsionin mé té miré né rrethanat e dhéna dhe né lidhje me interesat e grupit
té synuar ose té pérfituesit.

Komponenti i metodave ju tregon se si organizata/institucioni do té arrijé objektivat dhe i
pérgjigjet pyetjes, ¢cfaré do té béjé organizata/institucioni pér té ndryshuar situatén?

METODA = Strategji (Si?) + Aktivitete (Cfaré?)

Sesioni il & IV
2.3. Lidhja midis aktiviteteve, rezultateve té pritshme,
dhe objektivave sipas gasjes sé komizés logjike.
2.4. Hartimi i aktiviteteve dhe indikatoréve/treguesve
Kohézgjatja: 3 oré e 45 min.
Metodologjia: Shpjegim teorik, brainstorming, diskutime, puné né grup me ushtrime
Objektivat:
e T&é kuptojmé koherencén e projektit né lidhjen llogjike midis aktiviteteve-rezultateve-
objektivave

» T&é aftésohemi né pérgatitjen e aktiviteteve cilésore dhe té héshme
e Té kuptojmé dhe hartojmé indikatoré cilésoré dhe té vlefshém pé&r monitorimin e punés
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Pérshkrimi i sesionit:

Matrica e projektit ose kuadri logjik

Thelbi i metodés sé kuadrit logjik éshté matrica e projektit ose kuadri logjik (logframe) qé
pérmbledh elementét kryesoré té projektit. Kuadri logjik jep pérgjigje pér:

* pse béhet projekti = logjika e ndérhyrjes duke pércaktuar objektivat dhe aktivitetet.
o cfaré pritet té arrijé projekti =» qéllimi dhe objektiva e pérgjithshme.

e sidota arrijé projekti até =» aktivitetet dhe produktet.

* sado té kushtojé projekti =» mjetet dhe kostot.

e sido té matet arritja e objektivave = treguesit.

* ku gjendet informacioni pér matjen e arritjes sé objektivave =» burimet e verifikimit.
e cilétfaktoré té jashtém jané té réndésishém pér suksesin =» supozimet.

cilat parakushte duhet té pérmbushen pérpara fillimit té projektit =» parakushtet.

Matrica e kuadrit logjik

Dizenjimi i projektit bazuar né kuadrin logjik

Hierarkia e objektivave Treguesit Burimete Supozimet
Pérmbledhje e strategjisé sé projektit verifikimit  (Faktorét e jashtém,
rreziget)
Qéllimi/et i/e pérgjithshém
] Pérmirésimi i kushteve té jetesé sé njerézve dhe burimeve
= s -% natyrore Trego nése jané arritur
% N ..."u (Pérfitimet e njerézve rrjedhin nga pérdorimi i produketeve té | pérmirésimet
S > = projektit dhe/ose adoptimi i praktikave té pérmirésuara dhe
s ndryshimi i gendrimit)
2 ®
§ ; . qe".ml'l'./o':i':kt':at '/: |:ro|ttiktlt dh Trego nése éshté
£ = ins:mcli::ev:iryil:o:z(gruTJet:psayt:quz) € personave € arritur ndryshimii Kushtet e nevojshme pér té
o " . B . g . m . "
2 (Pérdorimi i produkteve té projektit, adoptimi i praktikave té synuarne SENPChE iGN B T
= e L L kapacitete
£ pérmirésuara dhe ndryshimi i gendrimit)
by = Produktet/shérhimet Trego nése jané dhéné
e_é © $ & | Produktet dhe shérbimet e ofruara nga projekti rezultatet e projektit Kushtet e nevojshme pér té
el % (trajnim, dije, aftési, qendrimi i ri; teknologji, isntrumente,  né sasidhe cilésité arritur qéllimin e projektit
S % '§ S 2 | metoda, burime, et]., té reja ose té pérmirésuara) mjaftueshme
2855% 3
o i ‘© - . [ i .
e R5E Aktivitetet I\_/Ijetet{ kostotburlmet Kushtet e nevojshme pér té
s T EZ E projektit pér té arritur produktet E ORI dhéné produktet
2 S Projektitperte arritur produkte dhe njerézore P
Parakushtet e nevojshme pér
té filluar zbatimin e projektit

Kuadri logjik mund té konsiderohet si formati me i pérdorur pér pérshkrimin dhe paragitjen
e projekteve dhe éshté i detyrueshém si njé pjesé integrale e dokumenteve té projektit pér
shumicén e donatoréve.

Kolona e paré: Hierarkia e objektivave, pérmbledhja e strategjisé sé projektit
Logjika bazé e kolonés sé paré té kuadrit logjik pérkon me logjikén e pérdorur né analizén e

problemeve dhe objektivave népérmjet pemés sé problemeve dhe objektivave: secili nivel lidhet
me nivelin tjetér mé té larté népérmjet njé marrédhénie shkak-pasojé ose mjet-qéllim. Duke

Module Trajnimi pér Organizata té Shoqérisé Civile | 47



Moduli II: Planifikimi dhe Menaxhimi i Projekteve

ekzekutuar aktivitetet e planifikuara, projekti do té japé produktet e planifikuara. Kur jané arritur
produktet e planifikuara, projekti duhet gjithashtu té jeté né gjendje té arrijé objektivin e tij ose
rezultatin. Nése éshté arritur rezultati, atéheré projekti duhet té jeté né gjendje té kontribuojé
pér arritjen e qéllimit té pérgjithshém.

Késhtu, kolona e paré e kuadrit logjik pérshkruan elementet kryesore qé pércaktojné strategjiné
bazé té projektit ose logjikén e ndérhyrjes né zinxhirin shkak-pasojé. Ajo pérshkruan ¢faré do té
béjé projekti pérsa i pérket ekzekutimit té aktiviteteve dhe dhénies sé produkteve mé géllim qé
té arrihen efektet e déshiruara, té cilat jané pércaktuar si rezultate dhe géllim i projektit.

Procedura pér té pérpunuar kolonén e paré:

1. Identifikimi i rezultatit té projektit: Bazuar né strategjiné e projektit sikurse éshté
pércaktuar me ndihmén e pemés sé objektivave, ne identifikojmé rezultatin e projektit.
Cfaré doté ishte rezultatii menjéhershém i projektit né termat e pérmirésimit né situatén
ose ndryshimet e sjelljes dhe kapaciteteve té grupit direkt té synuar té projektit?

2. ldentifikimi i qéllimit té pérgjithshém: Pérséri né zgjedhim nga niveli mé i larté i pemés
sé objektivave géllimin e pérgjithshém pér té cilin projekti do té kontribuojé duke arritur
rezultatin e tij. Qéllimi éshté formuluar né termat e pérmirésimit té kushteve té jetesés
sé pérfituesve direkté dhe indirekté dhe né termat e stabilizimit ose pérmirésimit té
situatés té burimeve té tyre natyrore.

3. Identifikimi i produkteve té projektit: Duke analizuar elementet e pemés sé objektivave
poshté nivelit ku ne kemi pérzgjedhur rezultatin e projektit, mund té identifikojmé
produktet e nevojshme pér arritien e rezultatit. Nése jané té nevojshme produkte
té tjera, ato duhet té identifikohen népérmjet njé analizé shtesé. Né shumé raste,
strategjité e projektit mund té grupohen né njé numér komponentésh bazé té projektit
duke pércaktuar njé produkt pér secilin komponent:

4. Identifikimi i aktiviteteve té projektit: Pér secilin produkt duhet té planifikohen
aktivitetet pérkatése. Né kété stad té planifikimit, éshté e mjaftueshme té pérshkruhen
vetém aktivitetet e pérgjithshme ose linjat e veprimit. Kalendari i detajuar i aktiviteteve
béhet né planifikimin operacional.
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Qéllimi i pérgjithshém

rezultati i projektit I arritur supozimet

rezultati i projektit té ofruara

aktivitetet e projektit té ekzekutuara supozimet

parakushtet

Treguesit/Indikatorét

Né shumicén e rasteve, arritja e géllimeve, rezultateve dhe produkteve nuk mund té verifikohet
nga vézhgimi direkt. Qéllimi i trequesve éshté t'i béjé géllimet, rezultatet dhe produktet cilésore,
té matshme dhe té vézhgueshme. Treguesit shpesh pérmbajné vlera pér njé afat kohor té caktuar.

Treguesit duhet té jené té verifikueshém objektivisht; me fjalé té tjera nuk duhet té varen né
mendimin/gjykimin subjektiv.

Treguesitjané baza mé e réndésishme pér monitorimin gjaté zbatimit té projektit. Duke vézhguar
rregullisht treguesit qé tregojné né se njé géllim, rezultat, apo produkt €shté arritur sikurse
éshté planifikuar, pérgjegjésit pér projektin mund té sigurohen se zbatimi i projektit po behet
si¢ duhet.

Treguesit ju referohen karakteristikave té réndésishme té géllimit, rezultatit dhe produktit
pérkatés. Prandaj, pércaktimiitreguesve éshté njé ushtrim gé ndihmon verifikimin né se géllimi,
rezultati dhe produktet jané formuluar né ményré realiste dhe té sakté.

Pérdorimiitreguesve shpesh kérkon informacion qé duhet té pérfitohet nga burime té caktuara
nga njésia e menaxhimit té projektit. Kéto burime informacioni jané pérshkruar pér secilin
tregues né kolonén e treté té matricés sé projektit, nén titullin “Burimet e verifikimit”.
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Né Metodén e Kuadrit Logjik, treguesit identifikohen gjaté planifikimit té projektit. Né kolonén
e dyté té matricés sé projektit, treguesit identifikohen pér tre nivelet e larta té hierarkisé sé
objektivave: produktet, rezultati, géllimi.

Pérderisa ekzekutimi i aktiviteteve éshté direkt i vézhgueshém (aktiviteti éshté ekzekutuar: po
ose jo) asnjé tregues nuk pércaktohet né nivel té aktiviteteve. Kuadratet pérkatés té matricés
sé projektit pérdoren pér té pérmbledhur mjetet dhe kostot e projektit.

Treguesit sigurojné géllime, rezultate dhe produkte cilésore, té matshme dhe té vézhgueshme.
Ato duhet té jené té verifikueshem objektivisht, pra jo té bazuar né mendimin/gjykimin subjektiv.
Treguesit jané baza mé e réndésishme pér monitorimin gjaté zbatimit té projektit. Treguesit ju
referohen karakteristikave té réndésishme té qéllimit, rezultatit dhe produktit pérkatés. Ato
jané identifikuar pér tre nivelet e larta té hierarkisé sé objektivave: produktet, rezultati, géllimi.

Pérdorimiitreguesve shpesh kérkon informacion gé duhet té pérfitohet nga burime té caktuara.
Kéto burime informacioni duhen pérshkruar pér secilin tregues né kolonen e treté té matricés
sé projektit nén titullin “Burimet e verifikimit".

Mjetet dhe kostot

Sikurse éshté pérmendur me lart, dy kuadratet e mesém né nivel té aktiviteteve mund té
pérdoren pér té identifikuar mjetet dhe kostot e projektit. Mjetet jané burimet fizike dhe jo-
fizike té nevojshme pér ekzekutimin e aktiviteteve té planifikuara (burimet). Ne mund té dallojmé
burimet materiale nga ato njerézore.

Kostot jané burimet financiare té nevojshme pér té siguruar burimet materiale dhe njerézore té
projektit. Kostot detajohen né buxhet dhe paragiten né njé format té standartizuar.

Kéto dy kuadrate té& matricés pérmbajné vetém njé pérmbledhje t& mjeteve dhe kostove té
projektit. Detajet jepen né dokumentin e projektit.

Buxheti &shté planifikimi monetar pér njé projekt té vecanté, ose pér aktivitetin e organizatés/
institucionit né térési.

Buxheti duhet té jeté:
e Pasqyré e planit
* | besueshém
* Realist

Komponentét e buxhetit jané:
e Buxhetii projektit
e Kontributi
e Detajet e buxhetit
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Pérdorimi i Qasjes sé Kornizés Logjike (LFA) gjaté fazave té MCP

Gjaté formulimit:

e LFA ofron njé pérmbledhje té elementeve kryesore té projektit né njé format standard;
pércakton géllimin dhe logjikén e aktiviteteve té propozuara.

e Mijetetqé pérbéjné LFAmundté aplikohen pérté provuarréndésiné dhe realizueshméring;

e Objektivat e pércaktuara né Kornizén Logjike, e kombinuar me aktivitetet, burimet dhe
afatet kohore té japin informacion pér té mbéshtetur analizén kosto-pérfitim

e LFA mundéson planifikimin e garkullimit té parave (cash flow) qé do té vlerésohet dhe
shtrirja e Marréveshjes sé Financimit.

Gjaté Zbatimit:

e Pérbén bazén mbi té cilén mund té pérgatiten kontratat - né ményré té qarté duke
deklaruar objektivat e parashikuara dhe nivelin e pérgjegjésisé dhe llogaridhénies;

e Pérbén bazén mbi té cilén mund té formulohen planet operative té punés te detajuara;

e Treguesit e matshém dhe objektive sigurojné kornizén pér njé Plan monitorimi dhe
vlerésimi mé té detajuar i cili duhet projektuar dhe zbatuar nga menaxherét e projektit;

e Supozimet sigurojné bazén pér njé plan pér menaxhimin e rrezikut operacional;

* Rezultatet, trequesit dhe mjetet e verifikimit (plus aktivitete, burime dhe kosto) sigurojné
kornizén pér pérgatitjen e raporteve té progresit pér projektin.

Gjaté Vlerésimit dhe Auditit
e MKL siguron njé kornizé pér vlerésimin, duke pasur parasysh se ajo pércakton né
ményré té qarté se ¢faré éshté pér t'u arritur (dlomethéné rezultatet dhe géllimin), se
si kéto arritje mund té verifikohen (Treguesit dhe mjetet e verifikimit) dhe cilat ishin
supozimet kryesore;
e MKL siguron njé strukturé pér pérgatitjen TOR pér Vlerésime projekti dhe auditime té
performancés.

Sesioni V
2.5. Rreziqet, supozimet dhe géndrueshmeéria
Kohézgjatja: 1 oré e 15 min.
Metodologjia: Shpjegim teorik, brainstorming, puné né grup, diskutime
Objektivat:
e T& jeminé gjendje té parashikojmé rreziget pérpara implementimit té projektit

e Té caktojmé supozimet dhe faktorét e jashtém
e T& zhvillojmé njohurité mbi géndrueshmériné dhe strategjité pér ta forcuar
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Pérshkrimi i sesionit:
Supozimet, faktorét e jashtém

Supozimet jané faktoré té jashtém ge ndikojné né zbatimin e projektit dhe géndrueshmériné
afatgjaté dhe qéndrojné jashté kontrollit té saj.

Kéto kushte duhet té plotésohen qé projekti té keté sukses dhe pérfshihen si supozime né
kolonén e katért té kornizés logjike.

Prandaj supozimet:

e Jané kushtet e nevojshme pér suksesin e projektit. Ato jané hipotetike, kondicionale.
e Nuk jané nén kontrollin e menaxhimit té projekteve
e Duhet té monitorohen

Faktoré e jashtém mund té jené kushte themelore pér arritjen e produkteve, rezultatit dhe
géllimit té projektit, por jané jashté kontrollit direkt té projektit. Né planifikim, kéto kushte jané
pérshiré si supozime né kolonén e katért té matricés sé projektit.

Pér té vlerésuar shkallén e rrezikut qé kéto kushte pérbéjné pér projektin, duhet té vlerésohet
probabiliteti dhe réndésia e tyre.

Pér cdo rrezik té parashkuar dhe té parashikueshém, hartohet njé mini-strategji pérballjeje me
rrezikun né ményré qé té jemi té pérgatitur pér situata té ndryshme gé mund té ndodhin.

Supozimet nuk formulohen né nivel té géllimit té pérgjithshém. Sidoqofté, ka kushte té tjera
gé duhet té plotésohen pérpara se té fillojé projekti. Kéto parakushte (p.sh. vendimi pozitiv i
agjencisé donatore pér financimin e propozimit) vendosen né kuadratin mé té ulét té kolonés sé
katért té matricés sé projektit, njé nivel nén aktivitetet.

Qéndrueshméria
Projektet jané té géndrueshme nése:

e faktorét gé ndikojné né géndrueshmériné e rezultateve te projektit jané trajtuar si pjesé
e dizenjimit te projektit;

e rezultatet nga vlerésimi jané pérdorur si mésime té nxjerra (lessons learnt) pér t'u
pérdorur né hartimin e projekteve té ardhshme.

Cdo projekt eksploron paraprakisht njé strategji pér vazhdimésiné e projektit pas mbarimit
té burimeve aktualisht té disponueshme. Analiza e rrezigeve jep njé kuadér mé té garté mbi
géndrueshmériné e projekteve. Gjithashtu, analiza e aktoréve (pérgjithésisht shtetéror) dhe e
burimeve té mundshme né té ardhmen forcon kuadrin e géndrueshmérisé.
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Sesioni Vi

2.6. Monitorimi dhe vierésimi

Kohézgjatja: 1 oré e 30 min.

Metodologjia: Shpjegim teorik, brainstorming, puné né grup, diskutime

Objektivat:
e Té kuptojmé ndryshimin mes monitorimit dhe vlerésimit dhe bazat e tyre
e Té qgartésojmé thelbin e metodologjisé

Pérshkrimi i sesionit:
Monitorimi dhe vilerésimi

e Monitorimi, éshté njé aktivitet sistematik dhe i vazhdueshém qé mbledh dhe siguron
informacion pér té siguruar pérgjegjési né té gjithé drejtimet e projektit, vecanérisht né
fushén financiare si dhe pér vendimarrjen rreth personelit dhe efektivitetit institucional.
- Informativ
- Cfaré éshté duke ndodhur
- Gjaté gjithé programit
- Pérté sjellé ndryshim

e Vlerésimi éshtéiorientuar nga rezultatet dhe bén njé analizé té gjendjes sé pérgjithshme
né njé piké té caktuar té projektit (mes ose fund).
- Aisynon té kuptojé c¢faré ndodhi dhe pse?
- Sjell si rezultat mé shumé transparencé dhe pérmirésim

Komponentét kryesoré té vlerésimit jané:
* Relevanca
» Efektiviteti
e Impakti
* Eficenca
e (Qéndrueshméria

Pse monitorojmé:

* Pérmarrjen e vendimeve (afat-shkurtéra) pér pérmirésimin e aktiviteteve té programit,
rezultateve dhe ndikimit, si dhe pér céshtjet e personelit dhe efektivitetit institucional

e Pérsigurimin e pérgjegjésisé pér té gjithé anétarét e organizatés

e Pér zhvillimin e njé burimi té vlefshém dhe té réndésishém informacioni pér vlerésimin
e projektit

e Pér pérpunimin e raporteve financiaré dhe té progresit qé kérkohen nga donatorét
(tremujore apo vjetore)
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Monitorimi sistematik dhe i vazhdueshém
e Tipi, burimi dhe frekuenca e informacionit qé éshté pér t'u mbledhur
* Procedurat dhe metodat qé duhen pérdorur pér mbledhjen e informacionit
e Meényra me té cilén informacioni do té plotésohet, vierésohet, rishikohet dhe raportohet
e Sidot'i pérgjigjen rezultatet dhe rekomandimet njé plani veprimi

Hapat pér zhvillimin e njé sistemi monitorimi
e Sé pari, pércaktimi se ¢faré informacioni duhet té mblidhet dhe pse.
e Sé dyti, mbledhja e informacionit duke identifikuar burimet dhe procedurat.
e Sé treti, rishikimi dhe pérgjigja e pyetjeve.

Cfaré duhet monitoruar

* Llogaridhénia. Né pércaktimin e llogaridhénies mund té identifikohen probleme qé lidhen
me fushén, réndésiné e programit, politikén e organizatés dhe donatorit, ose kérkesat
ligjore.

e  Fondet (dokumentacion i sakté dhe burimi, shpérndarja, buxhetimi e shpenzimet e
lejuara)

* Koha(shpérndarja, efektiviteti, pérdorimi i duhur)

e Asetet(shpérndarja, kontrolli i kostos, mirémbajtja, pérdorimi)

e Materialet (inventari, kontrolli i kostos, pérdorimi i duhur)

Mbledhja e té dhénave

Ekziston njé gamé e gjeré burimesh dhe metodash té mbledhjes sé té dhénave pér géllime
monitorimi: buxhetet, raportet financiare, raportet e progresit, raportet statistikore, protokollet
e mbledhjeve, planet e punés, oraret, pagesat, kontrollet, intervistat, inventarét, vézhgimi i
drejtpérdrejté, et].

Pérdorimi i informacionit

Njé nga tendencat qé ekziston né organizatat e ndryshme éshté té mos pérdoret térésisht
informacioni gé éshté mbledhur. Mbledhja e té dhénave mund t'i shérbejé llogaridhénies, por
éshté e géndrueshme vetém né rast se rishikohet rregullisht, analizohet dhe reflektohet
Specifikisht, kur vézhgojmé aktivitete nén implementim, monitorimi merr parasysh (sipas njé
sekuence llogjike piramidale):

Kontributin e aktivitetit né géndrueshmériné e projektit

Shkallén né té cilén aktiviteti kontribon né arritjen e rezultateve

Né cfaré mase aktiviteti shkon paralelisht me outputet e parashikuara né projekt

Aktiviteti ka ndodhur
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Vierésimi

Format e vlerésimit:
e Pér ké éshté vlerésimi (donatorin, komunitetin, manaxhimin e projektit, gendrén,
gevering, etj.)
e Cili éshté géllimiivlerésimit (matja e rezultateve (té pritura ose té papritura), identifikimi
organizativ apo anét e dobéta dhe té forta té programit, efikasiteti i shpenzimeve, etj.).

Kur ndodh vlerésimi (né mes apo né fund té projektit)
e Cila éshté natyra dhe géllimet paraprake té projektit (produktiviteti, géndrueshméria,
kapaciteti organizativ, arsimimi, etj.)

Aktivitetet e njé plani pune pér vlerésimin
e Identifikimi i géllimit, fokusit dhe ¢éshtjeve mé té réndésishme
e Pércaktimiiinformacionit qé duhet mbledhur
e Mbledhja e informacionit
* Analiza, interpretimi dhe rekomandimi
e Raportimi dhe shpérndarja
e Pérgjigja ndaj dhe pérdorimi i té dhénave

Baza e nisjes

Studimet mbi bazén e nisjes (baseline studies) éshté njé term teknik qé pérdoret shpesh né
komunitetin e 0JQ-ve kur ju referohet projekteve qé kané njé piké fillimi t&¢ matshme nga e cila
mund té vlerésohet ecuria e projekteve dhe arritjen e objektivave dhe géllimeve, rezultatet dhe
ndikimet specifike. Baza e nisjes duhet kuptuar e lidhur me vlerésimin.

Pércaktimi i bazés sé nisjes

* Hapii paré pér pércaktimin e bazé e nisjes éshté zhvillimi dhe kuptimi nga stafii projektit
i lidhjes sé ngushté té informacionit mbi bazé e nisjes me géllimet dhe objektivat e
projektit (produktet, rezultatet dhe ndikimi) si dhe vlerésimi i tyre me kalimin e kohés.

e Sé dyti, vlerésimi nuk éshté dicka qé duhet konsideruar né fund té projektit, por qé né
fillim dhe pastaj vazhdimisht gjaté gjithé jetés sé projektit.

Struktura e raportit
o Titulli
e Pérmbajtja
e Pérmbledhja
* Metodologjia
* Rezultatet/Gjetjet
e Konkluzionet
* Rekomandimet
* Anekset
e Termat e referencés
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Moduli II: Planifikimi dhe Menaxhimi i Projekteve

Sesioni Vil
2.7. Raportimi

Kohézgjatja: 1 oré
Metodologjia: Shpjegim teorik, brainstorming, diskutime

Objektivat:
e Té kuptojmé konceptin e raportimit t¢ mesém dhe final
* Té pércaktojmé skeletin bazé me elementet e raportimit

Pérshkrimi i sesionit:
Raportimi
* Proces i mbledhjes dhe organizimit té informacionit
* Paragqitje e informacionit né ményré té lexueshme dhe standarde.
* Informacion gé referon mbi ecuriné totale té projektit brenda afatit té pércaktuar.
* Pjesé e sistemit té monitorimit dhe vlerésimit

Raportimi €shté ngushtésisht i lidhur me disbursimin financiar té késteve té parashikuara té
projektit. Njé raportim i miré éshté garanci pér menaxhim té miré té projektit.

Nje model raporti narrativ i ndérmjetém ose pérfundimtar pérgjithésisht pérmban:

* Hyrjen/info té pérgjithshme

e Pérmbledhje e shkurtér e ecurisé

e Pérshkrim i aktiviteteve té projektit duke nénvizuar indikatorét dhe rezultatet e arritura
pér ¢cdo komponent aktivitetesh

* Aktivitetet e parealizuara

* Shtjellim i impaktit té pérgjithshém té projektit

e Pérshkrim i impaktit mbi pérfituesit e drejtpérdrejté dhe té térthorté

e Detajim i géndrueshmérisé sé projektit dhe shanseve pér vazhdimési

e Pérvijim i ¢éshtjeve ndérsektoriale qé ka prekur projekti

e Pérpjekjet pér monitorim dhe vlerésim

* Mésimet e mésuara gjaté sfidave té implementimit dhe pérdorimi i kétyre mésimeve

e Pérshkrim i marrédhénieve me partnerét, aktorét e ndryshém, organet shtetérore,
donatorin, etj. Sinergjité e mundshme té krijuara gjaté implementimit

e Pérshkrim i dukshmérisé sé donatorit té projektit (né varési té kérkesés apo jo té
donatorit)
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Moduli il

g% l Mbrojtja e té Drejtave té

gﬁ Fémijéve

Pérgatiti: IRIDA AGOLLI



“Shogéria Civile né Veprim pér Mbrojtjen e té Drejtave té Fémijéve né Shqipéri”
Programi i Trajnimit: “Mbrojtja e té drejtave dhe fémijéve”

Objektivat e modulit:

e Té kuptohet réndésia e té drejtave té fémijéve, lidhja mes té drejtave dhe té drejtés pér

mbrojtje.

e T&é kuptohet procesi i mbrojtjes sé fémijéve si edhe pérgjegjésité e PMF-sé né kété
proces.

e T&é kuptohet procesi i vlerésimit- pérfshiré, réndésiné, parimet, tipet dhe dimensionet e
tij

e T& prezantojé pjesémarrésit me konceptin e “Menaxhimit té rastit” né punén pér
mbrojtjen e fémijéve, réndésiné dhe procedurat pérgjaté procesit.

e Tékuptohetréndésia e mobilizimitté komunitetit dhe se simund ta mbéshtesé komuniteti
zhvillimin dhe mbrojtjen e fémijés

09:30-10:00 Prezantimi me objektivat, programin dhe

pritshmérité e trajnimit Eisbreakers

Leksion, prezantim né ppt
Puné né grup
Diskutim né sesion plenar

10:00 - 11:00
Sesioni I:
Té drejtat e fémijéve

11.00-11.15  Pushim

11:15-13:00  Sesioni ll: Prezantim
Mbrojtja e fémijéve i koncepteve teorike
Diskutim né grupe
Puné né grupe me raste
studimore

13:00-14.00 Pushim

14:00-15:30  Sesioni lll:
Kuadri rregullator dhe institucional pér
mbrojtjen e fémijéve
Procesi i vlerésimit, Identifikimi i rrezikut
15.30—16.00 Pushim

16:00 —17:00  Sesioni lll (vazhdim): Brainstorming
Procesi i vlerésimit, Identifikimi i rrezikut Prezantim teorik
Puné né grup

Brainstorming
Prezantim teorik
Pune né grup
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Sesioni Dita Il

09:00 - 11:00

11.00 - 11.15

11:15-13:00

13.00 - 14.00

14:00 - 15:30

15.30 - 16.00

16:00 - 17:00

Céshtjet pér prezantim/diskutim

Sesioni I:
Menaxhimi i rastit

Pushim

Sesioni ll:

Standardet e shérbimeve té njésivé pér
mbrojtjen e fémijéve

Pushim

Sesioni lll:

Mobilizimi i komunitetit pér mbrojtjen e
fémijéve

Pushim

Sesioni Il (vazhdim):

Shérbimet e specalizuara pér fémijét e
abuzuar seksualisht dhe fémijét viktima té
shfrytézimit dhe trafikimit

Vlerésimi i trajnimit (15 min.)

Metodologjia

Prezantim teorik
Puné né grup
Diskutim né sesion plenar

Prezantim teorik
Diskutim né seancé plenar

Prezantim teorik
Diskutim né seancé
plenare
Puné né grup

Diskutime

Konkluzione te trajnimit
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Objektivat e modulit:

Té kuptohet réndésia e té drejtave té fémijéve, lidhja mes té drejtave dhe té drejtés pér

mbrojtje.

Té kuptohet procesi i mbrojtjes sé fémijéve si edhe pérgjegjésité e PMF-sé né kété
proces.

Té kuptohet procesi i vlerésimit- pérfshiré, réndésiné, parimet, tipet dhe dimensionet e
tij

Té prezantojé pjesémarrésit me konceptin e “Menaxhimit té rastit” né punén pér
mbrojtjen e fémijéve, réndésiné dhe procedurat pérgjaté procesit.

Té kuptohet réndésia e mobilizimitté komunitetit dhe se simund ta mbéshtesé komuniteti
zhvillimin dhe mbrojtjen e fémijés

Rezultatet e pritshme:

Pércaktojné dhe ilustrojné pérmes shembujve té drejtat e fémijéve, né vecanti té drejtén
pér mbrojtje

Té shpjegojé kuptimin e procesit té vlerésimit, réndésiné dhe hapat kryesor né kété
proces

Identifikimiihapave kyg dhe procedurave té sistemitté menaxhimitté rastitné kontekstin
e punés sé PMF-sé.

Identifikimi i formave té shérbimeve me bazé komunitare pér mbrojtjen e fémijéve

Kohézgjatja e modulit: 2 dité

Céshtje kryesore té trajtuara né modul:

Té drejtat e fémijéve

Mbrojtja e fémijéve

Parimet e mbrojtjes sé fémijéve
Kuadri rregullator dhe institucional
Procesi | vlerésimit

Identifikimi | rrezikut

Menaxhim | rrezikut

Mobilizimi | komunitetit

Terma kyg:

Fémijé
Mbrojtje
Vlerésim
Menaxhim
Komunitet
Rrezik

Lig]

NJMF

Lista e materialeve/burimeve kryesore:

Diane DePanfilis Marsha K. Salus (2003) Child Protective Services: A Guide for
Caseworkers;

H. Dubowitz & D. DePanfilis (Eds.), Handbook for child protection practice. Thousand
Oaks, CA: Sage.
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e Ligji “Pér Mbrojtjen e té drejtave té Fémijés”, Nr.10 347, daté 4.11.2010, miratuar nga
KuvendiiRSH

e Quigley, P. & Delaney, S. (2012). Working with Community-Based Child Protection

e Committees and Networks. Child Frontiers Ltd.

e Cody, C. Recovery services for child victims of sexual violence and their families — What
can be offered?

Metodologjia/Mjetet:
e Puné individuale dhe né grup mbi njé ¢éshtje té caktuar;
* Prezantim né PPT,
e Diskutime
* Rrahje mendimesh

Aktiviteti 1: Diskutimi pér té drejtat e njeriut

Trajneriifton pjesémarrésit té ndahen né grupe prej 3-4 persona dhe ju kérkon gé té imagjinojné
sikur kané zbuluar njé vend té ri ku askush nuk ka jetuar mé paré dhe ku nuk ka ligje dhe rregulla.
Ju dhe anétarét e tjeré té grupit jeni banorét e paré té kétij vendi. Mendoni pesé té drejta mé
té réndésishme gé ju nevojiten juve pér té jetuar né kété vend té ri sipas shkallés sé réndésisé.
Vendosini vendit njé emér. Trajneri u jep gjithashtu njé karté bosh secilit grup, né ményré qé
secili té shtojé njé té drejté qé mendon se éshté mjaft e réndésishme (pérveg 5 té drejtave té
prioritizuara).

ME pas ¢do grup zgjedh njé pérfagésues qé prezanton diskutimin e grupit né lidhje me ushtrimin.
Pjesémarrésit ftohen gé té diskutojné pér pyetjet e méposhtme:

» (faré éshté e drejta? dhe Si i prioritizuan dhe Pse?
* (ilaishte e drejta qé shtuat né fund? Pse zgjodhét kété té drejté?

Mé pas diskutimi kalon né pyetje mé té pérgjithshme pér té gjithé grupin:

* Psejané té réndésishme?

e (faré kané dégjuar pér “Deklaratén Universale té té Drejtave té Njeriut?

e (ilat jané té drejtat g€ lidhen me mbijetesén, zhvillimin dhe mbrojtjen?

* Psejané ato té réndéisishme?

* (ili éshté dallimi midis nevojave dhe déshirave?

* A kishte té drejta té cilat pér situatén né té cilén ndodheshin mund té konsideroheshin
mé shumé si déshira sesa si nevoja?

e C(ilatishin ato? Pse?

e Sindryshojné nevojat dhe déshirat tona? Nga cfaré faktorésh mund té ndikohen?

Aktiviteti 2: Té drejtat e fémijéve/Puné né grup (pérshtatur nga Compasito)

Qéllimi i akvititetit éshté prezantimi i té drejtave té fémijéve dhe diskutimi i parimeve té té
drejtave si universale, té patjetérsueshme dhe té ndérvarura.
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Kérkojuni pjesémarrésve té ndahen né grupe té vogla prej dy ose katér vetash dhe secilit grup
jepini dy karta té té Drejtave té Fémijés (Fleté Pune 1). Shpjegoni se ¢do karté pérshkruan njé té
drejté né Konventén pér té Drejtat e Fémijés. Kérkojuni atyre té lexojné me z& dy nenet né karté
dhe té vendosin se cila e drejté éshté mé e réndésishme pér pjesémarrésit. Mé pas duhet té
shkruajné arsyet sepse kané zgjedhur njé té drejté nga dy.

Mblidhni kartat pér té drejtat “mé pak té réndésishme”. Kérkojini secilit grup prej katér vetash
qé té marrin kartén e tyre té zgjedhur té té drejtave té fémijés dhe té bashkohen me njé grup
tjetér. Né kété grup mé té madh prej teté vetash pérséritni hapin e paré, duke vendosur se cilat
té drejta né dy kartat e tyre té té drejtave té njeriut éshté mé e réndésishme dhe té shkruajné
arsyet.

Pérséri mblidhni kartat pér té drejtat “mé pak té réndésishme”. Listojini ato té gjitha né tabelg,
duke u véné titullin “Té drejtat mé pak té réndésishme”.

Kur grupet té kené béré zgjedhjen e tyre pérfundimtare, pyesni diké nga secili grup té lexojé mé
zé Kartén e vetme té té Drejtave té Fémijéve qé ata kané zgjedhur si mé té réndésishme dhe té
shpjegojné arsyet pér zgjedhjen e tyre. Kéto té drejta listojini né tabelé me titullin “Té drejtat
tona”.

Diskutoni/reflektoni né ményré kritike pér pyetjet e méposhtme né fund té punés né grupe:

* A patét véshtirési pér té béré kéto zgjedhje? Pse?

o (faré faktorésh ju shtyn té zgjidhni njé té drejté nga njé tjetér?

* A ndryshuat mendimet gjaté aktivitetit tuaj se cilat té drejta ishin mé té réndésishme?

* A jeni dakord me ideté qé dhané grupet e tjera pér zgjedhjet e tyre? Pérse po ose pérse
jo?

Shpérndajuni pjesémarrésve kartat pér té drejtat “mé pak té réndésishme” dhe kérkoju t'i
lexojné ato me z&€. Diskutoni se ¢faré do té ndodhte nése ato nuk i pranonin kéto té drejta.

Aktiviteti 3: Puné né grupe

Qéllimi i kétij ushtrimi éshté nxitja e pjesémarrésve pér té menduar pérkufizime mbi mbrojtjen
e fémijéve si edhe identifikimi i elementéve té réndésishém dhe/apo té pérbashkét, krahasimi i
tyre me pérkufizimet pér mbrojtjen e fémijéve qé vijné nga dokumenta ligjoré apo institucione
ndérkombétare.

Pjesémarrésit ndahen né 5 grupe dhe ju kérkohet nga trajneri té :

*  Pérshkruani se si e kuptoni ju mbrojtien e fémijéve duke dhéné pérkufizime t€ mundshme.
* Jepni disa shembuj té ményrave se si mbrohen fémijét.

e Sindikojné kéta faktoré né njé periudhé afatshkurtér dhe afatgjaté?

e (faré roli ka fémija né gjithé kété proces?

Aktiviteti 4: Puné né grupe
Pjesémarrésit ndahen né 6 grupe pune (né ményré rastésore mund té pérdoret numérimi nga
1-6) dhe secili grup i jepet njé njé parim filozofik té shpjeguar. Grupeve i kérkohet qé té punojné
mbi pyetjen e méposhtme:
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e Sie kuptojné parimin, pra si pérkthehet ky parim né praktiké

e Téidentifikojné dhe sjellin shembuj nga praktika e punés sé tyre si PMF, ku kané aplikuar
parimin filozofik? Té sjellin njé shembull pozitiv dhe njé shembull negativ sesi praktikohet
parimi.

Pasi kané diskutuar né grupet e tyre té punés, njé pérfagésues nga secili grup do té prezantojé
shembuj nga praktika e punés sé tyre ku kané aplikuar parimet si dhe diskutojné se cfaré ndikimi
mund té keté tek fémija aplikimi i parimit pozitivisht dhe ngativisht.

Aktiviteti 5: Puné né grupe / Identifikimi i faktoréve té rrezikut

Né kété seksion pjesémarrésit do té punojné né grupe pune, mbi disa rast studimore té
shpérndaré paraprakisht nga trajneri. Qéllimi i ushtrimit éshté qé té vézhgohet aplikimi né
praktiké i njohurive té fituara né ushtrimin parardhés mbifaktorét e rrezikut, por duke pércaktuar
tashmé nivelin e rrezikut me géllim vendimmarrjen pér ndérhyjen.

1. Pércaktoni nivelin e rrezikut té rastit
2. Analizoni faktorét e vulnerabilitetit té rastit
3. Mbi cilét faktoré kryesoré u bazuat pér té pércaktuar nivelin e rrezikut?

Rasti N.

Gjyshja D,N jeton bashké me 3 nipérit e saj, pérkatésisht 2 fémijé té vajzés sé saj
A.P 6 vjeg (vajzé), N.P 4 vjeg (djalé) dhe djalin e djalit té saj F.N 11 vjeg. Nga referimi
I béré rezulton se:

Gjyshja kujdeset e vetme pér fémijét. Vajza e saj e divorcuar nga bashkéshorti
ndodhet jashté shtetit dhe nuk ineteresohet pér fémijét.Gjithashtu dhe babai i fémijés
F.N njékohésisht dhe djali i D.N bashké me bashkéshorten e tij e kané braktisur
fémijén e tyre qé kur ishte foshnjé, néna éshté larguar jashté vendit dhe ende nuk
dihet se ku, babai ka krijuar familje té re.

Gjyshja dhe fémijét jetojné né kushte ekstreme varférie: nuk kané asnjé té ardhur,
jetojné né njé barake me plasmas, i ftohti dhe shiu futen brenda.

Fémija F.N ka frekuentuar rregullisht shkollén dhe éshté me rezultate té shkélqyera
por ka disa dité qé éshté shképutur nga shkolla pér hir té kushteve ku jetojné.

Fémijét mé té vegjél nuk shkojné né kopésht (pasi nuk kané veshje dhe mundési té
lahen dhe pastrohen dhe té jené si gjithé té tjerét)

Prindérit e fémijéve i kané braktisur duke mos u interesuar asnjéheré pér fémijét.

Rasti LL.

Familja R pérbéhet nga 4 anétaré, Néna K. R bashkéshorti i saj H. R dhe fémijét nga
martesa e paré e nénés V. LL 10 vjeg (vajzé) dhe A.LL 8 vjeg (djalé). Familja ka jetuar
né lagjen X bashké me familjen e zgjeruar (familjaré té bashkéshortit H. R). Nga té
dhénat rezulton se familja ka jetuar né véshtirési ekonomike. Té dy prindérit jané
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té papuné dhe familja mbahet nga puna né té zezé kryesisht mbledhje hekurishtesh.
Pérvegc problemeve ekonomike situata e familjes réndohet nga konfliktet midis
anétaréve té familjes pasi jetojné mjaft persona né njé hapsiré té kufizuar pallati.
Gjendja éshté acaruar mé shumé nga skandali i ndodhur né familje ku vellai i H.R
19 vjegar tenton té pérdhunojé vajzén e K.R 10 vje¢. Néna e tronditur nga referimi i
vajzés pér ngjarjen e ndodhur denoncon né polici ngjarjen dhe largohet nga familja
bashké me dy fémijét e saj dhe strehohet né periferi té qytetit né njé dhomé me qira.

Familja e origjinés sé nénés éshté né njé qytet tietér nga vendbanimi dhe kjo e
veshtiréson situatén pasi néna me dy fémijét ndjehen té vetmuar dhe té pambrojtur
pas ngjarjes sé ndodhur. Néna jeton vetém me paraté e siguruara nga mbledhja
e hekurishteve. Fémijét jané té tronditur dhe ndjehen té friksuar. Vajza shfaq
shqgetésime emocionale, ankth, nervozizém dhe shpesh zgjohet natén nga ankthi.

Néna pohon se si pasojé e denoncimit familja e bashkéshortit té saj e ka kércénuar.
Ajo déshiron té ndahet nga bashkéshorti dhe té ndértoje jetén e saj me dy fémijét.

Rasti D (komuniteti Rom)

Familja D pérbéhet nga 7 anétaré prindérit dhe 5 fémijé nga mosha 6 muajsh-13 vjeg,
pérkatésisht E.D (13 vjeg vajzé), F.D 11 vjeg (djalé) A.D 9 vjeg (vajzé) J.D 4 vjeg (djalé),
K.D 6 muajsh (e paregjistruar). Historikisht ka jetuar pérmes lypjes né Greqi dhe
Shqipéri. B.D kryefamiljari tregon se qé né moshén 1 vje¢ néna e tij kishte vdekur
dhe ai ka jetuar tek té aférmit. Né moshén 8-vjecare ai éshté marré nga njeréz té
ndryshém dhe éshté shfrytézuar pér lypje né Greqi dhe Shqipéri.

ME pas ka krijuar familjen e tij, por pér shkak té kushteve shumé té véshtira éshté
detyruar me familjen té zhvendoset heré pas here né vendin fqinj. Atje kané jetuar
duke lypur dhe B.D éshté dénuar atje me 5 vite burg. Duke qené se nga shteti fqinj
ka marré Apelas ai kohét e fundit po géndron né Shqipéri dhe gruaja e tij bashké me
fémijét e vegjél lévizin heré pas here pér né Greqi pér lypje.

Aktualisht familja jeton né njé shtépi té vjetér pa asnjé orendi. Né kohén e referimit
néna sé bashku mé fémijén mé té vogél 6-muajsh kishte shkuar né Greqi pér té
lypur dhe né shtépi ka qéndruar vajza mé e madhe E.D 11 vje¢ bashké me motrat e
véllezérit mé té vegjél dhe babain e tyre. E.D duhej té kujdesej pér fémijét e tjeré.
Gjendja ekonomike e familjes ishte shumé e réndé. Babai i fémijéve nga informacioni
I marré éshté konsumues alkooli madje dhe droge. Ai i kishte shitur té gjitha orendité
shtépiake, kishte bleré pak ushqime pér fémijét dhe njé telefon pér t'u lidhur me
gruan pasi kishte 10 dité qé nuk kishte folur. Fémijét jetojné né kushte ekstreme
varférie megjithése 3 prej tyre duhej té ishin né shkollé, asnjeri nuk ka shkuar
asnjéheré né shkollé. Vajza mé e madhe éshté e detyruar té kujdeset pér larjen e
rrobave té fémijéve, t'u gatuaj. Sipas informacionit t€ marré vajza megjithése 10 vjeg
nuk éshté dérguar né shkollé prej prindérve pikérisht sepse duhej té kujdesej pér
mé té vegjlit. Nga komuniteti ka dyshime pér abuzim seksual té babait ndaj vajzés
sidomos né periudhat kur néna largtohet pér té lypur. Vajza manifeston njé gjendje
té rénduar emocionale, ajo ndjehet shumé e mérzitur e lodhur, flet shumé pak, gan
shpesh, nuk pranon té dalé qofté dhe tek rruga kryesore.
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Rasti M (komuniteti Rom)

Familja M pérbéhet nga 5 anétaré, prindérit dhe 3 fémijét. Familja jeton né trungun
familjar, pra né familjen e madhe me gjyshérit dhe véllezérit e tjeré. Familja para
identifikimit nuk merrte asnjé shérbim pasi néna e fémijéve dhe 3 fémijét e vegjél
ishin té paregjistruar. Babai béhej i dhunshém me nénén dhe fémijét pér shkak té
kushteve ekonomike dhe e shikonte mosregjistrimin e nénés si njé nga shkaqget
e gjendjes duke e fajésuar até vazhdimisht. Ka pasur raste qé néna dhe fémijét
nxirreshin jashté né rrugé né mes té natés dhe néna me fémijét pérfundonin né
polici. Familja nuk kishte asnjé té ardhur ata jetonin pérmes lypjes dhe mbledhjes sé
hekurishteve. Néna e fémijéve A, 27 vjeg. ka lindur né Greqi nga njé lidhje e nénés
sé saj me inicialet A. A me njé shtetas grek. A. tashmé néné e 3 fémijéve (né kohén
e identifikimit) té paregjistruar né gjendjen civile né Shqipéri. Fémijét e saj i ka lindur
né maternitet né Shqipéri, pra e kané aktin e lindjes, por gé néna nuk mund té térhigte
aktin e lindjes sé fémijéve té saj pér t'i regjistruar né gjendjen civile pasi veté ishte
e paregjistruar pér rrjedhojé dhe fémijét ishin té paregjistruar né gjendjen civile.
Fémijét ishin té€ moshés 5 vjeg (djali) dhe 2 vajzat pérkatésisht 3 vie¢ dhe 1 vjeg.

Aktiviteti 6: Legjislacioni
Né grup, kérko nga pjesémarrésit té rendisin ligjet qé ka Shqipéria pér mbrojtjen e fémijéve.
Shkruaj né njé flip chart.

Kérko nga pjesémarrésit té rishikojné shpejt e shpejt ligjin dhe té identifikojné se cilat agjenci
né nivel bashkie kané pérgjegjési té mbrojné fémijét. Jep 5 minuta kohé.

Térhigi vémendjen e pjesémarrésve pér Nenin 39 té Ligjiti cili i referohet posacérisht njésive
pér mbrojtjen e fémijéve né nivel bashkie. Diskuto me pjesémarrésit nése agjenci té tjera gé nuk
ju éshté pérmendur emri kané pérgjegjési pér mbrojtjen e fémijéve. Rendit emrat e agjencive
né flip chart.

Shpérnda materialin: Pjesa VKM Pér krijimin dhe Funksionionimin e Mekanizmit pér Koordinimim
e Punés midis Autoriteteve Shtetérore pérgjegjése pér Referimin e Rasteve té Fémijéve né Rrezik
dhe Procedurat e Punés. Nénvizo paragrafin 14 t& DMF — pérgjegjésité e njésive pér mbrojtjen
e fémijéve né bashki. Térhig vémendjen pér paragrafin 8 — grupi teknik multi-disiplinar. Térhiq
vémendjen pér anétarésiné e grupit multi-disiplinar.
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Aktiviteti 7: Puné né grupe

Pjesémarrésit ndahen né tre grupe dhe u shpérndahet nga njé skenar. Qéllimi i diskutimit né
grupe té vogla éshté qé pjesémarrésit té evidentojné dimensionet/faktorét gé ndikojné fémijén
né secilin rast, si dhe faktorét e secilit dimension.

Gjithashtu njé ¢éshtje tjetér pér grupet éshté qé té diskutojné sesi kéto faktoré dhe dimensione
ndikojné gjaté procesit té vlerésimit té situatés sé fémijés ose e théné ndryshe, nése béhet njé
vlerésim fillestar i secilit prej rasteve cilat jané aspektet qé duhet te sillen ne vemendje (pérmes
ilustrimit me rastet). Mé pas grupet ftohen té ndajné diskutimet e tyre né sesion plenar ku dhe
diskutohet me té gjithé grupin mbi ¢éshtjet e méposhtme:

*  Pse duhen marré parasysh té gjithé faktorét gjaté procesit té vlerésimit?
e (faré parimesh duhetté merret parasysh dhe trajtohen me ndjeshméri kur flitet pér fémijét
me aftési té kufizuara ose fémijét qé vijné nga pakicat dhe qé pérjetojné diskriminimin?

Rasti: 1— Niko éshté 10 vjeg. Ai ka njé vélla 13 vjeg dhe njé motér 7 vjege. Niko jeton
me véllané, motrén dhe prindérit e tij. Niko gjithashtu vuan nga disa ¢rregullime té té
mésuarit qé shpesh ia véshtirésojné komunikimin me shokét, shoget dhe mésuesit.
Né shtépi me ta jeton edhe gjyshja e tij (mamaja e babit). Gjyshja e tij nuk shkon miré
me mamané e djalit ndaj midis tyre ka shumé debate. Xhaxha i Nikos jeton prané tyre
dhe i viziton ata shumé shpesh. Mamaja e Nikos éshté e sémuré dhe del nga shtépia
shumé rrallé. Rasti i Nikos u referua tek PMF-ja pasi ai éshté i dhunshém dhe shumé
agresiv. Mésuesit e tij thoné se nuk kané mundési ta kontrollojné pasi ai pérfshihet
gjithnjé né ndonjé zénké. Ndonjéheré Niko prezantohet né shkollé i mbushur me
shenja dhune né trup.

Rasti: 2 — Alma éshté 13 vie¢c dhe mé e madhja nga tre motrat. Motrat e saj jané 10
dhe 8 vjieg. Alma dhe motrat e saj jetojné me mamané e tyre. Sé fundmi mamaja
e Almés vizitoi PMF-ja dhe kérkoi qé fémijét e saj té dérgohen né njé institut.
Bashkéshorti i saj (babi i fémijéve) vdiq njé vit mé paré nga njé aksident né puné. Qé
prej atij momenti néna éshté pérpjekur té kujdeset pér vajzat. Ajo pohon se éshté
diagnostikuar me kancer dhe do té vdesé sé shpetti.

Rasti: 3— Tomas éshté 15 vjeg. Ai ka tre véllezér mé té vegjél (12, 10 dhe 5 vjeg) ai ka
gjithashtu njé motér 14-vjecare. Fémijét frekuentojné shkollén, por jo ¢do dité. Tomas
dhe véllezérit e tij jetojné me babin e tyre dhe gruan e tij té dyté. Familja éshté shumé
e varfér dhe éshté pjesé e komunitetit Rom. As babi dhe as néna nuk punojné dhe
fémijét detyrohen nga babai té lypin/té mbledhin kanage pér té fituar para. Tomas
pikaset shpesh né rrugé dhe ekziston dyshimi se né té vérteté fémija jeton vetém
né rrugé, pér pjesén mé té madhe té javés. Tomas éshté arrestuar pér vjedhje dhe
prishje té qetésisé publike shpesh heré nga policia, ndonése jo gjithmoné ai ka gené
vértet shkaktar i saj. Ai Eshté shumé i lidhur me motrén.
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Aktiviteti 8: Niveli i rrezikut

Lehtésuesi kérkon nga nga pjesémarrésit té pérkufizojné “rrezikun”. Jep disa minuta kohé pér
pjesémarrésit qé té mendojné dhe té shkruajné dhe mé pas kérko nga tre ose katér pjesémarrés
té lexojné pérkufizimet e tyre.

Trajneri térheq vémendjen pér pérkufizimet qé jané té ngjashme dhe ato gé jané té ndryshme.
Trajneritérheq vémendjen pér shembujt gé sugjerohen nga pjesémarrésit qé sugjerojné rrezikun
e larté tek fémija dhe/ose rrezik té ulét.

Shpérnda materialin pér nivelet e rrezikut (fleté pune 2). Diskuto materialin me pjesémarrésit.
Kérko pér sugjerime dhe se ¢faré mund té quhet rrezik | ulét. Cfaré mund té konsiderohet rrezik
i larté? Fto pjesémarrésit qé té sjellin shembuj té rasteve me nivele té ndryshme rrreziku.

Aktiviteti 9: Prezantim dhe ushtrim né grupe té vogla

Lehtésuesi i prezanton pjesémarrésit me konceptin e “rrezikut” kur flitet pér njé fémijé né
nevojé pér mbrojtje, pérmes skemés sé méposhtme. Po ashtu, prezanton nivelet e rrezikut sipas
Protokollit.

MEé pas i fton né njé ushtrim té ndaré né 3 grupe. Ushtrimi konsiston né pércaktimin e nivelit té
rrezikut pér secilin nga rastet e paragitura. Grupet duhet té rendisin rrezikun pér secilin rast,
sipas niveleve té rrezikut té prezantuara (i ulét; mesatar; i larté) dhe sipas Protokollit té Punés
sé PMF-sé.

Ushtrimi:

A. Njé fémijé 7-muajsh gé shkundet nga néna sepse nuk po pushon sé qgari.

B. Njé fémijé 12 vjec qé jeton né rrugé me prindérit né njé zoné ku punojné punonjése seksi.

C. Njé djalé 9 vjec qé jeton me prindérit - ku ka supozime/pretendime se ndodh dhuné né
familje ndérmjet nénés dhe babait.

D. Njé fémijé 4 vjec g€ jeton né rrugé me prindérit né njé zoné ku punojné punonjése seksi.

E. Njé djalé16 vjec qé jeton me prindérit - ku ka pretendime se ndodh dhuné né familje.

F. Njé djalé 11 vje¢ i mbushur me té nxira - ai raporton se babai i tij, me té cilin jeton e
godet.

G. Njé djalé 11 vjeg, mbushur me té nxira - ai raporton se xhaxhai i tij gé jeton né fshatin
ngjitur e godet kur éshté pér vizité.

H. Njé fémijé 16 muajsh gé jeton vetém me nénén gé ka probleme té rénda té shéndetit
mendor dhe gqé vuan nga ndryshimi i humorit.

. Njé fémijé 16 muajsh gé jeton me prindérit dhe familjen e zgjeruar - néna e té cilit ka
probleme té rénda té shéndetit mendor dhe vuan nga ndryshimi i humorit.

J. Njé vajzé 7 vje¢ qé éshté nxjerré né rrugé nga familja pér té lypur.

Aktivitet 10: Diskutim né grupe té vogla

Pjesémarrésit do té punojné sérish né grupe té vogla me té katér rastet e méposhtme dhe do té
diskutojné né grup pyetjet. Duhet theksuar se diskutimi pér rastet synon té orientojé diskutimin
né grup pér té filluar t&é mendojné dhe ilustrojné praktikisht disa nga parimet dhe aspektet e
menaxhimit té rastit.
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Njé nga pjesémarrésit i shkruan pérgjigjet né flipchart:

* Evidentoni nevojat e fémijés né secilén situaté.
e Ndértoni njé plan me veprime té mundshme pér t'iu pérgjigjur secilés nevojé.
* Evidentoni parimet qé do té mbani parasysh né secilin veprim té planifikuar.

Rastet:

Rasti 1 - Njé fémijé nuk shkon né shkollé dhe éshté i parregjistruar né gjendjen
civile. Fémija éshté 11 vjie¢ dhe kujdeset pér tre véllezérit mé té vegjél (2, 4 dhe 7
vjeg). Babai i fémijés ka probleme té rénda té shéndetit mendor dhe heré shtrohet
né spital dhe heré del nga spitali. Néna lyp né rrugé dhe mendohet se prostituon pér
té siguruar jetesén.

Rasti 2 - Fémija A, éshté fémijé me aftési té kufizuara mendore. Fémija éshté 12
vjeg, dhe abuzohet sistematikisht nga té dy prindérit. FEmija u raportua nga njé fqinj
tek shérbimet sociale pasi ishte paré i lidhur brenda njé kafazi druri né oborrin e
e shtépisé. Prindérit nuk pranonin ta nxirrnin fémijén nga shtépia duke théné qé
pavarésisht nga kjo situaté, ata e duan shumé fémijén.

Rasti 3 - Fémija B, 9 vje¢, nga njé zoné e thellé rurale, éshté “falur” qé kur ishte
bebe tek njé familje né njé fshat tjetér. Arsyeja ishte se familja ishte shumé e varfér,
kishté 6 fémijé té tjeré dhe prej “faljes” arritén té siguronin disa té ardhura pér té
ushqyer fémijét e tjeré. Familja “birésuese” premtoi se do ta rriste miré fémijén,
tamam si fémijén e tyre. Por, fémija éshté paré qé heré pas here ikén nga shtépia
dhe fle jashté.

Rasti 4 - Fémija D, éshté 13 vjeg. Ajo ka probleme me té nxénit dhe né klasé heré
pas here shokét dhe shoget e ngacmojné. Ajo éshté e térhequr dhe nuk | pélgen té
shoqgérohet sepse ndihet jo rehat. Mésuesja e referon tek psikologia e shkollés e cila
pas njé vlerésimi té kujdesshém dhe né konsultim me prindérit, gjykuan se do ishte
e nevojshme té gjendej njé mundési pér njé trajtim té specializuar pér té ndihmuar
vajzén té pérballojé problemin si dhe té zhvillojné aftésité e socializimit me shokét e
shoget. Psikologia e shkollés gjithashtu mendon se duhet té gjejé ményra sé bashku
me mésuesit dhe fémijét e tjeré pér té ndihmuar vajzén té pérballojé situatén.

Aktiviteti 11: Puné né grupe mbi rastet studimore

Pjesémarrésit do té ndahen né grupe pune,(4-5 anétaré) dhe do té punojné me nga njé rast
studimor. Mund té pérdoren rastet qé jané dhéné mé sipér ose pjesémarrésit mund té sjellin vet
raste té reja. Pjesémarrésit do té:

e Listojné hapat qé duhet té ndérmerren pér menaxhimin e rastit studimor
* [dentifikohet kohézgjatia e mundshme e secilit hap deri né mbylljen e rastit
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Aktivitet 12: Puné né grupe
Pyesni grupin ¢faré kuptimi ka komuniteti pér ta. Kérkojini secilit person gé té shpenzojé 3
minuta pér té menduar rreth komunitetit té tij dhe t'ia pérshkruajné até me tre fjalé.

Aktivitet né grup: Rreziget dhe burimet e komunitetit
Ndajeni grupin né tre ose katér néngrupe (sipas komunitetit, nése éshté e mundur) dhe jepini
secilit grup njé fleté letre dhe tre lapustila me ngjyra.

Udhézime: vizatoni, me té zezé, njé harté gjeografike té lagjes/komunitetit ku jetoni, mé pas
shénoni me té gjelbér burimet (njerézit dhe vendet té cilat mund t'i mbrojné fémijét) dhe me té
kuge rreziget (njerézit ose vendet me pengesa ose rrezige).

Duke béré njé prezantim vizual té njé situate fizike, pjesémarrésit mund ta shohin, menaxhojné
dhe diskutojné situatén. Shpesh, kur punohet me njé mjet té tillé, diskutimi gé ndodh gjaté
aktivitetit éshté po aq i réndésishém sa edhe veté rezultati final. Eshté shumé e réndésishme té
lejohet ¢do person né grup qé té thoté fjalén e tij dhe té dégjohet.

Nevojat e komunitetit: pércaktoni pesé nevojat kryesore té komunitetit tuaj dhe shkruajini ato
né fleté. Mé pas zgjidhni nevojén mé té réndésishme pér t'u trajtuar.

A ishte e thjeshté té gjenit pesé nevoja? A ishte e véshtiré té binit dakord se cila ishte mé e
réndésishmja? Si i dhaté zgjidhje pyetjes? A ishin té pranishme lojrat dhe aktivitetet krijuese?
Nése po, né cilin vend?

Né grupe prej maksimumi katér vetash, punoni mbi nevojén qé éshté zgjedhur dhe pércaktoni
hapat e nevojshme pér té pérfshiré aktoré té ndryshém té identifikuar dhe pér té ngritur njé
plan veprimi té qarté (kush, ¢faré, kur, si). Diskutoni mbi strategjité e mundshme pér sukses dhe
déshtim.

Mé pas secili grup merr pér té lexuar fletén e punés 3 me hapat dhe strategjité pér sukses dhe
déshtim.

Prezantimiipérgjithshémité katér planeve té veprimit dhe diskutim rreth pérvojave té mobilizimit
té komuniteteve té tjera.

Duke pasur parasysh cénimin masiv té sé drejtés pér té jetuar dhe shkeljen e té drejtave té
fémijéve, Asambleja e Pérgjithshme e Kombeve té Bashkuara, shpalli mé 20 néntor, 1959
“Deklaratén pér té Drejtat e Fémijés” dhe kjo daté éshté shpallur dité e té drejtave té fémijéve.
Né hyrjen e deklaratés né fjalé thuhet: “Njerézimi, u ka borxh fémijéve gjérat mé té mira qé
mund t'i ofrojé”. Né vitin 1979, 20 vjet mé voné, u propozua zgjerimi i késaj deklarate, e cila deri
atéheré kishte pasur vetém karakter rekomandues, duke iu dhéné karakter detyrues né aspektin
e sé drejtés ndérkombétare. Né kété ményré, dhjeté vite mé voné, Asambleja e Pérgjithshme
e Kombeve té Bashkuara shpalli Konventén pér té Drejtat e Fémijéve. Konventa pérbéhet nga
54 nene, dhe éshté firmosur nga mbi 192 shtete té ndryshme té botés. Karakteri detyrues i
Konventés nénkupton, se njé shtet qé e ka firmosur até éshté i detyruar té zbatojé nenet e saj si
dhe té paraqgesé njé raport pér respektimin e té drejtave té fémijéve né té.

Module Trajnimi pér Organizata té Shoqérisé Civile | 69



Konventa e Kombeve té Bashkuara “Pér té drejtat e fémijés” shénoi njé piké kthimi, duke béré té
njohur né mbaré botén qé fémijét nuk jané vetém subjekte té mbrojtjes, por, gjithashtu, mbajtés
té té drejtave civile dhe politike (Kompasito, 2009, p. 21). Né njé reflektim se cfaré éshté e drejta
mund té pérmenden disa aspekte si mé poshté:

e Edrejta mund té pércaktohet si “ajo e cila njé person éshté i liré ta keté, té veprojé, ose
té marré nga té tjerét dhe qé pérforcohet nga ligji;

e T& drejtat sigurojné pérmbushjen e nevojave;

e Tégézoshtédrejtate njeriutdoté thoté té sigurosh se ka njé ndryshim mes té praktikuarit
né praktiké dhe thjesht té pasurit té tyre né letér; dhe

e Dokumenti bazé pér té drejtat e fémijéve éshté Konventa e Kombeve té Bashkuara pér
té Drejtat e Fémijéve.

Sipas Konventés pér té Drejtat e Fémijéve, fémijé éshté “gcdo qenie njerézore nén moshén
18 vje¢, me pérjashtim té rasteve kur mosha madhore arrihet mé pérpara, né pérputhje me
legjislacionin té cilit ai i nénshtrohet”, Fémijéria pérfshin periudhén e zhvillimit nga lindja
deri né adoleshencé. Né psikologjiné e zhvillimit, fémijéria ndahet né disa faza té zhvillimit, si:
fémijéria e hershme, fémijéria e mesme, dhe adoleshenca. Kéto faza shprehin ndryshimet fizike,
emocionale, kognitive, dhe sociale té zhvillimit té& fémijés pérgjaté rritjes dhe ndryshimet né
periudha moshore té caktura. Kéto faza jané té ndérlidhura me njéra—tjetrén dhe karakteristikat
e zhvillimit mund té mbivendosen me njéra-tjetrén.

KDF éshté traktati i paré universal pér té drejtat e njeriut gé kombinon té drejtat ekonomike,
sociale, kulturore, si dhe civile dhe politike né njé dokument té vetém. KDF ndjek njé qasje
gjithépérfshirése pér adresimin e situatés pér fémijé; ai shkon pértej deklaratave mé té
hershme pér fémijé, té cilat ishin fokusuar né nevojat e mbrojtjes gjaté zhvillimi té fémijés,
si dhe pérfshin kushtet e garantimit té respektit pér identitetin e fémijés, vetévendosjes dhe
pjesémarrjes. Konventa pércakton né ligjin ndérkombétar se Shtetet Palé duhet té sigurojné
se té gjithé fémijét-pa diskriminim té asnjé forme-pérfitojné nga masat e mbrojtjes sé vecganté
dhe nga pérkrahja; kané té drejté té pérfitojné shérbime si, arsimim dhe kujdes shéndetésor;
té zhvillojné personalitetet e tyre, potencialin e ploté té aftésive dhe talenteve té tyre; té rriten
né njé atmosferé lumturie, dashurie dhe mirékuptimi; si edhe té informohen dhe té marrin
pjesé né procesin e arritjeve té té drejtave té tyre, né ményré té hapur, pa pengesa, dhe aktive.
Njékohésisht, konventa ofron njé paketé universale standardesh qé duhen pérmbushur nga
té gjitha shtetet. Ajo pasqyron njé vizion té ri té fémijés dhe thekson se fémijét nuk jané as
proné e prindérve té tyre, as objekte té pavlera pér t'u méshiruar. Ata jané genie njerézore
dhe jané subjekti i té drejtave té tyre. Konventa ofron njé vizion té fémijés si njé individ dhe
anétar i familjes dhe i komunitetit, me té drejta dhe pérgjegjési té pérshtatshme pér moshén dhe
zhvillimin. Duke i paré késhtu té drejtat e fémijés, Konventa vendos, né ményré té preré, theksin
te fémija si njé i téré. Té konsideruara mé paré si té negociueshme, nevojat e fémijés jané kthyer
tashmé né té drejta té detyrueshme ligjore. Fémija nuk éshté mé njé marrés pasiv i pérfitimeve,
por, pérkundrazi, tani éshté njé subjekt apo zotérues té drejtash. KDF e pérkufizon fémijén si
cdo genie njerézore nén moshén 18 vjec dhe pohon se fémija i gézon plotésisht té drejtat e
njeriut. Ajo pérmban 54 nene té té drejtave té fémijéve, gé mund té ndahen né tri kategori té
pérgjithshme:
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1. Mbrojtje, gé garanton siguriné e fémijéve dhe e mbron até nga té gjitha format e abuzimit,
dhunés, neglizhencés, dhe shfrytézimit;

2. Pérkujdesje, qé¢ mbulon nevojat e vecanta té fémijéve, si arsimimi dhe kujdesi
shéndetésor; dhe

3. Pjesémarrje, qé njeh kapacitetin né zhvillim té fémijés pér té dhéné kontribut, mendime,
dhe opinione né ¢éshtje qé ndikojné drejtpérdrejt jetén e tyre.

Konventa pérmban disa qasje themelore té té drejtave té njeriut. E drejta e fémijéve pér
pjesémarrje pérbén njé fushé qé me paré nuk éshté adresuar né Deklaratén Universale té té
Drejtave té Njeriut (1948) (Kompasito, 2009). Konventa thekson dukshém epérsiné dhe réndésiné
e rolit, autoritetit, dhe té pérgjegjésisé sé familjes sé fémijés. Konventa i bén thirrje shtetit
pér té pérkrahur familjet té cilat nuk jané né gjendje té sigurojné njé standard té mjaftueshém
jetese pér fémijét e tyre. Konventa i njeh fémijét si individé gé jané mbajtés té té drejtave, duke
u garantuar atyre sipas pérshtatjes, aftésiné e té zhvilluarit, té drejtén pér identitet, pér jeté
private, pér informacion, pér mendim, ndérgjegje dhe besim, dhe pér t'u shprehur e organizuar.
Konventa gjithashtu shpreh garté té drejtat njerézore bazé qé kané fémijét né mbaré botén: té
drejtén pér té mbijetuar; pér t'u zhvilluar plotésisht; pér t'u mbrojtur nga ndikimet e démshme,
abuzimi dhe shfrytézimi; dhe pér té marré pjesé plotésisht né familje dhe jetén social-kulturore.

Parimet e Pérgjithshme té Konventés pér té Drejtat e Fémijéve

Mosdikriminimi (neni 2): Té gjitha té drejtat aplikohen pér té gjithé fémijét pa dallim. Shteti ka
detyrimin pér té mbrojtur fémijét nga ¢cdo formé diskriminimi.

Konventa shpall garté ndalesén e diskriminit té fémijéve, duke ofruar njé listé té gjaté me bazat
qé nuk pranojné dallime (po ashtu lidhur me prindin/kujdestarin e fémijés) si “raca, ngjyra, seksi,
gjuha, religjioni, mendimi politik, nacional, origjina sociale apo etnike, prona, paaftésia, lindja,
apo pozita tjetér” (Neni 2).

Nuk ka kusht té caktuar pér mosdiskriminimin e fémijéve né raport me té rriturit (diskriminim né
bazé té moshés). Megjithaté, duke marré parasysh katalogun e gjeré té té drejtave né KDF, ¢cdo
masé kufizuese pér kéto garanci, e cila bazohet né moshé, do té jeté e véshtiré té mbéshtetet
né bazé té Nenit 1 dhe 3.

Interesin mé té larté té fémijés (neni 3): Faktori pércaktues né té gjitha veprimet qé kané té
béjné me fémijét, duhet té jeté interesi mé i larté i tij apo saj. Né té gjitha rastet interesat mé té
larta té fémijéve kané pérparési né krahasim me interesat e té rriturve.

Neni 3 formulon ligjin udhézues pér té gjithé Konventén, i eméruar “interesi mé i miré i fémijés.”
Ky nen thekson nevojén pér t'i kushtuar vémendje prioritare interesit té fémijés. Ai nuk éshté i
kufizuar me veprimet gé merren né ményré té drejtpérdrejté me fémijén (p.sh. arsimimi), por né
vend té késaj, éshté pérshtatur pér té gjitha veprimet, té cilat né ményré direkte apo indirekte
mund té kené ndikim né fémijén (p.sh., politikat e punésimit). Prandaj, kjo le té kuptohet si njé
obligim nga secili faktor (shtetéror apo privat) pérté udhéhequr “vlerésimin e efekteve te fémija”
s€é pari, t'i parashohé pasojat e mundshme té ¢farédo mase dhe alternative dhe qé mé tutje té
monitorojé zbatimin e asaj mase. Vec késaj, parimi i “interesit mé té miré té fémijés” shérben
si njé masé mbrojtése pér udhéhegjen e ¢farédo situate, e cila kundérshton té drejtat e KDF-sé
apo ku asnjé ligj i KDF-sé nuk mund té zbatohet.
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Té drejtén pér té jetuar, pér té mhijetuar dhe pér té zhvilluar (neni 6): E drejta e fémijés pér
té jetuar éshté e pamohueshme dhe éshté detyrimi i shtetit pér té siguruar mbijetesén dhe
zhvillimin e fémijés. Kjo do té thoté gé fémijét nuk mund t'i nénshtrohen dénimit me vdekje apo
dhénies fund té jetés.

Respektimin e piképamjeve té fémijés (neni 12): Fémija ka té drejté té shpreh& mendimin dhe t'i
merret parasysh mendimi pér ¢do ¢éshtje e cila ndikon né té.

Vec késaj, KDF zhvillon standarde té reja, duke formuluar té dretén e fémijés pér mbrojtje té
identitetit, marrédhénieve familjare apo sociale e té tjera (pérfshiré kétu ribashkimin familjar),
ndalesat pér adoptime ndérkombétare té fémijéve, e drejta e fémijés pér pushim, kohé té lirg,
lojé dhe aktivitete kulturore dhe obligim shtetéror pér té siguruar shérimin dhe rehabilitimin pér
té gjithé fémijét viktima té ¢farédo forme té dhunés apo shfrytézimit.

“Mbrojtie e fémijés” éshté parandalimi dhe pérgjigjja ndaj dhunés, abuzimit, shfrytézimit dhe
neglizhimit té fémijéve, pérfshiré rrémbimin, shfrytézimin seksual, trafikimin, punén e fémijéve
dhe praktikat e démshme tradicionale, si gjymtimi i organeve gjenitale dhe martesa e fémijéve.!
Ky éshté pérkufizimi sipas legjislacionit shqiptar pér termin “mbrojtja e fémijéve”. Mé poshté
jané edhe disa pérkufizime té tjera té realizuara nga institucione apo organizata ndérkombétare
qé né pérgjithési ju referohen 3 pérbérésve té kétij sistemi: qéllimit té tij, mekanizmave dhe
problematikés.

“Mbrojtja e fémijéve jané masat dhe strukturat pér té parandaluar dhe pért’iu pérgjigjur dhunés,
abuzimit, neglizhimit dhe shfrytézimit té fémijéve”.2

“Aktivitetet qé synojné zvogélimin e ekspozimit té fémijéve ndaj abuzimit, neglizhimit apo
shfrytézimit si dhe i ndihmojné fémijét té realizojné té drejtat e tyre themelore pér kujdes,
mbrojtje dhe drejtési”.®

“Masat ndérdisiplinore té ndérmarra pér té garantuar mbijetesén dhe zhvillimin e pranueshém
té fémijéve pa abuzim. Abuzimi pérfshin dhunén apo shfrytézimin e fémijéve né ¢do mjedis.
Mbrojtja e fémijés éshté njé veprim parandalues por edhe ofron shérbime deri né momentin kur
fémija nuk éshté mé né rrezik".*

Sistemi kombétar i mbrojtjes sé fémijéve éshté njé gasje gjithpérfshirése dhe e ndérlidhur pér
mbrojtjen e fémijéve nga abuzimi, neglizhimi, shfrytézimi dhe dhuna dhe pér pérmbushjen e té
drejtés sé fémijés pér mbrojtje. Elementét kyc té kétij sistemi pérfshijné familjet, komunitetet
dhe mekanizmat geveritaré si dhe fémijét veté. Pérbérésit e sistemit pérfshijné strukturat,
funksionet, kapacitetet, vazhdimésiné e kujdesit, proceset e kujdesit dhe llogaridhénia.

Ligji ‘Pér Mbrojtjen e té Drejtave té Fémiéjs”, Nr.10 347, daté 4.11.2010

Pérkufizim i marré nga Save the Children

Pérkufizim i marré nga UNICEF

Pérkufizim i marré nga Protokollii Punés sé Punonjésve pér Mbrojtjen e Fémijéve, 2010, MPCSSHB, Tdh, UNICEF.
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Mbrojtja e fémijéve nuk duhet té ngatérrohet me mbrojtjen e té gjithé té drejtave té fémijéve,
qé éshté pérgjegjési e té gjithé atyre gqé punojné mé fémijét. Mbrojtja e fémijéve iu adresohet
vetém fémijéve qé jané né rrezik ose qé ndodhen né kushtet e dhunés, abuzimit, neglizhimit apo
shfrytézimit.

Parimet filozofike té Shérbimeve pér Mbrojtjen e Fémijéve

Parimet e mbrojtjes sé fémijéve pérbéjné bazén filozofike pér ngritjen e shérbimeve té mbrojtjes
dhe pércaktojné géllimin e punés té ¢do profesionisti. Parimet e mbrojtjes sé fémijéve gjenden
né Ligjin “Pér Mbrojtjen e Fémijéve”® si dhe né Strategjiné Kombétare pér Fémijét. Parimet pér
mbrojtjen e fémijéve jané:

1. Mbrojtja e té drejtave té fémijéve béhet duke garantuar Interesin mé té larté té fémijés, si
konsideraté mbizotéruese, né té gjitha vendimet gé kané té béjné me fémijén, té marra nga
ofruesit publiké apo privaté té shérbimeve té pérkujdesjes shogérore, gjykatat, autoritetet
administrative ose legjislative.

“Té kuptuaritdhe té zbatuarit e parimitté interesit mé té larté té fémijéve éshté kryesisht detyré
e prindérve, sepse né jetén e pérditshme jané ata aktorét/faktorét kryesoré né pérmbushjen
e detyrimeve né raport me fémijét dhe né realizimin me pérkushtim té té drejtave té fémijéve.
Asnjé autoritet nuk mund té zévendésojé prindérit né kété céshtje. Nése ndérmjet prindérve
ka kontradikta thelbésore, dhe kérkohet ndérhyrja e njé organi kompetent, kjo nuk béhet pér
té zévendésuar prindérit si té tillé, por pér té mbajtur nén kontroll respektimin dhe realizimin e
interesit mé té miré té fémijés né kushtet e reja té krijuara. Né kété vendimmarrje fémijét duhet
té kené ndikimin e vet né vendimet gjygésore dhe administrative qé ndikojné né jetén e tyre, si¢
jané pasojat e zgjidhjes sé martesés, kujdestarisé, birésimit et}.”’

2. Baraziné dhe asnjé lloj dallimi, pavarésisht nga raca, ngjyra, gjinia, gjuha, feja, opinioni
politik ose ¢cdo lloj opinioni tjetér, origjina kombétare, etnike apo shogérore, pasuria, paaftésia,
prejardhja familjare a ¢cdo gjéndje tjetér e fémijés ose e prindérve/pérfaqésuesve ligjoré té tij.
Shérbimet pér mbrojtjen e fémijéve si dhe punonjésit e tyre duhet té jené té pérgjegjshém pér
dallimet dhe t'i respektojné ato. Punonjésit e shérbimeve té mbrojtjes duhet té punojné duke u
bazuar mbi potencialet dhe faktorét mbrojtés qé ekzistojné brenda ¢do familje dhe komuniteti.

3. Eliminimin e té gjithave formave té diskriminimit ose té ndéshkimit té fémijés, pér shkak té
pozités, té veprimtarive, té opinioneve té shprehura apo té bindjeve té prindérve/pérfaqésuesve
ligjoré ose té anétaréve té familjes sé tij.

Shérbimet pér mbrojtjen e fémijéve ndérhyjné atéheré kur prindérit e kané té pamundur té
mbrojné fémijét e tyre, éshté e drejta e kétyre shérbimeve gé té ndérhyjné né interest & fémijés.
Né rastet kur fémija nuk éshté i sigurt né familjen e tij, shérbimet pér mbrojtjen e fémijéve i
drejtohen gjykatés.

5  Ligji “Pér Mbrojtjen e té drejtave té Fémijés”, Nr. 10 347, daté 4.11.2010, miratuar nga Kuvendii RSH
6 VKM “Pér miratimin e Strategjisé Kombétare pér Fémijét2005-2010" Nr. 368, dt. 31.05.2005
7 Mandro. A, “Parimiiinteresit mé té larté té fémijés-réndésia dhe sfidat e zbatimit té tij” Revista Jeta Juridike, 2008.
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4. Respektimin e pérgjegjésive, té té drejtave dhe té detyrave qé kané prindérit/pérfaqésuesit
ligjoré pér fémijén.

Familja &shté vendi mé i sigurt dhe mé i miré pér rritjen e njé fémijé. Cdo fémijé ka té drejté
té rritet nén kujdesin e prindérve, né mjedis familjar dhe té sigurt si dhe té mos i nénshtrohet
abuzimit, neglizhimit apo shfrytézimit. Plotésimi i nevojave fizike, mendore, emocionale,
arsimore dhe mjekésore té fémijéve éshté pérgjegjési e prindérve. Shérbimet pér mbrojtjen
e fémijéve ndérhyjné kur prindérit kérkojné ndihmé ose déshtojné né plotésimin e nevojave té
fémijéve té tyre

5. Krijimin e kushteve pér mbijetesé maksimale dhe pér zhvillim.

Eshté pérgjegjési e prindérve té sigurojné kushte maksimale pér ushtrimin e kujdesit prindéror.
Prindérit/pérfagésuesit ligjoré kané detyrimin t'i sigurojné fémijés mirégénien emocionale,
fizike, sociale dhe materiale, duke u kujdesur pér té dhe duke marré masat e nevojshme pér
ushtrimin e té gjitha té drejtave té parashikuara né Ligjin “Pér mbrojtjen e té drejtave té Fémijés”
Prindérit apo pérfagésuesit ligjoré, pér ushtrimin e pérgjegjésive prindérore, kané té drejté
t'u kérkojné autoriteteve shtetérore pérgjegjése asistencé dhe ndihmé té specializuar pér
mirérritjen, edukimin, arsimimin, pérfagésimin ligjor e administrimin e pasurisé sé fémijés.
Né kushtet e neglizhimit, abuzimit apo dhe pamundésisé pér ushtrimin e kujdesit prindéror,
shérbimet pér mbrojtjen e fémijéve jané pérgjegjése pér siguriné e fémijéve, performancén
dhe mirégénien e familjes. Né pérmbushjen e késaj detyre PMF-ja duhet té pérfshihen né
identifikimin e shérbimeve né mbéshtetje té familjeve apo burimeve té tjera né komunitet.
Shérbimet pér mbrojtjen e fémijéve dhe punonjésit e tyre duhet té tregojné mirékuptim pér
véshtirésité ekonomike, aftésité e kufizuara fizike, mendore apo dhe problemet e tjera me té
cilat pérballen prindérit né rritjen e fémijéve. Ata duhet t'i inkurajojné prindérit dhe fémijét té
marrin pjesé né vlerésimin e rastit, planifikimin e ndérhyrjes apo trajtimit si dhe né ¢do vendim
tjetér té réndésishém.

6. Parimin e respektimit té mendimit té fémijés, né pérputhje me moshén dhe pjekuriné e tij.
E drejta e ¢do fémije pér t'u dégjuar sipas Konventés pér té Drejtat e Fémijéve dhe Kodit té
Familjes, kjo éshté njé e drejté qé duhet té respektohet né ¢do proceduré. E drejta e respektimit
té mendimit té fémijés lidhet me té drejtén e té miturit pér t'u dégjuar dhe pér marrjen pjesé té
tij/saj né procedurat administrative dhe ato gjygésore. E drejta e dégjimit té fémijés duhet té
jeté né balancé me moshén dhe me aftésiné e tij pér té kuptuar até qé po ndodh dhe até gé do
té vendoset, né ményré qé ai té japé pélgimin ose mospélgimin e tij.

Kuadri Rregullator

Shqipéria ka ratifikuar konventat dhe protokollet kryesore t& Kombeve té Bashkuara dhe té
Késhillit té Evropés, té cilat theksojné, se fémijét gézojné té drejta té plota dhe pér shkak té
vecorive, t&€ mungesés sé pjekurisé fizike dhe intelektuale, kané nevojé pér mbrojtje dhe
vémendje té vecanté nga familja dhe institucionet shtetérore.
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Kushtetuta e Shqipérisé siguron pér mbrojtien e té drejtave pavarésisht nga mosha
dhe specifikisht pér nevoja té vecanta té fémijéve. Artikulli 122 specifikon se konventat
ndérkombétare kané fugi superior mbi legjislacionin né vend. Shtojca B pasqyron legjislacionin
shqiptar qé mbéshtet/prekin té drejtat e fémijéve.

Me vendim Nr. 63 daté 26.11.2013 Kuvendi i Shqipérisé ka miratuar Rezolutén “Pér mbrojtjen
dhe respektimin e té drejtave té fémijéve né Shqipéri”. Sipas késaj rezolute Kuvendi vleréson si
shumé té réndésishém detyrimin e shtetit pér té mbrojtur, respektuar dhe promovuar té drejtat
e fémijés, qé burojné nga Konventa pér té Drejtat e Fémijés e OKB-sé&, konventat e Késhillit té
Evropés, aktet e tjera ndérkombétare té ratifikuara nga Kuvendii Shqipérisé dhe nga legjislacioni
i brendshém. Deputetét e Kuvendit té Shqipérisé angazhohen pér té pérmirésuar legjislacionin
né mbrojtje té fémijéve, pér té nxitur dhe monitoruar qevering, veprimtariné e institucioneve dhe
mekanizmave té zbatimit té ligjit, & béjné t& mundur mbrojtjen dhe respektimin e té drejtave té
fémijéve.

Pér t'u pérmendur jané ndryshimet e miratuara sé fundi né Kodin Penal me ligjin Nr. 144/2013,
dt. 20.5.2013, té cilat ofrojné garanci pér mbrojtjen adekuate té fémijéve nga krimet seksuale
dhe shfrytézimi ekonomik. Kéto ndryshime e sjellin legjislacionin penal shgiptar né linjé me
legjislacionin ndérkombétar, né vecanti me Konventén e Késhillit té Evropés (Lanzarote) “Pér
mbrojtjen e fémijéve nga shfrytézimi seksual dhe abuzimi seksual”®.

Tek Neni 1 shtohen fjalét “té mbrojtjes sé interesit mé té larté té fémijéve,”. Gjithashtu né Nenin
50, béhen kéto ndryshime: “e/1) kryerja e veprés penale gjaté ose pas dhénies sé urdhrave
gjyqésoré té mbrojtjes nga dhuna né familje;”. Ligjvénési ndér té tjera, ka vendosur qé té forcojé
masén e dénimit pér krimin e dhunés seksuale ndaj fémijéve, vepér e cilanga 15 vjet burg tashmé
dénohet me 25 vjet burg. Né Kod éshté shtuar edhe njé vepér e re penale Neni 107, gé ka té béjé
me dhunén me natyré seksuale, ndérkohé qé Neni 108 éshté ndryshuar i gjithi pér té ofruar njé
mbrojtje nga krimet seksuale pér fémijét e moshés 14-18 vjec. Po né kété vepér penale éshté
pérfshiré edhe tentativa pér té takuar fémijén pér té patur marrédhénie seksuale me té. Njé
shtesé tjetér né Kod éshté edhe ngacmimi seksual, pérfshi edhe fémijét, né paragrafin e ri C té
Nenit 108 té Kodit Penal.

Njé rregullim té ploté ligjor ka pésuar edhe pornografia e fémijéve né Nenin 117 té Kodit Penal, i
cili né ndryshimet e tij té fundit, e konsideron edhe posedimin, rekrutimin e njé seré formash té
tjera té pornografisé sé fémijéve si njé krim.

Po ashtu njé zgjidhje adekuate éshté gjetur edhe pér mbrojtjen e fémijéve nga shfrytézimi
ekonomik. Neni 124, paragrafi C i Kodit, éshté pérmirésuar, duke pérfshiré té gjithé format e
shfrytézimit té fémijéve. Neni i ri thoté: “Detyrimi, shfrytézimi, shtytja ose pérdorimi | té miturit
pEr té punuar, pér té siguruar té ardhura, pér té lypur apo pér té kryer veprime qé démtojné
zhvillimin e tij mendor dhe/ose fizik, apo arsimimin e tij, dénohet me burgim nga dy deri né pesé
vjet”

Né respektim té bazés ligjore, njé séri strategjish, plane veprimi dhe programe jané hartuar té
cilat adresojné céshtjet e fémijéve. Shtojca C pasqyron njé pérmbledhje té atyre mé kryesore.

8 Ligji Nr. 10071, daté 9.2.2009 “Pér ratifikimin e Konventés sé Késhillit té Evropés (Lanzarote) “Pér mbrojtjen e fémijéve nga shfrytézimi
seksual dhe abuzimi seksual”
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Kuadri Institucional

Né ligjin Nr. 10347 daté 4.11.2014 “Pér mbrojtjen e té drejtave té fémijéve” pércaktohen cilat
jané mekanizmat institucionalé& né nivel gendror dhe vendor dhe ményrén e bashkéveprimit té
tyre pér té siguruar realizimin dhe mbrojtjen e té drejtave té fémijéve.

Jané miratuar 4 Vendime té Késhilit té¢ Ministrave qé mundésojné implementimin e Ligjit Nr.
10347 daté 4.11.2010 “Pér Mbrojtjen e té Drejtave té Fémijéve”, lidhur me :

* Rregullat e bashképunimit midis institucioneve dhe organizatave jofitimprurése, pér
realizimin e té drejtave té fémijéve

e Kontrollin dhe vendosjen e sanksioneve nga ASHMDF

e Krijimin dhe funksionimin e mekanizmit pér referimin e rasteve té fémijéve né rrezik

e Bashkérendimin e institucioneve né nivel gendror dhe vendor pér ¢éshtjet e mbrojtjes
sé té drejtave té fémijéve.

e Té dhénat statistikore gé mbledh ASHMDF

Késhilli Kombétar pér Mbrojtjen e té Drejtave té Fémijéve (KKMDF) éshté organ késhillimor
ndérministror ad hoc®. KKMDF népérmjet njé qasjeje té koordinuar ndér-sektoriale synon
bashké&punimin si nga institucionet shtetéroré por edhe nga shoqgéria civile pér té punuar mé
fort pér respektimin dhe né realizimin e té drejtave té fémijéve. Né pérbérje t¢é KKMDF jnaé
9 ministra, pérfaqésues nga Avokati i Popullit, Shogata e Bashkive dhe 2 pérfagésues nga
shogéria civile. Kéta té fundit pérzgjidhen pas njé procesi konkurrimi té hapur dhe kané mandat
4 vjecar.

Né 3 Shtator 2012 u mbajt mbledhja e paré e KKMDF ku u diskutuan problematikat pér njohjen
dhe zbatimin e kuadrit rregullator pér té drejtat e fémijéve'’, koordinimi ndérsektorial né nivel
gendror dhe vendor pér zbatimin e PKVF 2012-2015. Gjaté takimit u diskutuan gjithashtu dhe
problematikat e shtrirjes sé shérbimit t¢ NJMF né té gjitha njésité e geverisjes vendore.

Né mbledhjen e dyté, né 3 tetor 2014, KKMDF diskutoi pér domosdoshmériné e ndérmarrjes sé
nismave konkrete pér té respektuar té drejtat dhe jetén e fémijéve né Shqipéri, si edhe sfidat
pér realizimin e kétyre té drejtave. Duke marré né konsideraté situatén né vend, rekomandimet e
Raportit Periodik Universal, dhe treguesit e prioritetit 5 (Udhérréfyesi pér Integrimin Evropian), u
evidentuan pérparésité né ndérhyrje té lidhura me fugizimin e sistemit té& mbrojtjes sé fémijéve,
pérfshiré miratimin e Protokollit pér Mbrojtjen dhe Kujdesin pér Fémijét, buxhetimin me fokus
fémijét, dhe koordinimin funksional té strukturave vendore.

Né mbledhjen e treté té KKMDF, né 8 korrik 2015, njé ndér ¢éshtjet e diskutimit ishte dhe rasti i
dhunés sé ushtruar né shtépiné e fémijés Shkodér dhe nevojén pér njé monitorim té shérbimeve
nga struktura vendore. Disa nga ¢éshtjet qé dolén gjaté kétij takimi kishin té bénin me reformén
territoriale dhe njé strukturé té mirémenduar té shérbimeve sociale prané bashkive té reja,

9 I ngritur me Urdhér t& Kryeministrit Nr. 238, dt 11.12.2013 “P&r krijimin e Késhillit Komb&tar pér Mbrojtjen e té Drejtave té Fémijéve”.
Késhilli kryesohet nga Ministri i MMSR dhe pérbéhet nga: Ministri i Punéve té Brendshme; Ministri i Arsimit dhe Sportit; Ministri i
Drejtésisé; Ministri i Shéndetésisé; Ministri i Integrimit Evropian; Ministri i Financave; Ministri i Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe
Sipérmarrjes; Ministri i Shtetit pér Céshtjet Vendore; Ministri i Zhvillimit Urban dhe Turizmit; Avokati i Popullit; 1 pérfagésues nga
Shogata Kombétare e Bashkive; 2 pérfagésues nga shogéria civile.

10 Ligji Nr 10347 daté 4.10.2010, VKM Nr. 263, 264, 265, 266 té miratuara né fillim né 2012
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zhvillimi i métejshém i planit té veprimit pér fémijét né situaté rruge, krijimi i njé regjistri té
krimeve seksuale, mundésia e krijimit té gjykatés apo seksioneve pér té miturit, ofrimi gjithmoné
e mé shumé shumé pér té mituriti formave té zgjidhjes alternative me géllim qé té miturit té mos
shkojné né burg.

Ministri qé bashkérendon punén pér céshtjet e mbrojtjes sé té drejtave té fémijés éshté
autoriteti shtetéror pérgjegjés, i cili koordinon, me té gjitha ministrité pérgjegjése ¢éshtjet qé
kané té béjné me té drejtat e fémijéve. Pér arsye té rolit dhe funksionit gé kané ministrat né
kabinetin qeveritar, né geveriné aktuale kété pozicion e mban Ministri i Miréqénies Sociale dhe
Rinisé (MMSR), i cili, népérmjet strukturés politikébérése qé ka pér kété géllim harton politika
dhe programe shtetérore né fushén e mbrojtjes sé fémijés dhe i propozon Késhillit t& Ministrave
ndryshime ligjore e nénligjore, dhe nénshkrimin e akteve ndérkombétare né fushén e mbrojtjes
sé fémijés.

Nismat e shumta gé jané ndérmarré me iniciativén e Ministrit t¢ MMSR jané shtjelluar né
kapitujt pérkatés e veganérisht né kapitullin e mbrojtjes sociale. Gjaté késaj periudhe Ministri i
MMSR i ka dhéné prioritet dégjimit té zérit té fémijéve pér ¢éshtje qé i pérkasin atyre dhe kané
ndikim né jetén e fémijéve. Ministri né bashképunim me Agjenciné' gjaté periudhés 2013-2014
ka organizuar b takime e dégjesa me fémijé té moshave dhe grupeve té ndryshme té interesit,
me té cilét kané diskutuar rreth shqetésimeve té tyre, por edhe pér ¢éshtje té réndésishme, si
buxhetimi i aktiviteteve dhe shérbimeve té nevojshme pér realizimin e té drejtave té fémijéve
pér vitet 2014 dhe 2015.

Agjencia Shtetérore pér Mbrojtjen e té Drejtave té Fémijéve (ASHMDF) éshté institucion, né
varési t&¢ MMSR. Ky éshté institucioni kyg i cili ka pér géllim monitorimin e kuadrit ligjor pér
mbrojtjen e té drejtave té fémijéve si dhe koordinimin e veprimeve mbi mbrojtjen e fémijéve.
ASHMDF u plotésua me staf dhe filloi funksionimin né fund té majit 2011. Aktualisht prané
ASHMDF ka njé staf prej 7 persona.

ASHMDF éshté fokusuar né plotésimin e kuadrit nénligjor pér zbatimin e ligjit. Né bashképunim
me drejtorité pérgjegjése né ministri, ka qéné bashkautore né hartimin e 5 VKM'2 né zbatim té
ligjit dhe njé nga aktorét mé té réndésishém pér hartimin e Planit té Veprimit pér Fémijé 2012-
2015.

11 13 dhjetor 2013, Dégjesé mé fémijét pér buxhetin e MMSR, pér ¢éshtjet e fémijéve, né MMSR
19néntor 2013, Takim i ministrave te MMSR, MSH, MAS, MB me fémijét dhe diskutim mbi problematikat qé i shqetésojné ata, né MMSR
27 maj 2014, Seancé dégjimore me fémijét dhe deputetét e Komisionit pér Punén, Céshtjet Sociale dhe Shéndetésiné, né Kuvendin e
Shqipérisé, 1 Qershor 2014, Takim dhe diskutim me fémijéti ministrit t¢ MMSR, né kuadér té 1 Qershorit
19 Néntor 2014, Dégjesé me fémijét dhe Ministrin e MMSR, zévendésministren e MAS, deputeté té Kuvendit té Shqipérisé, pér
buxhetin 2015

12 VKM Nr. 263 daté 12.04.2012 “Pér pércaktimin e rregullave té hollésishme, pér bashképunimin midis mekanizmave institucionalé dhe
organizatave jofitimprurése, pér realizmin e politikave vendore pér mbrojtjen e té drejtave”
VKM Nr. 264 daté 12.04.2012 “Pér procedurat e kryerjes sé kontrollit dhe vendosjes sé sanksionit nga Agjencia Shtetérore pér
Mbrojtjen e té Drejtave té Fémijeve”
VKM Nr. 265 daté 12.04.2012 “Pér krijimin dhe funksionimin e mekanizmit té bashkérendimit té punés ndérmjet autoriteteve shtetérore
pérgjegjése pér referimin e rasteve té fémijéve né rrezik, si dhe ményrén e procedimit”
VKM Nr. 266 daté 12.04.2012 “P&r bashkérendimin e veprimtarisé sé mekanizmave né nivel gendror dhe vendor pér ¢éshtjet gé lidhen
me mbrojtjen e té drejtave té fémijés”
VKM Nr. 267 daté 12.04.2012 “Pér llojet, ményrén e shkémbimit dhe té pérpunimit té informacionit dhe té dhénave statistikore té
kérkuara nga agjencia e nga strukturat shtetérore pérgjegjése, né nivel gendror dhe vendor
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Njé prej prioriteteve kryesore t& ASHMDF ka gené ndértimi i sistemit té mbrojtjes sé fémijéve
me vizionin pér té shkuar drejt njé sistemi qé ofron mhéshtetje, sipas njé qgasje multidisiplinare
pér plotésimin e nevojave té fémijés dhe familjes. ASHMDF ka drejtuar procesin e hartimit té
Udhézimit 4-Ministror mbi procedurat pér mbrojtjen e fémijéve dhe Standardeve té shérbimit té
ofruar nga Njésité e Mbrojtjes sé Fémijéve.”

ASHMDF ka zbatuar, né bashképunim me partnerét e saj, njé séré aktivitetesh pér ngritjen
e kapaciteteve té njésive pér fémijét né nivel vendor (NJMF dhe NJDF) si dhe pérforcimit té
ndérhyrjes multidisiplinare, pér té siguruar mbrojtjen e vazhdueshme té té gjithé fémijéve.
Aktualisht po zhvillohet njé plan kombétar pér té ngritur kapacitetet e té gjithé aktoréve té
pérfshiré né procesin e mbrojtjes sé fémijéve dhe grupeve multidisiplinare, né njésité e reja
administrative.

ASHMDF ka monitoruar né ményré té vazhdueshme zbatimin e Planit té Veprimit dhe té situatés
sé té drejtave té fémijéve, duke reflektuar situatén pérmes raporteve vjetore té publikuara.

Bazuar edhe né funksionet e saj, ASHMDF ka punuar pér sensibilizimin dhe mobilizimin e
aktoréve té ndryshém publike dhe jo-publike né nivel gendror dhe vendor lidhur me ligjin e ri pér
té drejtat e fémijéve dhe Planin e Veprimit pér Fémijé.

ASHMDF i ka dhéné mé shumé réndési né 2013-2015 rritjes sé ndérgjegjésimit té pérgjithshém
mbi té drejtat e fémijéve dhe pérforcimit t&8 mekanizmave té pjesémarrjes sé drejtpérdrejté té
fémijéve né vendimmarrje né nivel gendror, pér té sjellé zérin e fémijéve prané institucioneve
dhe autoriteteve pérgjegjése pér realizimin e té drejtave té fémijéve.

ASHMDF ka pérmbushur gjithashtu detyrimin ligjor té saj, lidhur me raportimet ndérkombétare
lidhur me céshtjet e té drejtave té fémijéve. ASHMDF mori pjesé né delegacionin qé u paraqit
né Gjenevé né prill 2014 né kuadér té Mekanizmit té Raportimit Periodik Universal (UPR) dhe ju
pérgjigj pyetjeve mbi té drejtat e fémijéve, qé zuné njé vend té réndésishém né shqetésimet e
ngritura nga vendet anétare té Késhillit té té Drejtave té Njeriut.

Kryetarja e ASHMDF pérfagéson shtetin Shgiptar dhe ka raportuar prané Komitetit Monitorues
té Konventés sé Késhillit té Evropés pér Mbrojtjen e Fémijéve kundér Shfrytézimit dhe Abuzimit
Seksual, Komiteti i Lanzarotes. Q& prej prillit 2014, Shqipéria éshté anétare e Bordit Drejtues té
Komitetit té Lanzarotes.

Sé fundmi, Kryetarja e ASHMDF ka pérfagésuar Shtetin Shqgiptar né Komitetin, qé do té hartojé
Strategjiné e re té Késhillit té Evropés pér té Drejtat e Fémijéve, ku éshté pérzgjedhur né vendin
e Zv. Presidencés sé Komitetit.

Népérmjet Ligjit Nr. 155/2014 “Pér disa shtesa dhe ndryshime né ligjin Nr. 8454, daté 4.2.1999,
“Pér Avokatin e Popullit @shté miratuar ngritja e Seksionit pér té Miturit prané institucionit té
Avokatit té Popullit. Ky éshté njé lajm mjaft pozitiv né garantimin e té drejtave té fémijéve né
Shqipéri, pasi mé né fund edhe vendi yné ka njé zyré té vecanté prané Avokatit té Popullit, g€ do
té mund té presé ankesat pér té drejtat e fémijéve dhe té b&jé monitorim té pavarur mbi shkeljet
e kétyre té drejtave.

13 Mé shumé mbi kété do té pérmbajé kapitulli i dyté.
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Njésité e Mbrojtjes dhe té Drejtave té Fémijés (NJDF dhe NJMF)jané struktura té nivelit vendor,
té cilat pérgjigjen pér koordinimin dhe vénien né zbatim té shérbimeve té mbrojtjes sé fémijés
dhe menaxhimin e rasteve, né bashképunim me njé numér aktorésh té fushave té ndryshme, qé
veprojné né nivel vendor. Institucionalizimi i strukturave pér fémijét né nivele té ndryshme té
geverisjes vendore ka gené njé nxitje e réendésishme né marrjen e pérgjegjésive pér mbrojtjen
e fémijéve. Vézhgimet né terren dhe diskutimet me grupet e ndryshme té interesit tregojné se
pas ngritjes sé NJDF né garge ka pasur ndryshime cilésore né perceptimin e té drejtave té
fémijéve nga institucionet dhe shoqéria, si dhe njé rritje té bashkéveprimit dhe bashkérendimit
institucional edhe pse jo me té njéjtin ritém né té gjithé vendin.

NJMF-té funksionojné brenda strukturés administrative té bashkisé/komunés, si njési e
posagme ose si njési e strukturave té ngarkuara me ¢éshtje sociale dhe kané pér detyré, té
identifikojné dhe menaxhojnéé rastet e fémijéve né rrezik, gé ndodhen brenda zonés ku kjo
njési shtrin juridiksionin e saj. ASHMDF ka patur né fokus zhvillimin e shérbimeve té NJMF-ve
pérmes njé gasjeje sistemike, duke krijuar mekanizma gé té mund té identifikojné dhe referojné
dhunén e fémijéve né té gjitha kontekstet ku ajo ndodh apo ku identifikohet, né familje, né
shkolla, né institucione, et;.

Né vitin 2015 u miratua “Protokolli i Mbrojtjes sé Fémijéve” dhe sipas njé urdhri ndérministror
té gjithé punonjésit qé punojné né sistemin e mbrojtjes sé fémijés, si dhe anétarét e ekipeve
multidisiplinare nga sektorét e shéndetésisé, arsimit, drejtésisé dhe policisé, jané té detyruar
qé ta aplikojné dhe ta ndjekin até. Ai synon té paragesé dhe té lehtésojé kuptimin e rolit té ¢do
aktoriné progesin e mbrojtjes sé fémijés si dhe té ofrojé udhézimet e nevojshme né identifikimin
dhe menaxhimin e rasteve té fémijéve ne rrezik dhe kornizén ligjore qé i mbron ata. Ai detajon
procedurat pér mbrojtjen e fémijéve, si dhe hap rrugén pér vendosjen e standarteve né punén
pér mbrojtjen e fémijés.

Miratimi i standardeve té shérbimeve té NJMF* shénoi njé hap té réndésishém né fushén e
mbrojtjes sé fémijéve. Standardet e punés sé NjMF, do té shérbejné pérté matur dhe pérmirésuar
cilésiné e shérbimeve pér mbrojtjen e fémijéve né bashki dhe krijojné edhe bazén périnspektimin
e tyre nga strukturat né nivel gendror.

Standardet jané mbéshtetur né pesé fusha specifike, por té ndérlidhura midis tyre qé pérfshijné
kriteret pér cilésiné. Standardi 1: Sigurimi i burimeve té mjaftueshme dhe i njé mjedisi té
pérshtatshém pune pér té mundésuar qé puna pér mbrojtjen e fémijéve té béhet né ményré
efektive, té pérshtatshme dhe té sigurt. Standardi 2: Zbatimi i progcedurave té referimit dhe
té menaxhimit té rasteve té fémijéve né rrezik, pér té siguruar mbrojtjen e fémijés né ményré
sistematike dhe té vazhdueshme. Standardi 3: Pérfshirja e fémijés dhe familjes né ményré aktive
dhe té ploté. Standardi 4. Pérdorimiinjé qasjeje multidisiplinare, gjaté procesit té menaxhimit té
rastit, kur i ofrohen shérbime fémijés dhe familjes. Standardi 5. Njésia pér Mbrojtjen e FEémijés
ofron shérbim cilésor né pérputhje me nevojat e fémijés.

Pér té adresuar problematikat e funskionimit té grupeve teknike multidisiplinare, ASHMDF ka
ndérmarré iniciativén pér hartimin e “Rregullores pér organizimin dhe funksionimin e grupit
teknik multidisiplinar pér mbrojtjen e fémijés né nivel bashkie"™.

14 VendimiKéshillitté Ministrave Nr.573, daté 24.6.2015 “P&r miratimin e standarteve té shérbimeve té njésive té mbrojtjes sé fémijéve”.
Standardet, fillimisht u hartuan nga ASHMDF dhe MMSR, né bashképunim me njé ekspert ndérkombétar, té mbéshtetur nga Terre des
hommes dhe mé pas u diskutuan me aktoré té tjeré institucionalé dhe pérfagésues té shoqérisé civile.

15  Raportiirealizimit té masave té Agjencisé Shtetérore pér Mbrojtien e té Drejtave té Fémijéve pér periudhén janar — gershor 2015
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Né zbatim té nenit 12t& VKM Nr 265 daté 12.4.2012 “Pér krijimin dhe funksionimin e mekanizmit té
bashkérendimitté punés ndérmjet autoriteteve shtetérore pérgjegjése pér referimin e rasteve té
fémijéve né rrezik si dhe menyrén e progedimit té tij”, Rregullorja duhet té dérgohet pér miratim
né organet e geverisjes vendore, ku funksionojné edhe grupet teknike multidisiplinare. Duke
vlerésuar se reforma e re territoriale do té sjellé ndryshime né organizimin dhe funksionimin
e organeve té geverisjes vendore, Rregullorja do té dérgohet pér miratim pas konstituimit té
bashkive té reja dhe késhillave té rinj bashkiak né vend.

Me ndryshimet e Kodit Penal éshté rritur masa e dénimit pér dhunén seksuale ndaj fémijéve,
(nga 15 vjet né 25 vjet burg). Nenet 107 dhe 108 té Kodit jané shtuar dhe ndryshuar pér té ofruar
njé mbrojtje nga krimet seksuale ndaj fémijéve. Njé rregullim té ploté ligjor ka pésuar edhe
Neni 117 “Pornografia”, i cili né ndryshimet e tij té fundit, e konsideron si krim edhe posedimin,
rekrutimin e fémijés dhe njé seré formash té tjera té pornografisé sé fémijéve.

Neni 124, paragrafi C i Kodit, éshté pérmirésuar, duke pérfshiré té gjithé format e shfrytézimit té
fémijéve, edhe mbrojtjen e fémijéve nga shfrytézimi ekonomik.

Gjaté vlerésimit duhet té kuptojmé mundésité dhe aftésité e té rriturit dhe kapacitetin pér
prindérim, pér té pérmbushur nevojat e fémijés.

Vlerésimi éshté njé proces:

a) sistematik pér mbledhjen e informacionit té detajuar né lidhje me fémijén né rrezik ose
né nevojé;

b) pér té identifikuar pikat e forta té fémijés dhe familjes, mjedisin social né té cilin
jeton fémija dhe familja, si dhe nevojén e fémijés pér kujdes, mbéshtetje dhe mbrojtje
alternative.

Vlerésim i ploté hedh bazat pér Planin Individual pér Mbrojtjen e Fémijés. Eshté e réndésishme
té theksohet se vlerésimi ndryshon nga hetimi i cili mund té ndérmerret nga policia lidhur me
ndjekjen penale té abuzuesit. Vlerésimi pérgendrohet kryesisht mbi nevojat e fémijés, té familjes
dhe mbi siguriné e tyre.

Brenda vlerésimit ploté, mund té ndérmerren edhe vlerésime specifike — p.sh. njé vlerésim
mjekésor i veganté pér té identifikuar njé ¢éshtje shéndetésore ose njé vlerésim mbi zhvillimin
e fémijés, i cili mund té ndérmerret nga njé psikolog.

Pérpara se té nisé vlerésimi i ploté éshté mire qé té organizohet njé takim strategjik ndérmjet
institucioneve apo organizatave té cilat kané punuar me familjen apo kané njohuri mbi familjen,
né ményré qé té planifikohet vlerésimi dhe té pércaktohen veprime kyce lidhur me vlerésimin.
Kjo éshté e réndésishme sidomos kur rasti éshté kompleks ose kur qé prej vlerésimit fillestar
rezulton se fémija ka nevojé pér shérbime urgjente (p.sh. néqoftése njé fémijé éshté braktisur
ata kané nevojé pér njé vend té sigurt pér té géndruar). Edhe nése jané ofruar ofruar shérbimet
e emergjencés, éshté e réndésishme qé té ndérmerret njé vlerésimi ploté pasi kjo do té sigurojé
ofrimin e kujdesit té gjithanshém pér fémijén.
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Gjaté procesit té vlerésimit té ploté éshté mjaft e réndésishme gé té merret né konsideraté
niveli i rrezikut né té cilin ndodhet fémija. Né qofté se kemiinformacion qé sugjeron se fémija
mund té jeté né rrezik té larté ose té menjéhershém, atéheré mund té nevojiten ndérhyrje té
menjéhershme né ményré qé té ofrohet siguria e fémijés deri sa té pérfundojé vlerésimi.

Té gjithé vlerésimet duhet té ndjekin té njéjtat faza:

* Faza e paré — Planifikimi i Vlerésimit;

* Faza e dyté — Mbledhja e Informacionit;

* Faza e treté — Verifikimi i Informacionit;

e Faza e katért — Analizimi i Informacionit (dhénia kuptim e informacionit)

Faza e paré: Planifikimi i Vlerésimit — gjaté késaj faze pércaktohet se cili éshté informacioni
i nevojshém, kush do ta mbledhé informacionin, ku dhe kur. Gjaté njé rasti né rrezik té
menjéhershém, rrezik té larté, ose kur situata éshté shumé komplekse, mund té jeté e nevojshme
qé té organizohet njé takim i Pikave Fokale t& Mbrojtjes sé FEémijéve té institucioneve dhe\ose
organizatave té cilat kané punuar me familjen apo kané njohuri mbi familjen, né ményré gé
té planifikohet vlerésimi dhe té pércaktohen veprime kyce lidhur me vlerésimin. Kjo éshté e
réndésishme sidomos kur rasti éshté kompleks ose kur qé prej vlerésimit fillestar rezulton se
fémija ka nevojé pér shérbime urgjente (p.sh. né qofté se njé fémijé éshté braktisur ata kané
nevojé pér njé vend té sigurt pér té géndruar). Edhe nése jané ofruar shérbimet e emergjencés,
éshté e réndésishme qé té ndérmerret njé vlerésim i ploté pasi kjo do té sigurojé ofrimin e
kujdesit té gjithanshém pér fémijén.

Faza e dyté: Mbledhja e Informacionit—kjo fazé ka té béjé me mbledhjen e té gjithé informacionit
té duhur. Ka disa ményra té ndryshme sesi mund té mblidhet informacioni:

e Kontrolli i informacionit té pérfshiré né dosje, nga raportet e méparshme;

* Intervista dhe takime me personat té cilét kané punuar me familjen — si psh. mésues,
mjeké ose OJF;

* Intervista me komunitetin ku gjendet fémija apo familja;

* Intervista me anétarét e familjes;

* Intervista me fémijén;

e Vézhgimet e marrédhénieve familjare

e Vizitat né familje/shtépi (pér té vézhguar dhe vlerésuar mjedisin familjar té fémijés).

Konfidencialiteti éshté shumé i réndésishém. Personat qé organizojné vlerésimin nuk duhet té

nxjerrin informacionin ose ta pérgojojné até!

Faza e treté: Verifikimi i Informacionit — Shpeshheré kur ndérmerret njé vlerésim mund
té dégjohen histori / informacione té ndryshme. Eshté e réndésishme qé ky informacion té
verifikohet edhe pérmes personave té tjeré pér t'u siguruar qé éshté i sakté. Pér shembull, né
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qofté se prindi thoté se fémija sillet gjithmoné keq do té ishte e dobishme qé informacioni té
kontrollohej me shkollén dhe me anétarét e tjeré té familjes pér té paré nése edhe ata ndajné
té njéjtin mendim.

Faza e katért: Analizimi i Informacionit — Faza pérfundimtare e vlerésimit éshté analizimi. Kjo
ka té b&jé me vlerésimin e té gjithé informacionit né ményré qé té pércaktohet situata e fémijés
dhe niveliirrezikut né té cilin ndodhet fémija, né ményré qé té pércaktohen né ményrén e duhur
dhe nevojat e fémijés. Ndonjéheré éshté e véshtiré qé té analizohet informacioni dhe né kété
rast ky hap mund té shtyhet pér fazén tjetér, até té hartimit té Planit Individual pér Mbrojtjen e
Fémijés.

Parimet gé drejtojné procesin e vlerésimit jané:

e Tébazohetné zhvillimin e fémijés dhe té njohé réndésiné e faktoritkohé né jetén e fémijés.
Specialistét duhet té jené né dijeni té pasojave, ndryshimeve, dhe zhvillimit té fémijés
gjaté moshave té ndryshme. Koha éshté kritike, pasi fémijét mund té mos pérfitjoné até
pér cfaré kané nevojé né fazat e ndryshme té zhvillimit té tyre. Nése profesionisti nuk ka
siguri né vlerésimin e tij nése njé fémijé po zhvillohet brenda parametrave té zakonshme
té zhvillimit, atéheré duhet té kérkojé mendim mé té specializuar pér kété ¢éshtje nga
njé doktor pediatér ose psikologé zhvillimi. Disa fémijé mund té kené nevojé shtesé ose
specifike si véshtirési té té nxénit; véshtirési pér té mésuar; aftési té kufizuara, ose
nevoja specifike mjekésore.

e Té keté né gendér fémijén dhe té sigurohet qé fémija €shté gjithmoné né gendér té
procesit té vlerésimit. Té gjitha veprimet, planet, dhe vendimet duhet té kené né gendér
fémijén dhe marrjen né konsideraté té interesit mé té larté té fémijés.

* Té keté gasje ekologjike duke vendosur dhe konsideruar fémijén brenda familjes dhe
komunitetit té gjeré ku jeton. Ky parim kérkon qé procesi i vlerésimit té konsiderojé
me kujdes se cfaré ndikimi ka familja, mjedisi, shkolla, shokét, té aférmit né situatén e
fémijés. Gjithashtu, kjo gasje lejon punonjésin social té identifkojé potencialet gé ofron
mjedisi dhe familja pér fémijén né situatén qé ndodhet.

e Pérfshin punén aktive me fémijén dhe familjen. Puna e drejtpérdrejté me fémijén
dhe familjen éshté ky¢ né rastet e fémijéve né rrezik. Shumé kérkime kané theksuar
réndésiné e partneritetit me prindérit pér té ruajtur dhe kujdesur pér fémijén. Eshté e
réndésishme té krijohet njé marrdhénie pozitive, qé prindérit/kujdestarét té ndihen té
respektuar dhe té informuar pér procesin. Partneriteti duhet té bazohet né ndershméri,
transparencé, dhe respekt. Profesionistét duhet té luajné rol thelbésor né respektimin
e kétyre parimeve.

* Té bazohet né fakte ose evidenca. Procesi i vlerésimit duhet té bazohet né fakte dhe
evidenca objektive dhe profesionale, dhe nuk duhet t& mbetet si gjykim subjektiv i
punonjésit apo profesionistévve té tjeré.

* Mirénjeh dhe konsideron qasjen multidimensionale dhe ku punohet né partneritet me
fémijét dhe familjet e tyre. Nevojat e fémijés jané komplekse dhe si té tilla kérkojné qé
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té adresohen né ményré multi dimensionale, ku njé fémijé né nevojé pér mbrojtje mund
té keté nevojé pér kujdes shéndetésor, psikologjik, por dhe nevoja té caktuara té té
mésuarit. Po ashtu, familja e fémijés mund té jetojé né kushte varférie apo mund té keté
persona me aftési té kufizuara té cilét kané nevoja té vecanta. Né kété ményré, mbrojtja
dhe miréqgénia e fémijés kushtézohen nga njé séré nevojash komplekse qé& mund té
pérmbushen nga aktoré té ndryshém. Qasja multidisiplinare kérkon bashkérendim,
koordinim, dhe njé puné té pérbashkét mes shumé aktoréve pér té pérmbushur nevojat
e fémijés dhe familjes sé tyre. Né té njéjtén kohé, ky parim duhet paré i lidhur ngushté
me partneritetin me fémijén dhe familjen.

Eshté njé proces i vazhdueshém dhe jo njé momentivecanté né procesin e ndihmés. Heré
pas here vlerésohen nevojat e fémijés dhe familjes nése kéto nevoja jané pérmbushur,
nése nuk jané pérmbush, apo nése nevojat ndryshojné pérgjaté njé periudhe kohore.
Edhe nése fémija dhe familja marrin ndihmén e paré té nevojshme dhe fémija mund
té konsiderohet se e ka kaluar rrezikun, éshté e réndésishme gé punonjési social, té
rivlerésojé nevojat dhe situatén ku ndodhet fémija dhe familja.

Té sigurojé cilési dhe mundési té barabarta pér té gjithé duke gené i ndjeshém ndaj
nevojave té ndryshme dhe rrethanave té fémijés. Ky parim nuk nénkupton qé té gjithé
fémijét té trajtohen njésoj né ményrén sesi punohet, por lidhet me baraziné né procesin
e vlerésimit dhe té ofrimit té shérbimeve pér té gjithé rastet né nevojé pér mbrojtje. Té
génit i ndjeshém dhe i géllimshé&m ndaj nevojave specifike té fémiut dhe familjes, éshté
aspekt mjaft delikat dhe i réndésishém i punés sé punonjési social né fushén e mbrojtjes
sé fémijéve. Po ashtu, éshté po aq e réndésishme qé rrethanat dhe situata e fémijés
mund té ndryshojé dhe fémijét me nevoja té caktuara pér mbrojtje si dhe familjet e tyre
kané situata té vecanta dhe ¢do rast duhet trajtuar si unik dhe i veganté.
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Pérté kuptuar njé vlerésimté gjithanshém duhetté merren né konsideraté njé numér elementésh
té cilét jané paragitur né diagramin e méposhtme:

Shéndeti Kujdesi Bazé
Arsimimi
o . 5 Garantimi i Sigurisé
Identiteti 17y

Zhvillimi Emocional
& i Sjelljes

e Sigurisé
& Promovimi i
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Dimensionet gjaté Zhvillimit dhe Mirégenies

Njé element i réndésishém éshté mirégenia e fémijés. Pér ta realizuar até éshté e nevojshme
qé té merren né konsideraté nevojat e zhvillimit té fémijéve pasi fémijé té€ moshave té ndryshme

kané nevoja shumé té ndryshme. Kjo mund té arrihet duke marré né konsideraté njé numér
dimensionesh té zhvillimit té fémijés:

Mirégenien Fizike dhe Mendore: Kjo ka té bé&jé me rritjen dhe zhvillimin si edhe me shéndetin
fizik dhe mendor. Pér t'u zhvilluar fizikisht dhe mendérisht ndér té tjera fémijét kané nevojé
pér njé dieté té pérshtatshme dhe té ushqyeshme, pér njé vend té pérshtatshém pér té jetuar,
vaksinime dhe kontrolle té zhvillimit té tyre. FEémijét mé té rritur kané nevojé pér késhillime
dhe informacione lidhur me ¢éshtjet shéndetésore, pirjen e duhanit, abuzimin e substancave,
sjelljen seksuale dhe duhet té kené akses ndaj shérbimeve té duhura shéndetésore.

Mirégenia Emocionale dhe e Sjelljes: Kjo ka té béjé me ndjenjat dhe veprimet e fémijéve dhe
pérfshin aftésiné e tyre pér t'iu pérshtatur ndryshimit, pér té menaxhuar stresin, pér té shfaqur
veté-kontrollin, dhe pér t'u sjellé né ményra té pérgjegjshme sociale. Kéto emocione dhe sjellje
ndikohen nga natyra dhe cilésia e marrédhénieve té hershme té fémijéve me familjen dhe
kujdestarét e tyre dhe me mbéshtetjen dhe udhézimet qé fémijét marrin ndérkohé qé rriten.

Kapaciteti Mendor: Kjo ka té béjé me zhvillimin njohés, arritjet arsimore dhe té mésuarit aktiv
nga mjedisi i tyre. Zhvillimi i fémijéve dhe rritja e kapaciteteve forcohen mé tepér nga ofrimi i
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mundésive pér shkollim, pér té luajtur dhe pér té ndérvepruar si me té rriturit ashtu edhe me
fémijét e tjeré, nése ata kané akses ndaj librave dhe simulimeve té tjera dhe nése atyre u jepen
mundési pér té fituar njé numér aftésish. Ata té cilét shfaqin véshtirési né té mésuar mund té
kené nevojé pér mbéshtetje té vazhdueshme né ményré qé té sigurohemi qé ata do té arrijné
zhvillimin dhe potencialin e tyre maksimal.

Mirégenia Morale dhe Shpirtérore: Kjo ka té bé&jé me ndjenjat, eksperiencat dhe besimin, té
cilat stimulojné ndjeshmériné e fémijés, rritjen e moralit dhe krijimin e ideve lidhur me kuptimin
dhe natyrén e jetés dhe vdekjes. Pér disa fémijé kjo mund té mbéshtetet pérmes traditave té
besimit, té kulturés dhe pérmes marrédhénieve qé kané me familjen dhe anétarét e komunitetit.

Identiteti: Kjo ka té béjé me veté-besimin e fémijés, me nivelin e respektit dhe vlerésimit si edhe
té pranimit nga familja dhe nga shoqéria. Pér té pasur njé identitet té forté pozitiv, fémijét kané
nevojé qé arritjet e tyre té vlerésohen dhe inkurajohen dhe qé té marrin mesazhe pozitive pér
aspekte té ndryshme té identitetit.

Pérkujdesja ndaj Vetes: Kjo ka té béjé me shprehité dhe kompetencat pér té cilat kané nevojé
fémijét né ményré qgé té kujdesen dhe té respektojné veten e tyre. Kéto aftési fillojné té
zhvillohen gé né moshé té hershme psh. fémijét e vegjél mund té mésojné sesi té vishen dhe
sesi té ushgehen veté. Fémijét mé té rritur kané nevojé pér mundési qé té mésojné pér aftésité
e jetés té cilat mund t'i ndihmojné ata pér té promovuar zhvillimin e tyre dhe pért'i mbrojtur ata
nga rreziget.

Marrédhéniet Familjare: Pasja e njé jete familjare t& géndrueshme ku ekziston ndjenja e
pérkatésisé, dhe ku ofrohet njé prindérim i pérshtatshém dhe dashuri sé bashku me mundési
pér té hulumtuar dhe zhvilluar pavarésing, ndihmon né zhvillimin pozitiv té fémijés dhe né pasjen
e marrédhénieve té forta familjare. Nga ana tjetér kéto marrédhénie jané té réndésishme pér
fémijét pasi ndihmojné né zhvillimin e dimensioneve té tjera, si p.sh. né lidhje me mirégénien
emocionale dhe identitetin e tyre.

Q& né moshé té hershme, por dhe mé voné ndérkohé qé fémijét rriten, ata gjithashtu fitojné
mundési pér té luajtur dhe pér t'u socializuar me bashkémoshatarét e tyre pasi kjo ka njé ndikim
té drejtpérdrejté tek ményra sesi fémijét krijojné lidhjet me botén e jashtme, dhe nga ana tjetér
sesi ata ndihen pér veten e tyre. Fémijét gjithashtu mund té pérfitojné nga eksperiencat e tjera
dhe nga aftésité e té rriturve té cilét jetojné né komunitetin e tyre.

Shfagja Sociale: Kjo ka té b&jé me té kuptuarit qé fémijét kané pér aftésité e tyre si dhe me
pranimin e ndikimeve qé kané veprimet e tyre, shfagjen dhe sjelljen ndaj té tjeréve. Kur prindérit
dhe té rriturit e tjeré shfaqgin njé interes ndaj fémijéve, ata mésojné se sjellja dhe pamja e jashtme
mund té pérshtaten né varési té situatave té ndryshme dhe jané né gjendje t& marrin vendime
mbi ményrén sesi ata duan té prezantohen. Kjo éshté njé aftési e réndésishme zhvillimi pér
fémijén né ményré qé ata té mésojné té pérshtaten mé miré me mjedisin dhe komunitetin e tyre.

Detyrat e prindérimit dhe pérkujdesjes duhet t'i pérshtaten kapaciteteve zhvillimore té fémijés
gjaté periudhés sé rritjes, ndérsa zhvillohen dhe béhen mé té pavarur, dhe duhet té marrin né
konsideraté karakteristikat individuale té fémijéve.

Marrédhéniet Shogérore dhe me Bashkémoshatarét: Kjo lidhet me aftésiné e fémijés pér té

pasur shoké dhe pér t'u ndjeré pjesé e njé grupi bashkémoshatarésh dhe sesi ata lidhen me té
rritur té tjeré té cilét nuk béjné pjesé né rrethin e tyre familjar. Q& né moshé té hershme, por

Module Trajnimi pér Organizata té Shoqérisé Civile | 85



dhe mé voné ndérkohé qé fémijét rriten ata gjithashtu fitojné mundési pér té luajtur dhe pért'u
socializuar me bashkémoshatarét e tyre pasi kjo ka njé ndikim té drejtpérdrejté tek ményra sesi
fémijét krijojné lidhjet me botén e jashtme, dhe nga ana tjetér sesi ata ndihen pér veten e tyre.
Fémijét gjithashtu mund té pérfitojné nga eksperiencat e tjera dhe nga aftésité e té rriturve té
cilét jetojné né komunitetin e tyre.

Rreziku lidhet me mundésiné qé njé abuzim apo neglizhim té shfaget ose rishfaget né té
ardhmen. Rreziku &shté mundésia gé sjellja prindérore té jeté démtuese apo shkatérruese pér
zhvillimin mendor, fizik, emocional, dhe social té fémijés dhe qé personat qé kané pérgjegjésiné
prindérore e kané té pamundur pér t'u sjellé ndryshe me fémijén.

Koncepti i sigurisé sé fémijés i referohet situatés kur njé fémijé nuk éshté i rrezikuar brenda
familjes/shtépisé ose kur kapacitetet mbrojtése brenda familjes mund ta manaxhojné rrezikun
pér abuzim ose neglizhim. Rreziku éshté njé term i pérgjithshém i cili i referohet “pér té studiuar
vendimet té cilat jané subjekt i pasojave té paparashikueshme” (Royal Society, 1992). Ky term
pérbéhet nga dy koncepte:

1. Parashikimi i Rrezikut i cili pérbéhet nga tre elementé: identifikimi dhe parashikimi i
pasojave t& mundshme, vlerésimi i réndésisé sé rrezikut, dhe llogaritja e probabilitetit
gé té ndodhé. Né punén pér mbrojtjen e fémijéve parashikimi i rrezikut do té thoté té
llogaritésh gjasat qé njé fémijé té abuzohet, si dhe té parashikosh sa i réndé mund té
jeté ky abuzim.

2. Vlerésimi i Rrezikut éshté procesi i pércaktimit té vlerés sé pasojés sé veprimit ose
abuzimit. Jeta nuk na ofron njé zgjedhje té vetme sic éshté té jetojmé té sigurt ose té
rrezikuar. Cdo formé ose model jetese qé zgjedhim ka aspektet pozitive dhe negative si
dhe probabilitetet qé kéto aspekte té shfagen. Profesionistét né fushén e mbrojtes sé
fémijéve e diné gé ata nuk kané gjithmoné luksin qé té béjné njé zgjedhje té lehté mes
rastit kur duhet ta Iéné fémijén né njé familje té rrezikshme dhe kur duhet ta zhvendosin
ata nga kjo familje. Ka pérfitime se pérse fémija duhet té géndrojé né njé mjedis té geté
dhe té stabilizuar; si dhe ka rrezige kur fémija dérgohet né njé pérkujdesje alternative
ose rezidenciale.

Eshté e réndésishme té pércaktohet niveli i rrezikut duke gené se kuptimi i nivelit t& rrezikut
pérbén elementin bazé pér zhvillimin e njé plani i cili do ta mbrojé fémijén dhe do té provomojé
mirégenien e tij.

Grupe té caktuara fémijésh mund té quhen “vulnerabél” ose “né rrezik pér abuzim”. Kur flitet
pér “nivelin e rrezikut” kjo lidhet me nivelin e abuzimit qé ka pésuar (apo mund té pésojé) fémija
dhe me rrezikun qé ky abuzim do té démtojé zhvillimin dhe mirégenien e fémijés. Vulnerabiliteti
i referohet fémijéve né nevojé, té ciléve nuk i plotésohen té gjitha nevojat, por qé nuk jané
né rrezik mbijetese. Gjithsesi né njé perspektivé afatgjaté, vulnerabilitieti ndikon gjithashtu
negativisht né zhvillimin dhe miréqgenien e fémijéve.
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Ndérkohé gé veprime si pérdhunimi jané natyrisht raste té garta abuzimi, ka edhe situata té
tjera té cilat jané mé té véshtira pér t'u vlerésuar. Pér shembull, pérkufizimi i sakté i termit
abuzim psikologjik (emocional) éshté disi problematik pasi kérkon njé vlerésim té kujdesshém
té veté veprimit né lidhje me cilésiné dhe natyrén e marrédhénies midis fémijés dhe abuzuesit.
Né kété ményré njé prej pércaktuesve kyg né pérkufizimin e abuzimit éshté kuptimi qé merr pér
fémijén, pra pasoja né periudhé afatshkurtér dhe afatgjaté.

Pér kété arsye koncepti i kufirit éshté i dobishém. Kjo do té thoté se njé veprim (ose veprime)
mund té konsiderohen si abuzuese kur ka pasur ose kur ka predispozité té krijojé dém té madh
ndaj zhvillimit dhe mirégenies sé fémijés. Kjo kérkon njé vlerésim té kujdesshém té fémijés, duke
marré né konsideraté nevojat e tij té zhvillimit.

Jané identifikuar katér nivele rreziku (ose kufij rreziku) — i ulét, i mesém, i larté dhe i
menjéhershém. Pércaktimi i nivelit té rrezikut kérkon vlerésim té kujdesshém, megjithaté né
ményré té pérgjithshme, faktorét té cilét kané tendencé té shfagen né njé nivel té caktuar
rreziku, pérfshijné:

Tabela e méposhtme ofron udhézime té vlerésimit té nivelit té rrezikut.

Té gjitha rastet kur fémija gjendet para njé situate kércénuese pér jetén, kur fémija mund té
démtohet apo gjymtohet réndé, duhet té konsiderohen si Rrezik i Menjéhershém.

Né varési té ngarkesés sé punés dhe numrit té rasteve té identifikuara, NJMF duhet t'i japé
pérparési menaxhimit té rasteve té konsideruara “rrezik i menjéhershém” dhe “rrezik i larté”.

Mosha e fémijés
dhe kapaciteti
mbrojtés

Fémija éshté mbi

10 vjeg; fémija nuk
ka nevojé, ose ka
shumé pak nevojé
pér pérkujdesjen dhe
mbéshtetjen e njé té
rrituri, né ményré qé
té mbrojé veten. Nuk
ka paaftési fizike ose
zhvillimore.

Fémija éshté 5-9 vjec;
né kété moshé fémija
ka nevojé pér ndihmén
e njé té rrituri né
ményré gé ta mbrojé
0sé té pérkujdeset pér
até; fémijé introvers;
sémuret shpesh,
problematika té
médha té zhvillimit
fizik dhe mendor; ka
njé paaftési té lehté
ose té moderuar.

Fémija éshté nén 5
vjeg; né kété moshé
fémija varet térésisht
nga njé i rritur pér
pérkujdesje dhe
mbrojtje; sémuret
shumé shpesh,
problematika shumé
té médha té zhvillimit
fizik dhe mendor;
Fémijé me probleme
sjelljeje shumé té
médha.
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Niveli i Abuzimit
Seksual/Fizik

Pjeséte
plagosura
Niveli i
neglizhimit

Histori té
méparshme
mbi abuzimin/
neglizhimin

Mundésia qé
abuzuesi té
kontaktojé
fémijén

Nuk ka démtim ose ka
démtim té lehté; nuk
éshté e nevojshme té
merret trajtim mjekésor;
nuk kané ndikim té
dukshém mbi fémijén;
incident i izoluar

Gjunjét, duart ose vithet

Nuk kané ndikim té
dukshém mbi fémijén;
incident i izoluar

Nuk ka histori abuzimi
ose neglizhimi

Nuk ka — éshté larguar
nga shtépia/zona dhe
nuk mund té kontaktojé
fémijén

Plagosje e lehté
fizike ose té
pashpjegueshme;

ka nevojé pér
pérkujdesje
mjekésore ose
diagnostikim; familja
njihet pér disipliné té
forté, abuzim seksual
pa kontakt

Busti

Shqetésim gé Prindi/
Kujdestari nuk mund
té pérmbushé nevojat
bazé mjekésore,
ushqgyerjen, strehimin;
me raste e |€ fémijén
té pambikéqyrur

Raportet e
méparshme shfagin
problematika; né té
shkuarén éshté ofruar
shérbim mbrojtjeje

Abuzuesi éshté akoma
né shtépi/zonén por
ka njé prind tjetér, apo
té rritur i cili mund té
mbrojé fémijén dhe
fémija nuk lihet vetém
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Ka nevojé té shkojé
né spital ose té
shtrohet né spital;
familja njihet pér
disipliné ekstreme
ose mund té njihet
pér ngacmime
seksuale

Koka, fytyra ose
organet riprodhuese

Prindi/Kujdestari
nuk ka predispozitén
qé t'i ofrojé fémijés
kujdes mjekésor,
ushgim ose strehim;
shpeshheré fémija
lihet i pambikéqyrur

| panjohur; raportet
e méparshme
shprehen se ka
pasur abuzim té
madh ose té forté

Abuzuesi jeton

né shtépi dhe
kontakton me
fémijén lehtésisht;
nuk ka mundési pér
té konfirmuar nése
té rritur té tjeré kané
mundési té mbrojné
fémijén



Aftésité e
prindérimit,
kapaciteti
emocional dhe
fizik i Prindit/
Kujdestarit

Disponueshméria
e kujdestaréve té
tjeré

Sistemet e
mbéshtetjes sé
familjes

Mjedisi ku jeton
familja

Nuk ka démtim
intelektual ose

fizik; pritshméri té
pranueshme pér
fémijén; aftési té ploté
pér té kontrolluar
veten e tij/saj;
emocionet/sjelljen;
aftési prindérimi té
pérshtatshme dhe
njohin pérgjegjésité e
tyre

Dikush i cili éshté gati
dhe né gjendje té marré
rolin e kujdestarit dhe i
cili @shté né gjendje té
ofrojé mbéshtetje dhe
stabilitet

Anétarét e familjes,
fqinjét ose miqté
premtojné té ofrojné
mbéshtetje pér
fémijén; familja éshté e
pérfshiré né aktivitete
komunitare

Shtépia éshté e pastér
dhe nuk ka/ka pak
rrezige sigurie ose
shéndetésore

Shfaq disa probleme
té zhvillimit

mendor, probleme
shéndetésore, ka
nevojé pér planifikim
dhe mbéshtetje pér
t'u pérkujdesur pér
fémijén; cilésia e
pagéndrueshme

ose shumé e ulét

e pérkujdesjes;
pérdorimi i
substancave (p.sh.
drogé dhe alkool)
zakonisht ndikojné
mbi aftésiné e
prindérimit

Dikush né familje
mund té marré
pérsipér rolin e
kujdestarit kryesor por
ata mbase nuk mund
té jené gjithmoné né
shtépi ose mund té
pérmbushin vetém
kérkesat bazé té
pérkujdesjes ndaj
fémijés ose ka nevojé
pér mbhéshtetje shtesé

Familja dhe fginjét
mund té ofrojné
mbéshtetje por kjo
éshté e kufizuar

Ka mbeturina dhe
materiale té tjera té
papastra; nuk ka ujé/
energji elektrike; ka
milingona, buburreca
et].

Aftési e kufizuar

e réndé/démtim
njohés; mungesé e
perceptimit real mbi
realitetin; pritshméri
ose perceptime
jorealiste lidhur me
sjelljen e fémijés;
aftési prindérimi té
ulét/ose mungon
fare; abuzim me
substanca té cilat
shpeshheré ndikojné
mbi aftésiné e
prindérimit

Nuk ka ndonjé

té rritur té
pérshtatshém pér
t'u kujdesur pér
fémijén; i rrituri nuk
ka déshiré/mundési
ose mund té pérbéjé
rrezik pér fémijén

Nuk ka mbéshtetje
familjare ose
komunitare; familja
dhe migté nuk
kontribuojné pér
problemin; familja
jeton né zona té
thella dhe jané té
izoluar; familja nuk
ka telefon ose mjete
komunikimi

Familja jeton né njé
zoné té thellé ose
né njé baneseé té
papérshtatshme
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Shtatzéni ose fémijé i
porsalindur; nuk ka té
ardhura ose ushgim
té mjaftueshém;
familjes i mungojné
aftésité pér té
menaxhuar ¢éshtjet
familjare; ka konflikt
né marrédhénie me té
aférmit

Familje, puné

dhe té ardhura

té géndrueshme;
marrédhénie té ngushta
me té aférmit

Stresi né familje/
faktoré té tjeré
rreziku

Faktorét e rrezikut ndahen né katér grupe:
* Faktorét qé lidhen me prindérit apo kujdestarét;
* Faktorét qé lidhen me familjen;
* Faktorét qé lidhen me fémijén; dhe
* Faktorét qé lidhen me mjedisin.

Faktorét qé lidhen me prindérit apo kujdestarét
» Karakteristikat e personalitetit dhe mirgénia psikologjike;
e Historia e abuzimit;
e Abuzimi me substancat/shéndeti mendor;
e (Qéndrimet dhe njohurité;
* Mosha; dhe
e Tétjera (q& mund té evidentohen nga pjesémarrésit)

Faktorét qé lidhen me familjen
e Struktura e familjes;
* Konfliktet bashkshortore dhe dhuna né familje;
o Stresi dhe ankthi; dhe
e Ndérveprimi prind-fémijé
Faktorét qé lidhen me fémijén
* Moshg;
* Aftésia e kufizuar; dhe
» Karakteristika té tjera té fémijés.

Faktorét qé lidhen me mjedisin
e Varféria dhe papunésia;
* |zolimi social dhe mbéshtetja sociale; dhe
e Komunitete té dhunshme;

Formulari i Vlerésimit dhe Analiza e Rrezikut

Bashkéshorti/
bashkéshortja

ka vdekur/éshté
larguar ose ka pasur
ndryshim né statusin
martesor; konflikt
martesor; dhuné né
familje

Ky formular duhet té pérdoret pér té regjistruar té gjithé informacionin e marré pérmes procesit
té vlerésimit. Ai duhet té shpérndahet paraprakisht né Takimin e Grupit Teknik Multidisiplinar.
Disa pjesé té formularit, si psh. nivelet e riskut, duhet té plotésohen né fund té takimit.
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Moduli [ll: Mbrojtja e té Drejtave té FEmijéve

FORMULAR VLERESIMI
Emrii Fémijés: Referenca e |dentitetit:
Mosha / Data e Lindjes: Gjinia:
Data kur éshté plotésuar Vlerésimi: Vlerésimi éshté béré nga:
Pérbérja Familjare / Anétarét e Familjes: Adresa e Familjes:

Shérbimet/ Agjencité né kontakt me Fémijén: = Shkolla:

ARSYEJA PERSE ESHTE BERE REFERIMI

Sfondi Familjar / Pérmbledhje e Historive té Fundit / Ngjarje Kritike:

Zhvillimi & Miréqgenia e Fémijés (fizike, emocionale, njohése, shpirtérore etj dhe ¢do nevojé
tjetér e vecanté - p.sh. aftésia e kufizuar):

Prezantimi & Marrédhénia e Fémijés me té Tjerét (pérfshiré familjen & miqté):

Arsimimi:
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Kapaciteti i Prindérimit & Aftésia pér ta pérballuar:

Funksionet Familjare (Marrédhéniet & Dinamikat):

Kushtet e jetesés & Situata Ekonomike / Punésimit:

Mbéshtetje nga Familja / Komuniteti i Gjeré:

Histori t&é Méparshme Abuzimi:

Nése referimi éshté béré lidhur me incidente specifike abuzimi, cili éshté rezultati i hetimi
(nése éshté pérfunduar)

RISQET DHE RREZIQE PER FEMIJEN:

Opinionet e Prindérve / Kujdestaréve:

Kéndvéshtrimet / Déshirat e FEémijés:
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Burime Shtesé / Mbéshtetja e Disponueshme:

Pikat e forta té FEmijés dhe Familjes:

Cdo informacion tjetér qé ka lidhje me kété ¢éshtje:

Menaxhimi i Rastit éshté metodologji e cila siguron hap pas hapi ofrimin né ményré té
vazhdueshme dhe efektive té ndihmés pér individét né nevojé (fémijé, i rritur, apo familje) dhe
qé synon té promovojé dhe nxité mé tej mbrojtjen e té drejtave dhe mirégénien e personit.
Menaxhimi i rastit né punén pér mbrojtjen e fémijéve mbhéshtetet dhe drejtohet nga parimi i
interesit mé té larté té fémijés, dhe mhéshtetet né nevojat e fémijés, ligjin pér mbrojtjen e té
drejtave té fémijés, si dhe né bashk&punimin e ngushté mes aktoréve té ndryshém gé kané
njé ndikim né jetén e fémijés pérfshiré prindérit, mésuesit, psikologun, apo/ dhe personelin
shéndetésor. Ky proces fillon me vlerésimin e rastit dhe vazhdon me analizén e informacionit dhe
vlerésimin e nivelit té rrezikut. Duke vazhduar me pastaj me planifikimin e shérbimeve pér rastin,
koordinimin e ofrimit t& shérbimeve, monitorimin, dhe vlerésimin e impaktit dhe efektivitetit
té shérbimit. Ky proces zakonisht drejtohet nga njé punonjés social i trajnuar (ndryshe njihet
dhe me emrin menaxher rasti), dhe shpesh heré né bashképunim me mésues, psikolog, mjek,
polic, si dhe specialisté té trajnuar dhe kualifikuar né ¢éshtjet e fémijéve. Duhet theksuar se
menaxheri i rastit &shté i trajnuar né ményré specifike pér kété qéllim dhe merret specifikisht
me zbatimin e metodologjisé pér menaxhimin e rastit. Ndérkohg, qé njé punonjés social mund ta
keté fokusin e punés dhe mé gjeré, pérvecse né menaxhimin e rastit. Punonjési social nga njéra
ané, ka fokus dhe géllim kryesor punén me rastin, nga ana tjetér éshté pérgjegjés edhe pér
céshtjet e mbrojtjes sé fémijés, ku njé kujdes i posagém i kushtohet ndérgjegjésimit, informimit,
dhe advokimit pér céshtjet e mbrojtjes sé fémijéve né territorin gjeografik gé& mbulon.

Modeli i Menaxhimit té Rastit né shérbimet pér Mbrojtjen e Fémijéve
Artikulli3(1) i Konventés pérté Drejtat e FEmijéve thekson se né té gjitha veprimet qé ndérmerren

nga institucionet publike dhe ato private, gjykatat, autoritetet administrative ose nga struktura
legjislative, duhet té marrin né konsideraté interesin mé té larté té fémijés. Ka njé dallim té qarté
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né konceptin e fémijés si grup demografik dhe té fémijés siindivid, dhe ku né té dyja rastet secili
grup ka burimet, nevojat, rrjetin e vet mbéshtetés, dhe vulnerabilitetin individual - ndérkohé gé
veprimet gé duhet t& ndérmerren duhet té jené té tilla qé té ndikojné pozitivisht tek secili prej
grupeve pavaresisht pércaktimit, dhe ku konsiderata e paré duhet té keté né vémendje fémijén
siindivid me nevoja specifike. Njé qasje e miré dhe funksionale pér menaxhimin e rastit duhet té
sigurojé qé objektivat dhe géllimet e vendosura pér planin pér mbrojtjen e fémijés jané arritur me
profesionalitet dhe né ményré sistematike si dhe qé kjo qasje ka patur né gendér fémijén. Fémija
éshté aktivizuar pérgjaté procesit pér té mbrojtur veten dhe ky aspekt ka réndési njékohésisht
pér té ndértuar mé tej reziliencén (rezistencén) dhe rikuperimin e fémijés nga trauma e abuzimit.

Pse éshté i réndésishém modeli i Menaxhimit té Rastit?

e Siguron qé ¢do fémije t'i ofrohet njé nivel shérbimi dhe mbrojtije me standarte dhe né
interesin mé té larté té tij/saj;

* Adreson kompleksitetin e ¢éshtjeve té€ mbrojties dhe miréqénies sé fémijés;

e Siguron pérfshirjen e té gjithé aktoréve pérgjegjés;

e Mund té lehtésojé ndérlikimet g€ sjell rasti dhe problematikat e caktuara duke promovuar
bashképunimin;

e Evendos fémijén né qéndér (si nevojat dhe té drejtat e tij/saj); dhe

» Siguron vazhdimési té procesit té ndihmés edhe pas daljes nga rreziku.

Népérmjet ndjekjes me korrektési té hapave mundésohet qé ¢do fémijé né nevojé pér mbrojtje t'i
ofrohet i njéjti nivel dhe cilési shérbimesh mbrojtjeje dhe pérkujdesi duke marré né konsideraté
parimin e interesit mé té larté té fémijés. Aplikimi i té gjitha hapave né menaxhimin e rastit ofron
njé kornizé té garté me veprimet qé duhet té ndérmerren si vlerésimi, hartimi i planit individual,
koordinimi, dhe monitorimi i zbatimit té planit. Né procesin e menaxhimit té rastit pér punonjésin
social, né gendér té procesit éshté fémija. Procesi pérfshin edhe familjen, por nuk duhet harruar
se ¢do hap né procesin zinxhir duhet té sigurojé qé fémija éshté né gendér té ¢cdo veprimi si dhe
faktin qé nevojat dhe kapacitetet e fémijés jané unik dhe duhen marré né konsideraté “rast pas
rastit”. Né ¢do hap qé punonjési social hedh, kérkon dhe synon t'i pérgjigjet “hap pas hapi”
pyetjeve si:

e (ilatjané rreziget serioze qé mund té cénojné siguriné e fémjés?

e (faré mund té arrihet né “interesin mé té larté” té fémijés?

»  NE ¢faré niveli mund té pérfshihet fémija?

e (ilat jané ményrat mé té mira dhe jo démtuese qé mund té pérfshihet fémija né proces?
* Me ké duhet té konsultohem?

* A kam mjaftueshém informacion qé té ngre hipoteza dhe arrij né konkluzione?

e (faré vendimesh mund té merren dhe pse?

e (faré burime mund té pérdoren pér té ndihmuar fémijén? dhe/ose

e Sido ta kuptoj qé fémija nuk éshté né rrezik?

Qéllimiimanaxhimitté rastit éshté qé té ofrojé njé sistem transparent koordinimi, monitorimi, dhe
kontrolli i cili lehtéson njé proces gé nxit ndérmarrjen e veprimeve pér promovimin e mbrojtjes
sé fémijéve. Ky sistem mbéshtetet shumé fort né gasjen e punés né ekip té cilét punojné sé
bashku pér té marré dhe menaxhuar vendime me gendér fémijén.
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Parimet kryesore gé duhen patur parasysh gjaté menaxhimitté rastit (Bowles, 2009)

* Respektipérpersonin—detyrimipérté respektuar mendimet, déshirat, shqetésimet
dhe opinionet e personit.
e Ofrimi shérbime gé pérmirésojné mirégenien dhe minimizojné rrezikun.
* Drejtésia dhe Barazia-detyrimi pér té qéné i drejté né shpérndarjen e pérfitimeve
dhe vlerésimin e rrezikut.
» Shmangia ose minimizimi e démtimit-detyrimi pér té ménjanuar léndimin e té
tjeréve té pérfshiré né proces.

Parimet bazé té punés sé punonjésit social:

Té konsiderojé me kujdes dhe hap pas hapi aspektet e zhvillimit té fémijés, dhe té
mirénjohi réndésiné e faktorit kohé né jetén e fémijés. Specialistét duhet té jené né dijeni
té pasojave, té ndryshimeve, dhe té zhvillimit té fémijés gjaté moshave té ndryshme.
Koha éshté kritike, pasi fémijét mund té€ mos pérfitjoné até pér c¢faré kané nevojé né
fazat e ndryshme té zhvillimit té tyre. Nése njé punonjés social, nuk ka besim ose siguri,
né vlerésimin e tij nése njé fémijé po zhvillohet brenda parametrave té zakonshme té
zhvillimit té fémijés, atéheré duhet té kérkojé mendim mé té specializuar pér kété ¢éshtje
nga njé pediatér ose psikolog zhvillimi. Disa fémijé mund té kené nevoja specifike si
véshtirési té té nxénit; véshtirési pér té mésuar; aftési té kufizuara, ose nevoja specifike
mjekésore. Eshté e réndésishme qé punonjési soical té vézhgojé gjithé spektrin e
aspekteve té zhvillimit té fémijés.

Té gjitha veprimet, planet, dhe vendimet duhet té kené né gendér fémijén dhe marrjen
né konsideraté té interesit mé té larté té fémijés.

Té keté qasje ekologjike, duke e vendosur dhe konsideruar fémijén brenda familjes dhe
komunitetit té gjeré ku jeton. Gjithashtu, kjo gasje i lejon punonjésit social té identifkojé
burimet dhe potencialet qé ofron mjedisi dhe familja pér fémijén né situatén qé ndodhet.
Puna e drejtpérdrejté me fémijén dhe familjen &shté ky¢ né rastet e fémijéve né situaté
rreziku. Shumica e prindérve duan té béjné mé té mirén pér fémijét e tyre. Shumé
kérkime kané theksuar réndésiné e partneritetit me prindérit pér té ruajtur dhe kujdesur
pér fémijén. Eshté e réndésishme té krijohet njé marrdhénie pozitive, qé prindérit/
kujdestarét té ndihen té respektuar dhe té informuar pér procesin. Partneriteti duhet té
bazohet né ndershméri, transparencég, dhe respekt dhe profesionistét duhet té luajné rol
thelbésor né respektimin e kétyre parimeve.

Procesi i vlerésimit dhe menaxhimit té rastit duhet té bazohet né fakte dhe evidenca
objektive dhe profesionale, dhe nuk duhet té& mbetet gjykim subjektiv i punonjésit apo
profesionistévve té tjeré. Eshté mjaft e réndésishme gé procesi i menaxhimit té rastit
hap pas hapité evidentojé kéto fakte sé bashku me fémijén dhe familjen si dhe me aktorét
e tjeré té ekipit multidisiplinar dhe té ndértojé apo pérshtasé veprimet e métejshme pér
té ndérhyré.
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Njeh dhe konsideron gasjen multiagjenci dhe ku punohet né partneritet me fémijét dhe
familjet e tyre. Nevojat e fémijés jané komplekse dhe si té tilla kérkojné qé té adresohen
né ményré multi dimensionale, ku njé fémijé né nevojé pér mbrojtje mund té keté nevojé
pér kujdes shéndetésor, psikologjik, apo nevoja té caktuara té t& mésuarit. Po ashtu,
familja e fémijés mund té jetojé né kushte varférie, mund té keté persona me aftési
té kufizuara té cilét kané nevoja té veganta. Né kété ményré, mbrojtja dhe miréqénia
e fémijés kushtézohen nga njé séré nevojash komplekse dhe qé mund té pérmbushen
nga aktoré té ndryshém. Pérgasja multidisiplinare kérkon bashkérendim, koordinim,
dhe puné té pérbashkét mes shumé aktoréve pér té pérmbushur nevojat e fémijés dhe
familjes sé tyre. Né té njéjtén koh&, ky parim duhet paré i lidhur ngushté me partneritetin
me fémijén dhe familjen.

Eshté njé proces i vazhdueshém dhe jo njé moment i vetém né procesin e ndihmés. Ky
éshté njé parim mjaft i réndésishém i cili e drejton punonjésin social drejt njé procesi
té vazhdueshém ku heré pas here vlerésohen nevojat e fémijés dhe familjes nése kéto
nevoja jané pérmbushur, nése nuk jané pérmbush, apo nése nevojat kané ndryshuar.

Té sigurojé cilési dhe mundési té barabarta pér té gjithé, duke gené i ndjeshém ndaj
nevojave dhe rrethanave diverse té fémijés. Ky parim nuk nénkupton qé té gjithé fémijét
té trajtohen me té njéjtén gasje, por qé qasja té pérshtatet né bazé té nevojave specifike
té fémijés. Njékohésisht, ky parim lidhet me baraziné né procesin e vlerésimit dhe té
ofrimit té shérbimeve pér té gjithé rastet né nevojé pér mbrojtje. Té génit i ndjeshém
dhe i géllimshém ndaj nevojave specifike té ¢do fémije dhe familje, €shté njé aspekt
mjaft delikat dhe i réndésishém i punés sé punonjésit social né fushén e mbrojtjes sé
fémijéve. Po ashtu, éshté po aq e réndésishme gé rrethanat dhe situata e fémijés mund
té ndryshojé dhe fémijét me nevoja té caktuara pér mbrojtje si dhe familjet e tyre kané
situata té vecanta dhe ¢do rast duhet trajtuar si unik dhe i veganté.

Procesi i Menaxhimit té Rastit shpreh né ményré té detajuar hapat qé duhet té ndérmerren pas
identifikimit té njé rasti né ményré gé té sigurohemi qé fémija merr shérbimet dhe mbéshtetjen
e duhur. Té gjithé rastet ndjekin té njéjtat hapa bazé, megjithése detajet do té jené té ndryshme
gjaté cdo faze.

Procesi i Menaxhimit té Rastit ka kéto faza:

1.

SR wLh=

Identifikimi/Referimi;

Vlerésimi Fillestar;

Vlerésimi i Ploté (Gjithépérfshirés);
Planifikimii Mbrojtjes dhe Pérkujdesit;
Zhatimi, Monitorimi dhe Ndjekja e Planit;
Mbyllja e Rastit.

Identifikimi / Referimi

Hapiiparé i procesit té menaxhimit té rastit éshté identifikimi i rastit, i cili mund té vijé si pasojé
e njé incidenti gé mund té ndodhé dhe qé raportohet ose pér shkak té rritjes sé shgetésimit
lidhur me mirégenien e njé fémije nga aktoré (si p.sh. shkolla), té cilét jané duke bashképunuar
vazhdimisht me fémijén.
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Institucionet dhe/ose ofruesit e shérbimeve té cilét identifikojné rastin, e referojné até tek
NJMF-ja, duke plotésuar formularin e referimit pér mbrojtjen e fémijés. Nése nuk éshté e
mundur gé té pérmbushet i gjithé informacioni i kérkuar né formular, duhet té paragiten sa mé
shumé detaje qé té jeté e mundur. Referimettek NJMF-ja béhen brenda 24 oréve nga identifikimi
i rastit, ose né ditén pasardhése té punés.

Né rastin kur fémija éshté né rrezik té menjéhershém (situaté emergjente) fillimisht duhet té
kontaktohet policia dhe menjéheré mé pas kontaktohet NJMF ose strukturat e Shérbimit
Social Shtetéror, me géllim pér té garantuar siguriné e fémijés duke e marré até né mbrojtje té
menjéhershme, si edhe ofrimin e shérbimeve té nevojshme sipas rastit; strehim, ushqim, kujdes
shéndetésor, etj. Kur nuk ka NJMF né zoné, rasti duhet té referohet tek Njésia pér té Drejtat e
Fémijéve né qark.

Né kéto raste punonjésit, qé do té marrin né mbrojtje fémijét né rrezik té menjéhershém (situaté
emergjente), duhet té plotésojné dhe firmosin Procesverbalin “Pé&r marrjen né mbrojtje té
fémijés né rrezik té menjéhershém”, i cili éshté pjesé pérbérése e kétij udhézimi (hashkélidhur).

2. Vlerésimi Fillestar

Faza e dyté e procesit éshté Vlerésimi Fillestar, i cili éshté njé vlerésim i shpejté i nivelit té
rrezikut bazuar né informacionin e disponueshém. NJMF éshté pérgjegjésja kryesore pér
vlerésimin fillestar e cila mund té kontaktojé institucione apo organiza té tjera né ményré qé
té merret njé vendim mé i pérshtatshém. Vlerésimi fillestar duhet té pérmbyllet sa mé shpejt
qé té jeté e mundur, mundésisht brenda 24 oréve dhe maksimalisht brenda 48 oréve si dhe té
vlerésojé:

e Siguriné e fémijés dhe nivelin e rrezikut pér njé periudhé afatshkurtér,

e Ofrimin e shérbimeve t& domosdoshme pér t'u ofruar me urgjencé né hazé té nevojave
té rastit. (p.sh. trajtim mjekésor, ushqim, strehim etj);

* Nése éshté e nevojshme té ndérmerren veprime té tjera, pér té vlerésuar nése rasti
éshté referim i pérshtatshém.

Né momentin e vlerésimit fillestar, njé rast mund té merret né konsideraté edhe sikur t& mos
keté mé nevojé pér veprime té métejshme sepse referimii béré nuk lidhet drejtpérdrejté me njé
shgetésim pérmbrojtjen e fémijés. Kétoraste duhenreferuardrejtpérdrejté prané institucioneve
pérgjegjése.

Njé elementkyg i cili duhet marré parasysh gjaté fazés sé referimit dhe vlerésimit fillestar éshté
ai i sigurisé sé fémijés. Nése vlerésohet se nuk éshté e sigurt qé fémija té géndrojé né shtépi
gjaté njé periudhe afatshkurtér ose néqoftése nuk ka shtépi, atéheré NJMF, SHSSH, OJF dhe
policia duhet té punojné sé bashku pér té gjetur njé vend té pérshtatshém ku té géndrojé fémija.

Rasti mund té keté nevojé pér urdhér mbrojtjeje, né zbatim té Ligjit nr. 9669, daté 18.12.2006
“Pér masa ndaj dhunés né marrédhénie familjare”. Megjithaté kur shikohet qé nuk ka baza
té mjaftueshme pér urdhér mbrojtjeje, ose kur pér marrjen e urdhrit nevojitet kohé dhe kur
punonjésit jané pérséri té shqetésuar pér siguriné e fémijés, atéheré ata duhet té negociojné
me prindérit né ményré qé fémija té géndrojé diku tjetér (p.sh. tek kushérinjté ose tek njé mik/
komshi) deri sa té pérfundojé vlerésimiiploté. Do té ishte e preferueshme, ose duhet té shtrohet
si alternativé, qé personii dyshuar pér abuzim ndaj fémijés té largohej nga shtépia.

Module Trajnimi pér Organizata té Shoqérisé Civile | 97



Kur ka dyshim se mund té keté ndodhur njé vepér penale, duhet té njoftohet policia dhe té
kérkohet mbéshtetje ligjore pér té siguruar se mbledhja e informacionit, ku pérfshihen deklaratat
dhe déshmité, éshté marré né pérputhje me procedurat e duhura ligjore.

Pas vlerésimit fillestar, Punonjési pér Mbrojtjen e Fémijés shpjegon né dokumentacion nése do
té ofrohet mbhéshtetje e métejshme ose nése rasti éshté mbyllur né kété faze.

3. Vlerésimi i Ploté

Ky éshté njé hap i réndésishém gjaté procesit t&é Menaxhimit té Rastit dhe duhet té pérmbushet
me kujdes pasi pérbén bazén pér hartimin e Planit té Mbrojtjes dhe Pérkujdesit Individual pér
fémijén. Vlerésimi i ploté pérgendrohet kryesisht tek nevojat e fémijés (dhe té familjes sé tyre)
dhe tek siguria e tyre'.

Vlerésimi i ploté identifikon:

* Nivelin e rrezikut né té cilin ndodhet fémija né periudhé afatshkurtér, afatmesme
dhe afatgjaté;

* Nevojat e fémijés né pérputhje me moshén dhe zhvillimin e tyre;

* Pikat e forta, kapacitetet dhe burimet e fémijés, familjes, nése éshté e nevojshme
edhe té familjes sé gjeré.

Vlerésimi i ploté duhet té pérfundojé brenda 20 ditéve pune nga vlerésimi fillestar, dhe
pérgendrohet kryesisht tek nevojat e fémijés, familjes dhe tek siguria e tyre.

Duhet té béhet té paktén njé vizité né shtépi si pjesé e procesit té vlerésimit. Pér té realizuar
vizitén e paré né familje, ose nése fémija/familja nuk mund té vijé prané NJMF, pér arsye
sigurie mund té organizohet njé vizité e pérbashkét e PMF me njé anétar tjetér té Grupit Teknik
Multidisiplinar. Né rastet kur ka problematika té lidhura me siguriné dhe tregues pér praniné e
dhunés, né vizitat né familje duhet té pérfshihet edhe policia.

4. Planifikimi i Pérkujdesit dhe i Mbrojtjes

Pasi éshté pérfunduar vlerésimi, duhet té hartohet njé plan pérkujdesi dhe mbrojtjeje i cili
pérmban hapat qé duhet té ndérmerren nga aktorét e ndryshém, pér té pérmbushur nevojat e
fémijés dhe pér té ulur nivelet e rrezikut.

Plani Individual pér Mbrojtjen e Fémijés hartohet brenda 5 ditéve pune pasi ka pérfunduar
vlerésimi i ploté. Ky plan adreson nevojat e fémijés dhe familjes, pércakton shérbimet e
nevojshme, ofruesit e kétyre shérbimeve si dhe afatet kohore se kur do té ofrohen shérbimet.

Pér rastet me rrezik té ulét, ky plan béhet nga NJMF ose njé grup i vogél personash, té cilét
hartojné planin dhe mé pas koordinohen me agjencité dhe aktorét e tjeré.

Kur rreziku né té cilin ndodhet fémija éshté né nivelin e mesém, té larté, té menjéhershém, ose
kur rasti ka rrezik té ulét por éshté kompleks, plani duhet té miratohet gjaté Takimit té Grupit
Teknik Multidisiplinar.

16  Pérnjé informacion té detajuar mbi referoju Aneksit 3
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Qéllimi i Takimit té Grupit Teknik Multidisiplinar’, gjaté té cilit do té hartohet Plani Individual i
Mbrojtjes dhe Pérkujdesit, éshté pércaktimii hapave qé duhet té ndérmerren, nga kush dhe kur
pér té:

e |dentifikuar dhe pércaktuar nivelin e rrezikut;

e Siguruar gé fémija éshté i sigurt, apo faktorét e rrezikut jané ulur;

* Promovuar interesat mé té larta dhe plotésimin e nevojave té fémijés;

e (Ofruar mhéshtetje pér familjen né ményré qé ata té kujdesen né ményrén e duhur dhe

té mbrojné fémijén.

Formulari i shqyrtimit té progresit/ planit individual té mbrojtjes sé fémijes duhet té pérpilohet
gjaté takimit pérmes identifikimit té nevojave té fémijés dhe ményrave pér t'i pérmbushur ato.
Aty gjithashtu do té pérfshihen hapatqé duhen ndérmarré pérté zvogéluar rrezikun. Kur hartohet
plani éshté e réndésishme té vlerésohen miré alternativat e ndryshme pasi njé pérzgjedhje e
cila mund té pérmbushé njé nevojé ose qé mund té reduktojé njé rrezik mund té keté si pasojé
shkaktimin e démit t&é métejshém/krijimin e problemeve té reja.

Njé kopje e Planit Individual pér Mbrojtjen e Fémijés duhet té mbahet né dosjen individuale té
fémijés. Né rastin kur ka mé shumé se njé fémijé né familje duhet té hartohet njé plan individual
pér secilin fémijé, duke marré né konsideraté nevojat e tyre individuale.

Fémijét dhe anétarét e familjes e diné mjaft miré cila &shté situata né familjen e tyre dhe ¢do
plan gé mund té ndérmerret pa miratimin e tyre, mund té déshtojé. Prandaj konsiderohet si
njé praktiké e miré qé fémija dhe prindérit/kujdestarét té jené té pranishém né Takimin pér
Mbrojtjen e Fémijés né ményré qé ata t& marrin pjesé né procesin e planifikimit. Familjet dhe
fémijét mund té kené nevojé pér mbéshtetje dhe asistencé gjaté takimeve té tilla né ményré qé
ata té kené mundési té shprehin térésisht mendimet e tyre.

Né rastet kur shqyrtohet zhvendosja e fémijés nga familja, fillimisht duhet té vlerésohet strehimi
tek anétarét e tjeré té familjes, komunitetit dhe si alternative e fundit duhet té konsiderohet
vendosja e tij né njé strehéz apo institucion rezidencial. Né kété rast, pérpara se fémija té
kthehet né shtépi, duhet té ndérmerret njé vlerésim pér té gjykuar sesi éshté reduktuar rreziku
né familje dhe a éshté e pérshtatshme pér fémijén té kthehet né shtépi.

5. Zbatimi, Monitorimi dhe Ndjekja

NJMF-ja monitoron zbhatimin e Planit Individual pér Mbrojtjen e FEémijés nga té gjithé aktorét.
NJMF-ja bén vizita té rrequllta né familje, pér té vlierésuar ecuriné dhe efikasitetin e ndérhyrjeve
té pércaktuara né Planin Individual t& Mbrojtjes sé Fémijés. Rishqyrtimi formal i planit béhet 6
javé pas hartimit té planit té paré dhe pastaj ¢do 3 muaj, por mund té béhet edhe mé shpesh
nése éshté e nevojshme dhe nése jané dakord anétarét e Grupit Teknik Multidisiplinar.

Né takimet shqyrtuese e organizuara nga NJMF-ja thirren té marrin pjesé, ata anétaré té Grupit
Teknik Multidisiplinar, té cilét ofrojné shérbime sipas planit dhe qé kané njohuri mbi rastin. Pér
rastet me rrezikshméri té larté, té gjithé anétarét e Grupit Teknik Multidisiplinar mblidhen dhe
shqyrtojné ecuriné e rastit, té paktén ¢do gjashté muaj.

17 Pér mé shumé detaje mbi pérmbajtjen dhe funksionimin e Grupit Teknik Multidisiplinar té shikohet VKM Nr. 265, daté 12.04.2012
“Pér krijimin dhe funksionimin e mekanizmit té bashkérendimit té punés ndérmjet autoriteteve shtetérore pérgjégjése pér referimin e
rasteve té fémijéve né rrezik, si dhe ményrén e procedimit té tij”
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Né takimet shqyrtuese analizohen veprimet dhe masat e ndérmarra pér té vlerésuar nése ato
po zbatohen sipas planit, nése jané akoma té nevojshme dhe nése kané nevojé pér pérshtatje
né pérputhje me nevojat né ndryshim té fémijés dhé familjes. Né takimet shqyrtuese vlerésohet
niveli aktual i rrezikut dhe rishikimi i Planit Individual pér Mbrojtjen e Fémijés nése éshté e
nevojshme.

Formulari i Shqyrtimit té Progresit/Planit Individual pér Mbrojtjen e Fémijés pérditésohet pas
cdo takimi shqyrtues. NJMF dokumenton mbledhjet shqyrtuese ne dosjet pérkatése.

6. Mbyllja e Rastit
Rasti mbyllet kur:

* fémija éshté mbi 18 vjec;

e ndérhyrjete ndérmarra e kané reduktuar nivelin e rrezikut, né rrezik té ulét ose mungesé
rreziku;

e fémija nuk gjendet mé né até situaté dhe kur nuk paragiten rrethana qé fémija té kthehet
né até situaté rreziku pérpara se té mbushé 18 vjec;

e fémija vdes;

e fémija transferohet né njé zoné tjetér dhe rasti transferohet pér ndjekje tek nj¢ NJMF
tjetér.

Rastet me rrezik té ulét mbyllen nga NJMF-ja vetém pasi éshté réné dakord me eprorin dhe
profesionistét qé jané duke ofruar shérbime pér fémijén.

Pér rastet me rrezik té mesém, té larté dhe té menjéhershém, vendimi pér mbylljen e rastit do té
merret né takimin e Grupit Teknik Multidisiplinar.

Hartimi i standardeve té shérbimeve pér njésité e mbrojtjes sé fémijéve, shénon njé hap té
réndésishém né garantimin dhe zhvillimin e métejshém té té drejtave té fémijéve shqiptaré,
té sanksionuara né Kushtetuté, né legjislacionin shqiptar dhe né konventat ndérkombétare
té ratifikuara nga Qeveria Shqgiptare si Konventa e Kombeve té Bashkuara pér té Drejtat e
Fémijéve dhe ligjin nr. 10347, daté 4.11.2010, “Pér mbrojtjen e té drejtave té fémijés”. Vendosja
e standardeve pér shérbimet e njésive té mbrojtjes sé fémijéve éshté e réndésishme pér disa
arsye:

Sé€ pari, pér té garantuar cilésiné e shérbimeve pér mbrojtjen e fémijéve né respektim té té
drejtave té fémijéve té sanksionuara né legjislacionin né fugi. Standardet e shérbimeve té
njésive té mbrojtjes sé fémijéve mhéshteten dhe synojné respektimin e parimeve, si: respektimi
dhe garantimi i vlerave dhe i personalitetit té individit; universaliteti; barazia e mundésive; e
drejta pér té pérfituar; partneriteti; transparenca dhe paanshméria; mosdiskriminimi; pavarésia,
integrimi shogéror dhe pjesémarrja né jetén e komunitetit. Hartimi dhe implementimi i paketés
sé standardeve té shérbimeve té njésive té mbrojtjes sé fémijéve, né pérputhje me legjislacionin
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né fugi dhe me standardet e kérkuara ndérkombétare, pérbén edhe njé hap té réndésishém né
procesin e integrimit té vendit toné né Bashkimin Evropian.

Sé dyti,vendosja e standardeve pér shérbimin e njésive té mbrojtjes sé fémijéve do té shérbejé si
detyrim ligjor ndaj strukturave né nivel gendror dhe vendor pér té matur dhe pér té pérmirésuar
cilésiné e shérbimeve pér mbrojtjen e fémijéve brenda territorit té tyre. Né kushtet e zhvillimit,
del e nevojshme qé shteti té vendosé disa rregulla dhe standarde pér cilésiné e shérbimeve, gé
duhen respektuar nga té gjitha institucionet né nivel gendror dhe vendor.

Sé treti, proceset decentralizuese ngarkojné me pérgjegjési mé té médha autoritetet vendore né
lidhje me shérbimet pér mbrojtjen e fémijéve. Né kushtet qé bashkité nuk kané pérvojé né kété
fushé té re té veprimtarisé sé tyre, vendosja e standardeve do t'i ndihmojé ata né pérmbushjen
e funksioneve té reja né lidhje me plotésimin e nevojave sociale té komunitetit, ku ata ushtrojné
autoritetin e tyre. Kéto funksione lidhen me planifikimin, sigurimin e shérbimeve té njésive té
mbrojtjes sé fémijéve dhe zhvillimin e rrjeteve té bashképunimit rajonal apo lokal.

Sé katérti, zbatimi i standardeve ndikon né rritjen e kapitalit social. Kapitali social né
kéndvéshtrimin praktik ka té béjé me zhvillimin e rrjeteve té bashképunimit dhe té burimeve
shogérore, qé pérfshijné institucionet, marrédhéniet dhe normat qé formojné sasiné dhe
cilésiné e ndérveprimeve shogérore né njé shogéri.

Standardet, gjithashtu, do té shérbejné si dokument bazé:

e pérMinistriné e Miréqenies Sociale dhe Rinisé, pérté vlerésuarkapacitetete autoriteteve
vendore pér funksionimin e njésive té mbrojtjes sé fémijéve;

e pérstrukturat e Inspektoratit té Punés dhe té Shérbimit Social, té cilat do té kontrollojné
cilésiné e shérbimeve;

e pérautoritetet vendore pér té vlierésuar shérbimin e njésive té mbrojtjes sé fémijéve pér
té planifikuar fonde né funksion té pérmirésimit té shérbimit té njésive pér mbrojtjen e
fémijéve;

e pérorganizatat qé pérfagésojné dhe mbrojné té drejtat e fémijéve, organizatave pér té
drejtat e njeriut, pér té vlerésuar situatén e fémijéve dhe realizimin e té drejtave té tyre;

e pér autoritetet né nivel gendror, si: Ministria e Shéndetésisé, e Arsimit dhe Sportit, e
Brendshme, e Drejtésisé etj.;

e pér institucionet akademike dhe organizatat e pérfshira né veprimtari arsimore e
trajnuese apo studiuesit e fushés etj.;

e pérvetévlerésimin e punés nga NJMF-té, si: dhe pér raportimin tek Agjencia Shtetérore
pér Mbrojtjen e té Drejtave té Fémijéve.

Standardet jané mbéshtetur né pesé fusha specifike, por té ndérlidhura midis tyre qé pérfshijné
kriteret pér cilésiné. Krahas identifikimit té kritereve pér ¢do standard, jané pérfshiré edhe
shembuj treguesish pér té ndihmuar vlerésimin nése standardi éshté pérmbushur ose jo.
Gjithashtu, éshté identifikuar formati dhe metoda pér mbledhjen e informacionit gé ndihmon
pér vlerésimin (p.sh., “matja”).

e Standardi 1: Sigurimi i burimeve té mjaftueshme dhe i njé mjedisi té pérshtatshém pune

pér té mundésuar gé puna pér mbrojtjen e fémijéve té béhet né ményré efektive, té
pérshtatshme dhe té sigurt.
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e Standardi 2: Zbatimi i procedurave té referimit dhe té menaxhimit té rasteve té fémijéve
né rrezik, pérté siguruar mbrojtjen e fémijés né ményré sistematike dhe té vazhdueshme.

e Standardi 3: Pérfshirja e fémijés dhe familjes né ményré aktive dhe té ploté.

e Standardi 4: Pérdorimi i njé gasjeje multidisiplinare, gjaté procesit té menaxhimit té
rastit, kur i ofrohen shérbime fémijés dhe familjes.

e Standardi 5: Njésia pér Mbrojtjen e Fémijés ofron shérbim cilésor né pérputhje me
nevojat e fémijés.

Monitorimi: aktivitetii menaxheréve lokal pérté paré nése stafi po ndjek procedurat e miratuara.
Monitorimi, mund té konsiderohet njé aktivitet sistematik i vazhduar i cili mbledh dhe siguron
informacion né ményré specifike pér té siguruar pérgjegjési né té gjithé nivelet e programit.
Né krijmin e njé sistemi sistematik dhe té vazhdueshém monitorimi, duhet té merren né
konsideraté kéta elementé:

e Tipi, burimi dhe frekuenca e informacionit qé éshté pér t'u mbledhur
* Procedurat dhe metodat qé duhen pérdorur pér mbledhjen e informacionit
e Meényra me té cilén informacioni do té plotésohet, vierésohet, rishikohet dhe raportohet

Njésia pér Mbrojtjen e Fémijéve duhet té synojé té mbledh té dhénat e méposhtme pér té
monitoruar deri né ¢faré mase jané referimet dhe vlerésimet né rastet e akuzave pér dhuné ose
abuzim kur viktima éshté fémijé ose kur fémija éshté déshmitar dhe t'i krahasojé me rastet qé
menaxhohen sipas procedurave té grupit multidisiplinar.

1. Numrin e referimeve té marré tek Njésia pér Mbrojtjen e Fémijéve qé lidhen me dhunén
ose abuzimin kur fémijé éshté viktimé ose kur fémija éshté déshmitar i abuzimit dhe
burimin e referimit

2. Numri referimeve qé jané vlerésuar fillimisht pérsa i pérket dhunés ose abuzimit kur
viktima éshté fémijé ose kur fémija éshté déshmitar i abuzimit

3. Numri referimeve pérsa i pérket dhunés ose abuzimit kur viktima éshté fémijé ose kur
fémija éshté déshmitariabuzimit qé nuk jané vlerésuar dhe arsyet pse nuk jané vlerésuar

4. Numri referimeve pérsa i pérket dhunés ose abuzimit kur viktima éshté fémijé ose kur
fémija éshté déshmitar i abuzimit qé kané kérkuar pérdorimin e procedurave té grupit
multi-disiplinar

5. Numri referimeve pérsa i pérket dhunés ose abuzimit kur viktima éshté fémijé ose kur
fémija éshté déshmitar i abuzimit qé nuk i jané referuar policisé dhe arsyet pse nuk jané
referuar

6. Koha (dité, oré) midis marrjes sé referimit qé lidhet me dhunén ose abuzimin kur viktima
éshté fémijé ose kur fémija éshté déshmitar i abuzimit dhe vlerésimi fillestar i referimit
nga punonjési social

7. Numri intervistave individuale té fémijés qofté nga punonjés i policisé ose punonjés i
Njésisé pér Mbrojtjen e Fémijéve, apo bashkérisht punonjési policisé me punonjésin pér
mbrojtjen e fémijéve dhe nga prokurori dhe vendin ku kryhet intervista

8. Numrin e fémijéve viktima ose déshmitar qé i jané nénshtruar ekzaminimit mjekésor nga
njé staf mjekésor

9. Numri fémijéve qé jané larguar nga familjet dhe jané& vendosur né gendra rezidenciale
apo “foster care” ndérkohé qé ndigen procedurat e grupit multidisiplinar

10. Numri i takimeve késhilluese midis agjencive (planifikimi rastit) qé kryhen sipas
procedurave té grupit multi-disiplinar dhe agjencité gé marrin pjesé né takim

102 | Module Trajnimi pér Organizata té Shoqérisé Civile



Inspektimi Eshté procesi ekzaminimit té rezultateve krahasuar me rezultatet e pritshme. Qéllimi
ihapaveté agjencive té shumta pérfémijétviktima apo fémijét déshmitaré té dhunés ose abuzimit
éshté té minimizojé ose eliminojé abuzimin dytésor té fémijés si rezultat i hetimit apo seancave
gjygésore. Prandaj, inspektimi i grupit multidisiplinor duhet té ekzaminojé eksperiencén si
gendrén e punés sé grupit multidisiplinor duke pérdorur njé kombinim té metodave cilésore dhe
sasiore pér té mbledhur informacion pér pérvojén e fémijés pér té pércaktuar nése procesi ka
pasur fémijén né gendér ose jo.

Pérdorimi i metodave sasiore pér té mbledhur informacion mbi pérvojén e fémijés, sugjeron
qé inspektori té keté aftési té komunikimit me fémijét, mundésisht té jeté punonjés social
professional.

Té dhénat e méposhtme sasiore qé ndodhin né njé periudhé té caktuar kohore duhetté mblidhen
nga inspektori (ét):

1. Numri, gjinia, dhe mosha e fémijés viktimé té dhunés ose abuzimit rast qé éshté
menaxhuar sipas procedurave té grupit multidisiplinar.

2. Numri, mosha dhe gjinia e fémijéve déshmitaré té dhunés ose rasti té abuzimit qé éshté
menaxhuar sipas procedurave té grupit multidisiplinar.

3. Numriiintervistave hetuese qé jané kryer me secilin fémijé dhe agjencité/profesionistét
qé po kryejné kéto intervista

4. Vendndodhja e intervistave hetuese — né njé vend migésor pér fémijén? Apo né ndonjé
vend tjetér?

5. Numri rasteve kur raportimi abuzimit ose dhunés ndaj njé¢ fémijé ka rezultuat né
zhvendosjen e fémijés nga familja

6. Numrirasteve kur fémija viktimé apo déshmitar i éshté kérkuar té marré pjesé né gjyq

7. Numrirasteve kur fémija viktimé apo déshmitaré i éshté kérkuar té jap déshmi né gjyq

Informacioni méposhtém cilésor duhet té mblidhet nga inspektori (&t):

1. Cila ka gené pérvoja e fémijés pas rréfimit té dhunés apo abuzimit? Cilit ja rréfeu fémija
kété pérvoje?

2. Cilaishte pérvoja e fémijés pasi u intervistua nga fémija? Nga Punonjési pér Mbrojtjen

e Fémijévé? Nga agjenci/profesionisté té tjeré?

Cila ishte pérvoja e fémijés pasi u ekzaminua nga njé staf mjekésor?

Cila ishte pérvoja e fémijés nése ju kérkua té merrte pjesé né gjyq?

Cila ishte pérvoja e fémijés nése ju kérkua té jepte prova né gjyq?

Cfaré mbéshtetje mori fémija nga prindérit/kujdestarét apo té rritur té besuar pérgjaté

procesit hetimor dhe gjygésor? A u ndje i mbéshtetur sa duhet fémija?

1. Cfaré késhille do t'i jepte fémija njé fémije tjetér qé ka gené viktimé ose déshmitaré i
abuzimit?

o

Analiza dhe marrja né konsideraté e informacionit t&€ mbledhur duhet t'i mundésojé inspektorit
té arrijé né pérfundimin nése fémija pérjetoi abuzim té métejshém pér shkak té ndjekjes penale
apo procesit gjyqésor.
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Komunitetet jané té réndésishém pér jetén e fémijéve. Pas familjes, komuniteti pérbén mjedisin
mé té afért né té cilin fémijét rriten dhe zhvillohen. Mobilizimi i komuniteteve pér té mbrojtur
fémijét synon té angazhojé aktoré té ndryshém té komunitetit pér té punuar sébashku pér té
krijuar njé vend mé té sigurt dhe mé té lumtur pér fémijét — njé mjedis mé protektiv.

Si domeni né té cilin njerézit ndajné resurse té pérbashkéta (hapésira, mjedisi natyror, resurset,
infrastruktura, institucionet, agjencia), komuniteti ka njé funksion té réndésishém né sigurimin
e mjedisit protektiv dhe zhvillues pér fémijét.

Komuniteti gjithashtu siguron, ose ka potencialin té sigurojé, njé mjedis né té cilin njerézit mund
té grupojné resurset dhe energjité e tyre dhe té ndérveprojné me agjenté té geverisé, aktoré
jogeveritaré ose agjenci pér té arritur pérmirésime. Mobilizimi i komunitetit funksionon mé miré
kur grupe té ndryshme brenda njé komuniteti zhvillojné strategji té pérbashkéta dhe punojné
bashké pér t'i arritur ato me kalimin e kohés.

Cfaré éshté komuniteti?

“Komuniteti” i referohet njé grupi njerézish qé e njeh veten ose njihet nga ata jashté tij si grup
me karakteristika té pérbashkéta kulturore, fetare dhe shoqgérore, origjiné dhe interesa dhe gé
formon njé identitet kolektiv me géllime té pérbashkéta.

Komunitetet mund té mendohen si mbajtés té njé séré detyrash kolektive né lidhje me mbrojtjen
e fémijéve dhe shpesh mund té jené njé suport madhor pér familjen, vecanérisht kur strukturat e
shtetitjané té kompromentuara. Idea e njé komuniteti mund té variojé né kontekste té ndryshme,
dhe e réndésishme éshté té vlerésojmé se si njerézit e shohin sensin e komunitetit kur punojné
né kéto kontekste té ndryshme.

Pérkufizimi i mobilizimit té komunitetit

Mobilizimi i komunitetit &shté njé proces né té cilin grupet lokale asistohen pér té qartésuar
dhe shprehur nevojat dhe objektivat e tyre dhe pér té€ ndérmarré veprim kolektiv pér realizimin
e tyre. Ai thekson pérfshirjen e njerézve né pércaktimin dhe plotésimin e nevojave té tyre. Ai
éshté i lidhur ngushté me konceptet e pjesémarrjes.

Cfaré pérfshin mobilizimi i komuniteteve pér mbrojtjen e fémijéve?

Mbrojtja e fémijéve me bazé komunitare nénkupton komunitete qé punojné bashké me geveriné
gendrore, autoritetet lokale, organizatat me bazé komunitare, 0JQ-té dhe grupe té tjera pér té
parandaluar dhe pér t'iu pérgjigjur abuzimit, dhunés, shfrytézimit dhe neglizhencés sé fémijéve.
Mbrojtja e fémijéve me bazé komunitare mund té mbulojé njé séré aktivitetesh dhe ndérhyrjesh
qé jané hartuar pér té promovuar njé mjedis mé lehtésues qé ushgen njé pérqasje holistike ndaj
mbrojtjes sé fémijéve.

Megjithése mobilizimi i komunitetit éshté pérfundimisht njé proces i mesém deri i gjaté, ai

konsiderohet mé efektiv sepse i jep hapésiré komuniteteve té pérfshihen dhe té udhéheqin
procesin e tyre té ndryshimit dhe transformimit social.
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Mobilizimi i komunitetit bazohet né njé séré parimesh, duke pérfshiré:

* Theksin mbi nevojén pér zhvillim afatgjaté dhe jo vetém lehtésim té ¢éshtjeve specifike.

e Theksin mbi réndésiné e kontekstit social dhe politik né té cilin njerézit pérjetojné
probleme dhe stres dhe jo vetém njé fokus né vuajtjen individuale (shikon dhe pérballet
me shkelje individuale té té drejtave nga njé perspektivé mé e gjeré socio-politike dhe
kolektive)

e Supozon gé njerézit kané mjaft resurse dhe synon té maksimizojé resurset e
brendshme potenciale té té gjithé njerézve né komunitet, duke pérfshiré dhe ata mé té
marxhinalizuarit.

e Pérdor metoda pjesémarrése pér té promovuar pérfshirjen e fémijéve dhe familjeve né
pérkufizimin e nevojave té tyre dhe ményrat pér plotésimin e tyre.

e Kérkon respekt dhe besim reciprok midis komuniteteve dhe organizatave té jashtme qé
punojné me ta.

* Plotéson resurset e komuniteteve me resurse té jashtme té pérzgjedhura vetém kur
jané té nevojshme dhe té pérshtatshme.

e | pérgaset komuniteteve qé kané pérjetuar dhuné dhe konflikt nga njé perspektivé té
fokusuartek zgjidhja. Pérjetimet e dhunés dhe konfliktit shpesh pérbéhen nga shqetésime
praktike rreth strehimit, pasigurisé pér ushgim, frikés sé vazhdueshme dhe kércénimeve
ndaj sigurisé dhe mungesés sé té ardhurave.

Cfaré i bén efektiv grupet e mbrojtjes sé fémijéve me bazé komunitare?

Ndérkohé qé jané té shumté faktorét gé influencojné suksesin e grupit ose Komitetit té Mbrojtjes
sé Fémijés me Bazé Komunitare, analiza e kryer nga organizatat e mbrojtje sé fémijéve kané
identifikuar shtaté faktoré qé infleuncojén né ményré té vecanté efektivitetin e saj:

1. Pérkatésia né komuniteti — Grupet qé pérkufizojné ¢éshtje té mbrojtjes sé fémijéve mbi
té cilat ata jané duke punuar né nivel lokal kané tendencén té ndjejné njé gradé mé té
forté pérkatésie dhe pérgjegjésie pér veprim. Disa faktoré gé influencojné njé sens té
forté té pérkatésisé né komunitet pérfshijné:

e Pranimiipérgjegjésisé pér té ndérmarré veprim

e Suportijashtém konstant

e Pérdorimi i teknikave pjesémarrése té mobilizimit té komunitetit pér té vlerésuar,
diskutuar dhe promovuar té nxénit reciprok dhe vendimmarrjen mbi shqetésimet
rreth mbrojtjes sé fémijéve

e Sensiiforté i komunitetit dhe motivimit pér té adresuar njé problem kolektiv

e Mobhilizimin dhe kontributin e resurseve té komunitetit ndaj pérgjigjes

2. Mbéshtetja dhe respekti pér resurset ekzistuese — éshté e réndésishme té kuptojmé
strukturéndhe dinamikate komunitetitdhe joté imponojmé njé “pérgasje ngalartposhté”.
Komunitetet shpesh fillimisht mendojné se aspektet e té drejtave té fémijéve jané né
konflikt me kulturat tradicionale dhe se disa prej strategjive té tyre dhe mekanizmave
mbrojtése injorohen. Eshté e réndésishme té merret kohé pér té mésuar dhe kuptuar si
té mbéshtetemi né struktura dhe praktika té dobishme qé ndérkohé ekzistojné.
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Suporti nga liderét e komunitetit — liderét formalé dhe joformalé té komunitetit jané
portieré; suportiityre éshtéiréndésishém dheijep legjitimitet aktiviteteve pér mbrojtjen
e fémijéve. Sirezultat, ata duhet té shénjohen pér rritjen e ndérgjegjésimit dhe orientimit
mbi mobilizimin e komunitetit pér mbrojtjen e fémijéve.

Pjesémarrja e fémijéve — fémijét jo vetém qé kané njé perspektivé té dorés sé paré
dhe unike mbi ¢éshtjet e mbrojtjes me té cilat pérballen, por ata gjithashtu kané mjaft
kreativitet dhe burime, vecanérisht kur béhet fjalé pér krijimin e ndérgjegjésimit tek
fémijét e tjeré. Evidenca tregon se pjesémarrja cilésore e fémijéve ¢on né aktivitete
efektive.

Menaxhimi i ¢éshtjeve té pushtetit, diversitetit dhe pérfshirjes — grupet mé efektive
té mbrojtjes sé komunitetit gjithashtu kané tendencén té jené ata qé pérfshijné burra
dhe gra dhe pérfagésues té grupeve té prekura dhe karakterizohen nga vendimmarrja
e pérbashkét dhe ndarja e barabarté e pushtetit. Megjithaté, arritja e njé situate té tillé
éshté mjaftsfiduese dhe kérkon pérpjekje konstante sepse ka njé tendencé pér komitetet
ose grupet pér té reflektuar shumé prej pabarazive ose praktikave diskriminuese qé
ekzistojné né shoqériné mé té gjeré.

Aksesi né resurse — grupet efektive té mbrojtjes sé fémijéve me bazé komunitare kané
nevojé pér akses né resurse njerézore dhe materiale.

Lidhjet— me grupet e tjera, iniciativat me fshatin ose né nivel garku i japin mekanizmave
té mbrojtjes sé komunitetit njé sens pérkatésie dhe i ndihmon ata té aksesojné resurse
pérté mbéshtetur punén e tyre, pér té fituar legjitimitet pérballé lideréve dhe njerézve né
pérgjithési dhe té zgjerojné shtrirjen e dhénésve té shérbimeve té tjera. Nén njé pérgasje
té sistemit té mbrojtjes sé fémijéve, éshté esenciale gé mekanizmat e komunitetit te jené
té lidhur me té tjerét.

Pérmbledhje e mobilizimit té komunitetit

1.

Pérgatituni pér mobilizimin

* Njiheni komunitetin tuaj: identifikoni organizatat ekzistuese, si¢ jané grupet fetare,
organizatat me bazé komunitare, grupet e té rinjve dhe komitetet qé punojné me
jetimét dhe fémijét vulnerabél.

e |dentifikoni strukturat e pushtetit: liderét tradicionalé, pérfagésuesit e zgjedhur,
grupet fetare dhe politike, etj., té cilét mund té mobilizojné komunitetin dhe sigurojné
autoritet pér cdo pérpjekje.

e Planifikoni ditét dhe kohén ideale pér takimin me komunitetin, duke pérfshiré vendin,
pjesémarrésit ose personin gé mund té duhet té autorizojé takimin.

e Sigurohuni gé grupe té ndryshme brenda komunitetit t& jené té pérfagésuar né
konsultime, duke pérfshiré burra, gra dhe fémijé, vecanérisht ata nga grupet e
marxhinalizuar dhe vulnerabél.

* Fillimisht kryeni disa takime me njerézit me influencé pér té krijuar suport pér
procesin e konsultimit
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Organizoni komunitetin pér veprim

Identifikoni individét ose grupet kryesoré brenda komunitetit g¢ mund té marrin njé
rol aktiv ose udhéheqés né procesin e mobilizimit. Ata mund té jené pjesé e njé
grupi ekzistues ose komiteti ose i njé grupi té ri té krijuar pér té drejtuar procesin e
mobilizimit té komunitetit pér t& mbrojtur fémijét.

Zhuloni se cilét individé dhe organizata jané ndérkohé té pérfshiré né sigurimin e
suportit pér fémijét vulnerabél dhe vlerésoni potencialin e kétij grupi pér té marré
pjesé né aktivitetet tuaja.

Eksploroni arsyet qé i béjné njerézit bashké pér t'u kujdesur pér fémijét. Bazuar
né faktin nése éshté obligim kulturor, besimi fetar apo arsye politike, do té ishte
e késhillueshme té pérfshiheshin liderét tradicionalg, liderét fetaré ose zyrtaré té
zgjedhur né proces. Shanset pér sukses jané mé té larta nése kombinimi i personave
me influencé né komunitet béhet bashké pér té mbéshtetur veprimet pér mbrojtjen
e fémijéve.

Krijoni ndérgjegjésim né komunitet: eksplorimi i ¢éshtjeve

Eksploroni c¢éshtjet e ngritura nga komuniteti dhe ndani c¢éshtje té tjera me
komunitetin pér té arritur né njé konsensus té pérbashkét.

Pérgjigjuni pyetjes, ¢cfaré po bén komuniteti pér té pérkrahur dhe mbrojtur fémijét?
Vendosni prioritete pér veprim

Pérdorni teknika pjesémarrése rurale té lavdérimit né situata informale me
komunitetin mé té gjeré pér té eksploruar ¢éshtje kur ato shfagen

Planifikimi i pérbashkét

Cfaré céshtjesh déshiron komuniteti té adresojé?

Cilat jané resurset e disponueshme né komunitet?

Cilat organizata dhe programe té tjera po pérpigen té adresojné ¢éshtje lidhur me
planet tuaja?

Mobilizuesit e komunitetit duhet té jené té vetédijshém ndaj organizatave dhe
programeve té tjera g€ mund té jené angazhuar pérté adresuar disa prej ¢éshtjeve qé
mund té lindin; pér shembull, sigurimiiushgimit, shkollimit, strehimit, veshmbathjeve,
mjediseve ¢lodhése, etj.

Vlerésoni shprehité qé anétarét e komunitetit dhe veté organizata juaj posedoni.
Zhvilloni njé plan veprimi

Veprimi i pérbashkét
| kérkoni grupeve té tjera té interesuar pér té ndérmarré veprim né lidhje me pikat e
méposhtme:

Aksesoni resurse brenda dhe jashté komunitetit

Lidhuni me organizatat e krijuara dhe strukturat qé jané té géndrueshme dhe kané
resurse dhe pushtet pér té guar né ndryshim, si¢ jané trupat e geverisé lokale, liderét
tradicionalé dhe grupet fetare

Krijoni kapacitetin dhe resurset e partneréve brenda komunitetit

Finalizoni dhe implementoni planin e veprimit.

Vlerésimii pérbashkét

Cfaré doni té mésoni nga vlerésimi?

Zhvilloni pérgasjen dhe mjetet e vlerésimit

Siguroni feedback ndaj komunitetit pér té validuar rezultatet.
Ndani mésimet e nxjerra dhe rekomandimet me komunitetin.
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Cilat jané karakteristikat dhe shprehité e nevojshme pér té gené njé mobilizues efektiv i
komunitetit?

Mobilizuesit e mbrojtjes sé fémijéve me bazé komunitare kérkojné njé séré shprehish, cilésish
dhe karakteristikash pér té gené té dobishém. Mobilizuesit e mbrojtjes sé fémijés duhet té jené
té afté té punojné me njé séré grupesh dhe indikatorésh, duke pérfshiré liderét e komunitetit,
prindérit, fémijét, 0JFdhe pérfagésues geveritaré.

Eshté e réndésishme gé mobilizuesit e mbrojtjes sé fémijéve té mbajné mend qé rolii tyre &shté
té motivojné komunitetet pér t& marré mé shumé pérgjegjési dhe té béhen aktivé né mbrojtjen
e fémijéve. Qéndrueshméria e mekanizmave té mbrojtjes sé fémijéve me bazé komunitare
lidhet me kété aftési dhe mé komunitetet si pjesé aktive e sistemit t& mbrojtjes sé fémijéve.
Mobilizuesit e mbrojtjes sé fémijéve pér kété arsye kérkohet té kené shprehi té caktuara dhe té
demonstrojné karakteristikat qé lidhen me to.

Karakteristikat e njé mobilizuesi efektiv mund té pérfshijné:

e Pérkushtimin ndaj parimeve té mobilizimit té komunitetit dhe mbrojtjes sé fémijéve

e T&é kuptuarit e mbrojtjes sé fémijéve

* Njohjen e rolit té dhénésve té shérbimeve té ndryshme né kété fushé

e Mbajtja e marrédhénieve t& mira me organizata té ndryshme me bazé komunitare,
departamentet geveritare, dhénésit e shérbimeve

e Dégjuesimiré

* (Qendrim mendor pozitiv— nuk konsumohet por fokusohet tek zgjidhjet

e Mund té lidhet dhe té bisedojé me persona nga pjesé té ndryshme té komunitetit (lideré
té komunitetit, grupe fetare, prindér, dhénés té shérbimeve té tjera, fémijé, etj.)

* Folés motivues

e | duruar (shumé c¢éshtje né lidhje me mbrojtjen e fémijéve kérkojné kohé té ndryshojné)

* Kreativ dhe i afté té gjejé zgjidhje té reja pér shqetésime té ndryshme

e | adaptueshém dhe fleksibél

* Ndihmonmétepérsesapérpigetté marré mbivete dhet'ibéjé veté gjérat pér komunitetin.

Sfidat pér mobilizimin efektiv té komunitetit

Ka shumé sfida me té cilat pérballen ata qé pérfshihen né mobilizimin e komuniteteve pér
mbrojtjen e fémijéve. Disa prej tyre burojné nga natyra e punés sé mbrojtjes sé fémijéve,
vecganérisht mungesa e resurseve pér té siguruar shumé prej shérbimeve té nevojshme pér té
promovuar mbrojtjen e fémijéve. Sfida té tjera vijné nga kompleksiteti i shqetésimeve specifike,
vecganérisht ato té lidhura me aspekte té kulturés, roleve gjinore dhe géndrimeve tradicionale,
vlerave dhe besimeve.

Disa sfida pér grupet komunitare té mbrojtjes sé fémijéve:

Nevoja pér té krijuar bazén e evidencave — njé prej sfidave me té cilat pérballen aktivitetet
komunitare té mbrojtjes sé fémijéve éshté t& demonstrojné se si ato kané kontribuar né
mbrojtjen e fémijéve dhe i jané pérgjigjur shqetésimeve té mbrojtjes sé fémijéve. Grumbullimi i
evidencave éshté i réndésishém né lidhje me justifikimin e késaj pérqasjeje, pér té mbéshtetur
rritjen e ndérgjegjésimit dhe ndryshimit té sjelljes, pér té gjeneruar suport dhe aksesuar
resurset. Gjithashtu éshté e réndésishme té grumbullohen evidenca pér té treguar qé puna me
bazé komunitare “nuk po bén dém”.
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Nevoja pér té pasur role dhe pérgjegjésité e duhura. Adresimi i késaj sfide kérkon:

e pércaktimin e roleve dhe pérgjegjésive

* mosngarkimin e grupeve komunitare ose pérfshirjen e tyre né role kontradiktore

e ndihmén e grupeve pér té kuptuar vendin e tyre né sistemin e mbrojtjes sé fémijéve

e sigurimin e trajnimit té nevojshém pér té kryer role dhe mbajtur pérgjegjésité

e pérkrahjen e pjesémarrjes sé grupeve té ndryshme (duke pérfshiré fémijét), grupet e
marxhinalizuara nga piképamja sociale, etj., pa i mbingarkuar ata me pérgjegjési ose
kérkesa té tepérta.
Nevoja pérté arritur rezultate pozitive dhe té géndrushme né lidhje me njé séré ¢éshtjesh
gé lidhen me mbrojtjen e fémijéve

* demonstroni efektivitetin e tyre. Mobilizimi i komuniteteve pér mbrojtjen e fémijéve nuk
éshté njé aktivitet afatshkurtér dhe kérkon pérpjekje té vazhdueshme. Komunitetet kané
nevojé pér suport té vazhdueshém nése do té ndodhin ndryshime reale dhe afatgjata.

Kérkoni njé pérgasje té respektueshme ndaj punés pér mbrojtjen e fémijéve né nivel komunitar—
0JQ-té, geverité, etj., duhet té dégjojné dhe mésojné nga komunitetet, t&é mbéshteten né asetet
lokale dhe praktikat kulturore pozitive. Pér shembull, mobilizuesit e komunitetit duhet té jené té
ndjeshém ndaj shqetésimeve.

Nevoja pér lehtésimin e pérkatésisé né komunitet — éshté e réndésishme té pranojmé qé
kjo kérkon kohé, planifikim té kujdesshém dhe kérkon njé periudhé tranzicioni ose testimin e
ményrave gé komunitetet té marrin mé shumé pérgjegjési ndérkohé qé asistenca nga jashté
pakésohet. Ajo kérkon qé agjencité e pérfshira té kthejné pushtetin dhe pérgjegjésiné tek
anétarét e komunitetit.

Balanconi nevojat e grupeve té ndryshme dhe komunitetit — né rastet né té cilat njerézit jané
zhvendosur né ményré té brendshme dhe jetojné né komunitete pritése, éshté e réndésishme
té merren né konsideraté nevojat e komunitetit prités dhe té grupeve té vendosura aty. Midis
grupeve té ndryshme mund té ndodhin tensione, veganérisht nése disa prej tyre jané shénjuar
pér suport dhe té tjerét jo. Si agjencité e jashtme, ashtu edhe mobilizuesit e komunitetit duhet
té jené té vetédijshém ndaj késaj situate dhe té mbrojné ndérhyrjet e tyre qé kontribuojné né
rritjen e tensioneve qé mund té ekzistojné.

Nevoja pér té aksesuar resurset — resurset njerézore, financiare dhe té tjera kérkohen pér té
mbéshtetur punén pér mbrojtjen e fémijéve; ndérkohé qé suportii jashtém mund té ekzistojé pér
kohé té caktuar, géndrueshméria e mekanizmave komunitare kérkon njé strategji mé afatgjaté.
Kjo mund té jeté e véshtiré kur nevojat e shprehura nga anétarét e komunitetit nuk mund té
lidhen me resurset e jashtme té disponueshme.

Konsumimi i kohés — mobilizimi i komunitetit mund té jeté njé aktivitet gé harxhon kohé dhe jo
domosdoshmérisht jep rezultate té shpejta dhe té dukshme. Ai éshté njé pérgasje shumé mé e
zbehté dhe mé e ndjeshme né krahasim me njé pérgasje mé tradicionale té “té bérit dicka pér
komunitetin”.

Té qénurit i hapur nga ana e komuniteteve — mobilizimi i komunitetit kérkon gé njé komunitet té
jeté i hapur dhe i gatshém pér dialog; popullsité qé kontrollohen nga njé minoritet mund té kené
véshtirési né pérfshirjen me agjencité e jashtme. Ndjesia e personave té shpérngulur dhe pér
t'iu pérgjigjur atyre me respekt dhe durim.
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Mungesa e evidencés nése shérbimet e specializuara ofrojné rezultate mé té mira pér fémijét
dhe nése gjeneralistét qé kané marré njohuri shtesé dhe trajnim mund té jené po aq efektivé
mbetet problematike (Asquith dhe Turner, 2008). Megjithaté, ata qé ofrojné shérbime té
specializuara, ata qé i marrin ato dhe ata qé punojné né partneritet me ta jané té apasionuar
rreth nevojés pér shérbime té tilla (Scott dhe Skidmore, 2006). Shérbimet e shenjuara ofrojné
suport té specializuar dhe sensitiv dhe punonjésit kané njé koncept mé té garté dhe njohuri
né lidhje me kompleksitetet e formave té ndryshme té dhunés seksuale. Pérveg rolit té kétyre
shérbimeve né trajnimin e profesionistéve té tjeré dhe rritjes sé ndérgjegjésimit jané njésoj té
vlefshme.

Shérbimet e specializuara pér fémijét e prekur nga abuzimi seksual mund té pérfshijné suportin
njé-me-njé, terapiné né grup, aktivitetet e organizuara me bashkémoshatarét, suportin e familjes
dhe trajtimet terapeutike té tilla si terapia e artit ose e dramés. Puna e shumté e shenjuar né
kété fushé adreson frikén, ankthin humorin e ulét dhe sjelljet seksualisht té papérshtatshme
(Veprimi pér Fémijé, 2009).

Asistenca pér fémijét e pérfshiré né shfrytézimin seksual mund té duket shumé e ndryshme.
Fémijét e shfrytézuar pérmes prostitucionit shpesh nuk e njohin natyrén shkatérruese dhe
shfrytézuese té marrédhénieve té tyre dhe mendojné se jané né kontroll té jetés sé tyre. Kjo e
bén pérfshirjen e tyre efektive né vend té paré mjaft sfiduese.

Krijimi i marrédhénies sé besimit éshté gendror késhtu qé&, me kohg, fémija mund té fillojé ta
njohé abuzimin dhe nga ana tjetér kérkon suport pér tia mbathur dhe shpétuar nga shfytézimi.
Prandaj, shumé organizata qé punojné me fémijét e shfrytézuar pérqgéndrohen né reduktimin e
riskut dhe krijimin e faktoréve protektiv pér fémijén, me géllimin final té€ shképutjes totalisht nga
shfrytézimi.

Barnardo's, njé organizaté pionere né kété fushé, e pérdor kété pérgasje dhe ka krijuar dhe
zhvilluar modelin e 4 A-ve pérmes 21 shérbimeve té tyre: akses — shérbimet jané té hapura, té
ndershme, mikpritése dhe pranojné veté-referime; vémendje — punonjésit pranojné qé fémijét
kané nevojé pér vémendje pozitive dhe konsistente nga njé punonjés kyg; pérhapja asertive —
punonjésitjané kémbéngulés né pérfshirjen e fémijés edhe nése ndihma fillimisht refuzohet; dhe
advokacia pér té rinjté né nevojé — punonjésit ndihmojné qé fémijét té kené akses né shérbimet
e tjera pér té cilat ata kané nevojé dhe punojné me profesionistét e tjeré té rrisin té kuptuarit e
shfrytézimit (Barnardo's, 2009).

Fémijét qé trafikohen pér shfrytézim seksual, vecanérisht ata té trafikuar né shkallé
ndérkombétare, kané gjasa té kérkojné shtresa shtesé suporti. Kjo mund té pérfshijé shérbimet
e pérkthimit; gjurmimin e familjes; vlerésimet e riskut dhe sigurisé té shtépisé dhe organizimin e
suportit né vendin e origjinés; transportin; dhe specialistin, suportin ligjor qé pérfshin marrjen e
dokumentimit ligjor esencial. N& varési té statusit ligjor té fémijés, mund té nevojitet njé nivel i
larté i advokacisé pér té fituar akses né shérbimet gjenerike té tilla si shéndetésia dhe edukimi.
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Shérbimet e specializuara sigurojné njé puné té madhe intensive dhe kané njé koncept solid
té kompleksiteteve qé pérfshihen né abuzim dhe shfrytézim. Megjithaté, shérbime té tilla nuk
jané té aksesueshme, me pak shérbime qé jané té disponueshme né pérgjithési né kryeqytete.
Gjithashtu éshté vérejtur se shumé shérbime té specializuara jané krijuar pér t'i shérbyer
viktimés “tipike” dhe nuk jané gjithmoné né gjendje pér t'iu pérgjigjur gjurmimit; vlerésimeve
té riskut dhe sigurisé sé shtépisé dhe suportit né vendin e origjinés; transportin, dhe suportin
ligjor té specializuar duke pérfshiré dokumentimin ligjor esencial. Pérve¢ késaj, vazhdojné té
keté shgetésime né lidhje me géndrueshmériné e shérbimeve té cilat shpesh financohen nga
sektori vullnetar.

Menaxhimi i rastit

Pavarésisht nése ka shérbime té specializuara pér viktimat fémijé ose jo, jo té gjitha nevojat
do té plotésohen nga njé shérbim i vetém. Fémijét dhe familjet e tyre ka gjasa té kené nevojé
pér njé larmi informacioni dhe suporti nga organizata dhe agjenci té ndryshme duke pérfshiré
shérbimet sociale, policing, gjykatat, mjekét dhe dhénésit e shérbimeve arsimore dhe trajnuese.
Menaxheri i rastit mund té advokojé fémijén, té garantojé qé ¢do veprim i ndérmarré té jeté
né interesin mé té miré té fémijés, koordinon pérgjigjen dhe vepron si njé person i besuar dhe
konsistent qé fémija té angazhohet, si dhe si njé piké e vetme kontakti me té cilin mund té
komunikojné agjencité e ndryshme.

Informacioni

Informacioni i sakté dhe i ndershém qé fémijét mund té kuptojné éshté vendimtar dhe i thjeshté
dhe kjo ndonjéheré harrohet. Fémijét duhet té jené té ndérgjegjshém pér té drejtat e tyre,
procesin ligjor, shérbimet e ndryshme gqé ata mund té vlerésojné dhe duhet t& mbahen té
informuar né ményré konstante. Té rinjté nuk duhet vetém té informohen por edhe té pérfshihen
né vendimmarrje — duke ofruar zgjedhje dhe opsione pavarésisht se sa té vogla mund té jené.
Informacioni duhet t'i jepet fémijéve né njé ményré té aksesueshme si nga piképamja verbale
ashtu dhe té shkruar né ményré qé té mund té referohet né njé daté té mévonshme nése éshté e
nevojshme. Librat edukativé pér fémijé mund té jené té dobishém né dhénien e informacionit né
njé format migésor pér fémijé. Pér shembull, projekti “Fémijéria pa abuzim” me shumé partner
né Europén gendrore dhe lindore zhvilloi publikimin Po shkoj né Gjyq i cili i ndihmon fémijét té
pérgatiten pér té déshmuar dhe shpjegon garté procedurat e gjyqit (Fundacja Dzieci Niczyje,
2008).

Strehimi

Fémijét qé kané vuajtur nga dhuna seksuale mund té kérkojné suport pér strehim emergjent si
dhe sistemim permanent afatgjaté. Cdo pérpjekje duhet té béhet pér t'i mundésuar njé fémijé
géndrimin ose kthimin tek prindérit ose kujdestarét, por né disa rrethana fémija mund té mos
jeté né gjendje té géndrojé, ose té kthehet né shtépiné e familjes. Kur nuk éshté né interesin
mé té miré té fémijés té géndrojé me familjen e tij, duhet té kérkohen marréveshje alternative.
Kjo mund té pérfshijé sistemimin e fémijés né njé familje té zgjeruar, gendra pérkujdesi té
specializuara, ose pér fémijét mé té rritur, né mjedise strehimi suportive gjysém-dependente.

Edukimi dhe trajnimi

Fémijét qé jané pérfshiré né shfrytézime ose jané trafikuar né gjendje shfrytézimi kané gjasa
té kené humbur njé kohé domethénése né klasé dhe mund té kené nevojé pér suport pér t'u
pérfshiré né arsim. Fémijét qé kané pérjetuar abuzim mund té vuajné nga probleme konijitive,
té sjelljes dhe sociale, té cilat ndonjéheré e béjné frekuentimin e njé mjedisi shkollor formal
sfidues. Fémijéve duhet t'u ofrohet suport ekstra né kéto raste. Kjo mund té pérfshijé skemat
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mentore, si dhe té nxénit né distancé dhe fleksibél. Né disa situata fémijét madje mund té kené
pérjetuar abuzim seksual né klasé nga mésuesit ose bashkémoshatarét e tyre dhe pér pasojé
rikthimi né shkollé mund té jeté edhe mé sfidues.

Programet e krijimit té vetévlerésimit dhe konfidencés

Eshté diskutuar se shérbimet e mbéshtetjes pér fémijét qé jané abuzuar ose shfrytézuar jané
mjaftté pérgéndruara rreth kujdesitté krizés dhe nuk marrin né konsideraté nevojat mé afatgjata
dhe mundésité pér zhvillim pér kéta fémijé. Kjo é&shté njé fushé ku shérbimet e shenjuara luajné
njé rol kyg. Shumé projekte kané demonstruar efektet pozitive pér té rinjté qé jané pérfshiré né
lidership dhe programe pér arritjen dhe zhvillimin e té rinjve.

Suporti i familjes

Kur diskutohet “riintegrimi” &shté e réndésishme té merret né konsideraté mjedisi né té cilin
do té ri-integrohet fémija. Megjithése jo té gjithé fémijét do té jené né gjendje té kthehen né
shtépiné e familjes, pér ata pér té cilét kjo éshté e mundur, ndérhyrjet e suportit té familjes
jané vendimtare pér té garantuar qé prindérit dhe kujdéstarét jané né gjendje té pérballen,
mirépresin dhe mbéshtesin fémijét. Pér prindérit jo abuzues éshté e réndésishme gé atyre
t'u ofrohet késhillim dhe akses né mbéshtetjen e vazhdueshme. Studimet kané treguar se
mbéshtetja prindérore éshté parashikuesi mé i forté i pércaktimit té rezultateve pér fémijét e

abuzuar seksualisht.

Konventa pér té Drejtat e Fémijés
Neni 7
E drejta pér emrin dhe shtetésiné

Té gjithé fémijét kané té drejtén té kené njé
emér té regjistruar ligjérisht dhe njé shtetési.
Gjithashtu, brenda mundésive, té drejtén pér té
njohur prindérit e tyre dhe pér té pasur kujdesin
e tyre.

Konventa pér té Drejtat e Fémijés
Neni 9
E drejta pér té mos u ndaré nga prindérit

Fémijét nuk duhet té ndahen nga prindérit
e tyre pérvec rastit kur kjo ndarje éshté pér
té mirén e tyre (nése njé prind e kegtrajton
fémijén). Fémijét, prindérit e té ciléve jané
ndaré, kané té drejtén pér té mbajtur kontakte
me té dy prindérit. Familjet gé jetojné né shtete
té ndryshme, duhet té lejohen té lévizin dhe té
bashkohen sé bashku si familje.

Konventa pér té Drejtat e Fémijés
Neni 3
Interesi mé i larté i fémijés

Né té gjitha vendimet dhe veprimet qé kané té
béjné me fémijét, interesi mé i larté i fémijés
duhet té jeté konsiderata mbizotéruese.

Konventa pér té Drejtat e Fémijés
Neni 27
E drejta pér nivel jetese té mjaftueshém

Prindérit kané pérgjegjésiné pér té siguruar
kushtet e nevojshme té jetesés pér zhvillimin
e fémijés. Shtetet duhet té ndihmojné prindérit
duke u siguruar atyre shérbime pért'i pérkrahur
ata, vecanérisht nése té dy prindérit jané né
marrédhénie pune.
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Konventa pér té Drejtat e Fémijés
Neni 28
E drejta pér arsimim

Fémijét kané té drejtén pér arsimim i cili nxit
zhvillimin e personalitetit dhe té talenteve, dhe
respektonté drejtate njeriutdhe vleratkulturore
dhe kombétare. Arsimi fillor duhet té jeté falas.
Disiplina né shkollé duhet té respektoj dinjitetin
njerézor té fémijéve.

Konventa pér té Drejtat e Fémijés
Neni 16
E drejta pér jetén private

Fémijét kané té drejtén pér jetén private. Ligji
duhet t'i mbrojé ata nga ndérhyrjet né ményrén
e jetés sé tyre, reputacionit té tyre té mirg,
familjeve dhe shtépive té tyre.

Konventa pér té Drejtat e Fémijés

Neni 14

E drejta pér liriné e mendimit, té€ ndérgjegjes
dhe té fesé

Fémijét kané té drejté té mendojné dhe té
besojné c¢faré ata déshirojné dhe té praktikojné
fené e tyre, pérderisa ata nuk pengojné njerézit
e tjeré nga gézimi i té drejtave té tyre. Prindérit
duhet té udhéheqin fémijét pér kéto ¢éshtje.

Konventa pér té Drejtat e Fémijés

Neni 9,20 & 21

E drejta pér birésim dhe pér pérkujdesje
alternative

Eshté detyrim i shteteve pér t'u siguruar
fémijéve pérkujdesje alternative, té respektojé
origjinén fetare, kulturore dhe etnike té fémijés
dhe té sigurojé qé vetém organet e autorizuara
té kryejné birésime.

Konventa pér té Drejtat e Fémijés
Neni 13
E drejta pér té marr informacion

Fémijét kané té drejtén pér té marré dhe pér té
pércjellé informacione nga media. Televizioni,
radiot dhe gazetat duhet té japin informacion
gé fémijét mund ta kuptojné dhe nuk duhet té
promovojné materiale qé mund té démtojné
apo t'u shkaktojné dém atyre ose té tjeréve.

Konventa pér té Drejtat e Fémijés
Neni 31
E drejta pér lojéra dhe aktivitete kulturore

Té gjithé fémijét kané té drejtén té pushojné
dhe té luajné, si dhe té marrin pjesé né njé
gamé té gjeré aktivitetesh argétuese, kulturore
dhe artistike.

Konventa pér té Drejtat e Fémijés
Neni 40
E drejta e té miturve

Fémijét té cilét akuzohen se kané shkelur ligjin
duhet té marrin ndihmé ligjore. Dénimet me
heqje lirie pér fémijét duhet té pérdoren vetém
pér shkelje té rénda té ligjit.

Konventa pér té Drejtat e Fémijés
Neni 6
E drejta pér jetén, mbijetesén dhe zhvillimin

E drejta e ¢cdo fémije pér té jetuar, pér té
siguruar kujdesje dhe zhvillim pér njé jeté mé té
ploté né shogéri.

Konventa pér té Drejtat e Fémijés
Neni 12
E drejta pér t'u shprehur

Fémijét kané té drejté té thoné se cfaré
mendojné ata se duhet té béhet kur té rriturit
marrin vendime qé kané té béjné me ta, dhe t'u
merren parasysh mendimet e tyre.

Konventa pér té Drejtat e Fémijés
Neni 15
E drejta pér organizimin e liré

Fémijét kané té drejtén pért'u takuar sé bashku
dhe pért'iubashkuar grupeve dhe organizatave,
pérderisa ata nuk pengojné njerézit e tjeré nga
gézimi i té drejtave té tyre.
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Niveli i rrezikut ose nevojés

Niveli i mesém
Rrezik i ulét i rrezikut

Té drejtat e fémijés “Fémija rreziko_n ti_é .
nuk plotésohen apo démtohet nga mjedisi i

Pa rrezik nuk respektohen cili nuk plotéson nevojat
plotésisht e tij/saj

Situata qé kérkojné veprim té menjéhershém brenda orés jané:

e Situata té abuzimit fizik ose seksual ndaj fémijés

e Situata kur fémija éshté nén mbikéqyrjen e policisé ose i akuzuar si kundravajtés, viktimé

krimi apo déshmitar i njé krimi

e Situata kur fémija ka humbur ose éshté braktisur né rrugé pa asnjé shenjé té dukshme

mbéshtetjeje apo mbikéqyrjeje

e Situata té fémijés né gjyq apo raste kur gjykata mund té jeté duke hequr pérgjegjésiné

prindérore

* (do situaté tjetér kur fémija mund té jeté né rrezik t€ menjéhershém qé kércénon

siguriné e tyre.
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Hapat pér mobilizimin e komunitetit

1. ldentifikoni komunitetin ose popullatén e shénjestruar.
Diskutoni mbi nevojat, rreziget dhe burimet, dhe nése éshté e nevojshme, kérkoni pér

burime té jashtme.

3. Hartoni njé strategji qé i pérgjigjet problemit duke pérdorur burimet e komunitetit
(hartoni njé plan pér té forcuar aftésité, pér té shkémbyer informacion, pér té forcuar
strukturat ekzistuese, etj.).

4. Mbéshtetni zbatimin e strategjisé.

5. Vlerésoni duke vézhguar dhe duke pyetur komunitetin nése situata éshté pérmirésuar.

Plani i veprimit ose strategjia duhet té pérfshijé aktivitete dhe masa té detajuara, personat e
synuar dhe afatin kohor pér zbatim.
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Uné i marr né konsideraté nén-grupet dhe strukturat
e ndryshme té komunitetit né ményré qé té kem njé
pamje té ploté té nevojave dhe burimeve té lidhura me
subjektin qé do té trajtohet (burra, gra, mésues, drejtues
komuniteti, autoritete, fémijé, etj.)

Uné punoj né ményré pjesémarrése me géllim qé té
fugizoj komunitetin dhe ta ndihmoj até té pércaktojé
nevojat dhe géllimet e veta

Uné pérdor mjete té pérshtatshme pér té grumbulluar
dhe transmetuar informacion (mjete PRP — pérqasja
rurale pjesémarrése, grupe diskutimi, organizim
evenimentesh, Teatri i té Shtypurve, ekspozita, postera,
fletushka, etj.)

Uné i mbéshtes njerézit me organizatén e tyre, me
sqarimin e ideve té tyre, objektivave dhe ményrave pér
t'i arritur ato

Uné i inkurajoj drejtuesit e komunitetit dhe strukturat
sociale té konsideruara té réndésishme nga anétarét e
komunitetit

Uné siguroj njohuri né trajnim ose né sesione té tjera
informimi

Uné i mbéshtes iniciativat e veté komunitetit duke
kérkuar pér burime shtesé, nése éshté e nevojshme
Uné inkurajoj planifikimin dhe vendimmarrjen nga ana e
komunitetit (nga poshté-lart) dhe jo nga lart (lart-poshté)
Uné i konsideroj njerézit, edhe ato té etiketuar
“vulnerabél” si plot me burime dhe mundohem t'i
mbéshtes dhe t'i ndihmoj ata qé té japin mé té mirén e
tyre
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Moduli IV: Advokaci dhe Lobim

Workshop Trajnues mbi Lobimin dhe Advokaciné

Objektivat e trajnimit jané qé pjesmarrésit:

Té kuptojné proceset e lobimit dhe advokacisé. Diskutimi i koncepteve kyg, té kuptuarit
e praktikave aktuale té organizatave té shoqérisé civile pérsa i pérket lobimit dhe
advokacisé.

Té marrin njohuri mbi integrimin e strategjive té advokacisé né programet e tyre né
mbrojtje té fémijéve.

Té mésojné hapat e planifikimit té njé strategjie advokacie dhe té zhvillojné njé plan
advokacie té lidhur me programet dhe projektet e tyre.

Té mésojné aftésité praktike té aspekteve gé lidhen me advokaciné si pér shembull puna
me mediat.

Dital )
Sesionet ‘ Tema ‘ Metodologjia
09:30-10:00 | Seancal: )
Energjizues

10:00 —11:00 | Cili éshté roli i shogérisé civile? Si advokojmé

Fjalét pérshéndetése dhe pérshkrimi hyrés i
trajnimit Diskutimi i koncepteve

ne: Praktika té suksesshme dhe modele se si té kyg
arrijmé ndryshime té réndésishme né sjellje dhe PUNG AruDi
praktika népérmjet advokacisé. grup
11.00-11.15 | Pushim
11:15-13:00 | Seancalll:
Té qénit strategjik né advokaci: PErcaktimi i Puné grupi

objektivave té qarta dhe planifikimi i rezultateve;
té kuptuarit e mjedisit. A mund té flasim pér Diskutime plenare
indikatoré advokacie?

13:00-14.00 | Pushim

14:00-15:30 | Seanca lll: Prezantim teorik
Ndértimi i njé strategjie advokuese - analiza e Puné grupi
riskut — ¢faré mund té mos shkojé miré? Diskutime plenare

15.30-16.00 | Pushim

16:00-17:00 | SeancalV:

Prezantime teorike
Puné grupi,
studime rasti

Ndértimi i njé strategjie advokuese: Vlerésimi
i risqeve té advokacisé dhe té kuptuarit e politi-
kave.
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Dita ll | Tema | Metodologjia

09:00-11:00 | Seanca l: Prezantim teorik
Identifikimi i objektivave ky¢ dhe personave Puné grupi
ndikues/Zhvillimi i mesazhit té advokacisé Diskutime plenare

11.00-11.15 | Pushim

11:15-13:00 | Seancall: Prezantim teorik
Lobimi/ Puna me mediat Diskutime plenare

13.00-14.00 | Pushim

14:00 — 15:30 Seancal lll: Prezantim teorik
Puna me aleatét dhe mobilizimi i publikut/ Puné grupi
Monitorimi i advokacisé Diskutime plenare

15.30-16.00 | Pushim

16:00-17:00 | Seanca lV:
Puna me aleatét dhe mobilizimi i publikut/ Diskutime
Monitorimi i advokacisé Konkluzione
Vlerésimi i trajnimit (15 min.)

Objektivat e modulit:
» Té prezantohen ¢éshtje si advokacia dhe lobimit
e Tékuptojné elementet bazé té advokimit, dhe se sita integrojné até né programet e tyre
pér té arritur rezultate reale dhe té géndrueshme pér fémijét
e T& mésojné njé séré hapash pér té planifikuar pér advokim strategjik dhe té zhvillojné
njé njé plan advokacie qé lidhet me punén e tyre

Rezultatet e pritshme:
» Térriten aftésité e stafitté Organizatave té Shogérisé Civile pér planifikimin dhe realizmin
e iniciativave efektive té advokacisé né lidhje me ¢éshtjet e mbrojtjes sé fémijéve
e Zhvillimi i aftésive praktike pér pérgatitjen e njé plani advokacie

Kohézgjatja e modulit: 2 dité

Céshtje kryesore té trajtuara né modul:
* (faré kuptojmé me advokaci

Cfaré kuptojmé me lobim

* Hapat né procesin e advokimit

Zhvillimi i mesazheve advokuese

Puna me aleancat

Terma kyeg:
e Lobim
e Advokim
e Vendimmarrje
* Media

e Grup target
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e Mesazh
e Network
e Aleanca

Lista e materialeve/burimeve kryesore:

e Advocacy toolkit; understanding advocacy: tear fund http: www.tilz.info/frameset.asp

e Anintroduction to Advocacy: Ritu R SharmaTraining guide; www.dec.org/pdfdocs

e Advocacy Guidance Notes, Bond; www.bond.org.uk/pubs/index.html#uk

e Developing Effective  Coalitions;  Cohen  Baer, prevention institute
www.preventioninstitute.org/pdf.eightstep/pdf

e Advocacy Matters: Helping children change their world. An International Save the
Children Alliance guide to advocacy. The International Save the Children Alliance 2007

Metodologjia/Mjetet:
e Puné individuale dhe né grup mbi njé ¢éshtje té caktuar;
* Prezantim né PPT,
e Diskutime
* Rrahje mendimesh
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Dita e Parée: Sesioni |
Advokacia

Metodologjia:
* Leksion, prezantim né ppt
e Puné né grup
e Diskutim né sesion plenar

Objektivat e sesionit:
e Té diskutohet se cfaré kuptohet me advokaci, dhe réndésiné qé ka pér céshtjet e
mbrojtjesé sé fémijéve
* Té njihen pjesémarrésit me hapat qé ndigen gjaté procesit té advokimit

Mijetet:
* Projektor pér prezantimin né ppt.
* Fletét e punés
e Materiali teorik pér t'u shpérndaré

Shtjellimi i Sesionit:

Aktiviteti 1: Cfaré kuptojmé me advokaci? Cfaré kuptojmé me lobim? Pjesémarrésit ftohen qé té
rrahin mendimet dhe té€ shpjegojné se ¢faré kuptojné me kéto dy koncepte.

Aktiviteti 2: Prezanitim me PPT mbi advokaciné
Trajneriinjeh pjesémarrésit me pérkufizime té ndryshme mbi advokaciné dhe shpjegon se cfaré
réndésie ka advokacia

Aktiviteti 2: Trajneri i pyet pjesémarrésit qé té ndajné histori té suksesshme té advokacisé, ose
histori qé nuk kané funksionuar pér shkak té€ mos planifikimit té€ miré.

Lehtésuesi shkruan né flipchart pyetjen: “Cilat jané elementét e ndryshém qé ju duhet té
mendoni rreth planifikimit té njé nisme advokacie efektive?”

Pjesémarrésit ndahen né grupe té vogla dhe marrin njé grup té kartave me hapat e planifikimit
pér advokim (Fleté Pune 1) dhe duke diskutuar né grup i vendosin sipas njé rradhe qé bén sens
pér grupin.

Pasi secilinga grupet prezanton rradhitjen e hapave té advokacisé ju shpérndahet Fleté Pune 2.
Trajneri shpjegon: Ciklin e advokacisé qé pérfshin analizén e situatés, se cfaré éshté njé céshtje
advokacie, vendosja e géllimeve dhe objektivave, etj

Aktiviteti 3: Zgjedhja e ¢éshtjes sé advokacisé

Trajneri ose njé nga pjesémarrésit tregon njé histori pér grupin, rreth njé situate né té cilén

identifikohen ¢éshtje té ndryshme qé lidhen me fémijét, disa prej té cilave mund té adresohen
népérmjet advokimit.
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Né grupe té vogla pjesémarrésit diskutojné pyetjen: Cfaré e bén njé ¢éshtje té caktuar té
pérshtatshme pér advokaci?

Lehtésuesi prezanton PPT duke theksuar: Njé analizé e miré ndihmon qé té kuptohen shkaget
e problemeve gé ndikojné tek fémijét dhe kush éshté pérgjegjés, dhe té identifikojé se cilat nga
kéto ju mund té trajtoni pérmes advokimit.

Pjesémarrésit punojné né grupe pér té nxjerré njé pemé té problemit pér ¢éshtjen e tyre
advokuese.

1. Vizatoninjé pemé té problemit né njé tabak letre pér té treguar se si ¢éshtjet e ndryshme
jané té lidhura népérmjet shkakut dhe pasojés.

2. Pérdorni listén e kritereve (Fleté Pune 3) pér té diskutuar dhe zgjidhur ¢éshtjet qé dalin
nga kjo analizé qé mund té adresohen pérmes advokimit.
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Material Teorik: Sesioni |
4.1. Advokacia

Sé pari dhe mé kryesorja, advokacia éshté njé strategji qé pérdoret nga organizatat
jofitimprurése (0JQ-té), aktivistét dhe madje nga veté politikébérésit, pérté influencuar politikat
dhe ndryshimin. Advokacia éshté e fokusuar rreth krijimit ose reformés sé politikave, por edhe
rreth implementimit efektiv dhe pérforcimit té politikave.

Njé politiké éshté njé plan, seri veprimi ose grup rregullash qé adoptohen nga qeveria, biznesi
ose njé institucion, i hartuar pér té influencuar dhe pércaktuar vendimet ose procedurat.
Advokacia éshté njé mjet drejt njé pérfundimi, njé ményré tjetér pér té adresuar problemet qé
ne synojmé té zgjidhim pérmes strategjive té tjera té programimit.

Advokacia éshté njé proces i géllimshém i influencimit té atyre qé marrin vendimet pér politikat.

Jané disa ide kyge né kété pérkufizim:

Sé pari, advokacia influencon ata qé marrin vendime né lidhje me politikat. Shumé persona
e nisin me njé fazé para pregatitore duke konceptuar se advokacia ka té béjé me “té genit
konfrontues” dhe “ngritja e zérit kundér geverisé.” Njé prej mesazheve mé té réndésishme,
éshté qé advokacia nuk éshté e domosdoshme té jeté konfrontuese. Ekziston njé larmi e gjeré e
pérqasjeve té advokacisé nga ku mund té zgjedhim, si pér shembull njé pérgasje publike kundrejt
njé private, angazhimi kundrejt konfrontimit dhe té punuarit vetém ose né koalicion me té tjerét.

Sé dyti, advokacia éshté njé proces i géllimshém, i cili pérfshin veprime té qéllimshme. Késisoj,
pérpara implementimit té strategjive té advokacisé duhet té jeté e qarté se ké po pérpigeni té
influenconi dhe ¢faré politike déshironi té ndryshoni.

Sétreti, politikébérésitmund té pérfshijné shumé lloje vendimmarrésish. Advokacia nuk kufizohet
vetém pér ata politikébérés qé punojné pér geveriné. Ka politikébérés qé punojné pér sektorin
privat, dhe qé nxisin njé influencé té madhe mbi komunitetet e varféra. Eshté e réndésishme té
mbajmé mend se politikébérésit jané gjithmoné qénie njerézore, dhe jo institucione. Advokacia
pérdoret pér té influencuar zgjedhjet dhe veprimet e atyre qé béjné ligjet dhe rregullat, dhe ata
qé shpérndajné burimet dhe marrin vendime té tjera qé prekin mirégénien e shumé njerézve.
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“Advokacia éshté té vendosésh njé problem né axhendé, duke ofruar njé zgjidhje pér até problem
dhe duke krijuar mbéshtetje pér té punuar mbi problemin dhe zgjidhjen” (Njé hyrje né Advokaci:
Guidé trajnimi, Ritu R Sharma, Akademia pér Zhvillimin e Edukimit)

“Termi advokaci pérfshin njé larmi té gjeré metodash dhe pérgasjesh qé pérdoren pér té
ndryshuar ato politika dhe praktika, géndrimet dhe sjelljet qé shérbejné si pengesa pér zhvillim
dhe pérzhdukjen e varférisé. Ndérkohé qé mbéshtetjateknik dhe sigurimiishérbimeve fokusohen
kryesisht né manifestimet e varférisé, advokacia fokusohet né shkaget e varférisé dhe kérkon
ndryshimin né kété nivel. Né rastin mé té miré té tij, procesi i advokacisé duhet té pérfshijé ata
persona gé preken nga problemet e identifikuara; té rrisin bashképunimin midis 0JQ-ve dhe
grupeve té tjera civile; dhe té zgjerojé hapésirén pér diskutim té hapur midis qytetaréve, geverisé
dhe institucioneve.” (ActionAid UK, artikull i brendshém pér stafin e programit té shtetit).

“Advokacia konsiston né veprimet e hartuara pér té térhequr vémendjen e komunitetit ndaj njé
céshtje dhe pér té drejtuar politikébérésit drejt njé zgjidhjeje. Ajo konsiston né aktivitete ligjore
dhe politike gé influencojné formén dhe praktikén e ligjeve. Iniciativat e advokacisé kérkojné
organizim, té menduarit strategjik, informacion, komunikim, shtrirje dhe mobilizim” (Manuali i té
Drejtave té Njeriut, Marge Schuler)

“Advokacia mund té pérkufizohet si njé veprim gé synon té ndryshojé politikat, pozicionin dhe
programet e geverive, institucioneve ose organizatave qé pérfshijné njé proces influencues
té organizuar dhe sistematik mbi ¢éshtjet e interesit publik. PErvec késaj, advokacia mund té
jeté njé proces i ndryshimit social gé ndikon né géndrimet, marrédhéniet sociale dhe raportet e
pushtetit, e cila fugizon shoqériné civile dhe hap hapésira demokratike.” (Puna pér Ndryshim né
Edukim — Njé manual pér planifikimin e advokacisé, Fondi Save the Children, UK)

Advokacia... promovon barazi, drejtési sociale dhe pérfshirje sociale. Ajo mund té fugizojé
njerézit té ngrené zérin pér veten e tyre. Advokacia mund té ndihmojé njerézit té jené mé té
vetédijshém ndaj té drejtave té tyre, t'i ushtrojné ato té drejta dhe té pérfshihen né dhe té
influencojné vendimet né lidhje me té ardhmen e tyre. (Lee, 2007: 7)

Ajo mund té pérkufizohet si njé pérpjekje e géllimshme e vazhdueshme dhe e planifikuar pér té
cuar pérpara njé axhendé pér njé ndryshim. Advokacia konsiston né pérpjekje té organizuara
dhe veprime gé pérdorin mjetet e demokracisé pérté krijuar dhe implementuar ligjet dhe politikat
pér té krijuar njé shoqgéri té drejté dhe té barabarté. Kéto mjete pérfshijné lobimin, negocimin,
ujding, mobilizimin e masés, veprimin civil (duke pérfshiré edhe mosbindjen civile), veprimet me
gjyq dhe mbajtjen e zgjedhjeve.

1. Advokacia merret me vénien né diskutim té fuqisé politike dhe politikébérésit dhe me
kérkesén ndaj tyre pér t'iu pérgjigjur pyetjes “kush merr cfaré; si merr dikush dhe sa
shpejt?”

2. Advokacia ka si synim té ndryshojé institucionet sociale duke ndihmuar avokatét té
fitojné akses dhe té pérfagésohen né vendimmarrjen e institucioneve té tilla; dhe té
ndryshojné raportet e pushtetit brenda dhe midis atyre institucioneve.

3. Avokatét pérpigen té bindin dhe influencojné vendimmarrésit ose ata me pushtet
geveritar, politik dhe ekonomik, té adoptojné dhe zbatojné politikat publike qé do té
pérmirésojné jetén e atyre njerézve me mé pak pushtet politik dhe me resurse ekonomike
mé té pakéta.
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4. Advokacia i reziston raporteve té pabarabarta té pushtetit si¢ jané patriarkati dhe
diktatoriati. Ajo vé né diskutim raportet e pabarabarta té pushtetit né shoqéri pér té
garantuar qé té varférit, té pafugishmit dhe ata njeréz qé jané njé grup i marxhinalizuar
ose historikisht té Iéné jashté proceseve té vendimmarrjes té dégjohen dhe té jené té
pérfshiré.

Me pak fjalé, advokacia adreson:

Llojet e pérjashtimit dhe diskriminimit né arenat sociale, politike dhe ekonomike

Ligjet dhe politikat qé nuk jané favorizuese

Sjelljen abuzive nga institucionet ose individét qé punojné né kéto institucione

Démin dhe kércénimet pér jetén dhe sigurimin e avokatéve nga shteti

Mosrespektimin e humanitetit dhe dinjitetit té njerézve

Mosrespektimin pér identitetin, kulturén, racén, etning, simbolet, etj té njé personi ose
komuniteti

oaRwN=

Dita e Paré: Sesioni il
4.2. Té genit strategjik né advokaciné tuaj

Metodologjia:
e Leksion, prezantim né ppt
e Puné né grup
e Diskutim né sesion plenar

Objektivat e sesionit:
* Té diskutohet se cilat jané stadet né ciklin e advokacisé
» Té kuptohet sesi pérzgjidhjet njé ¢éshtje pér advokim dhe se si pércaktohen objektivat
dhe géllimet pér ¢éshtjen

Mjetet:
e Projektor pér prezantimin né ppt.
* Fletét e punés
e Materiali teorik pér t'u shpérndaré

Shtjellimi i Sesionit:

Aktiviteti 1: Té génit strategjik né advokaciné tuaj

N&é grupe prej tre vetash, pjesémarrésit ndajné pérvojén e tyre mbi pérdorimin e evidencave pér
géllime té advokimit, se ¢faré lloj té evidencash ata kané pérdorur, dhe né ¢faré mase evidencat

kané ndihmuar pér té bindur audiencén e tyre.

Lehtésuesi prezanton PPT, duke theksuar: Evidecat duhet té jené té besueshme dhe té
réndésishme té lidhen me interesin e grupit target.

Kalloje té ndryshme té evidencave/té dhénave: cilésore, sasiore, kombétare dhe ndérkombétare.
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Pjesémarrésit diskutojné né grupe: Pér gjendjen e tyre, duke pasur parasysh ¢éshtjen e tyre té
advokimit dhe se ké ata duan té influencojné:

e (faré té dhénash kané ata, pér cfaré té dhénash té tjera ata kané nevojé?
* Cka duhet té béjné mé tepér ata pér té validuar té dhénat e tyre ekzistuese?
e Simund té mbledhin té dhéna té reja?

Kush tjetér mund té jeté né gjendje pér té ndihmuar né mbledhjen e té dhénave?

Plotésoni Fleté Pune 4.

Aktiviteti 2: Vendosja e géllimeve dhe objektivave

Lehtésuese prezanton PPT duke theksuar: Qéllimet dhe objektivat e advokimit duhet té
kontribuojné né géllimin e pérgjithshém té programit. Lehtésuesi diskuton me pjesémarrésit se
cfaré kuptojné me géllim dhe objektiv.

Pjesémarrésit punojné né grupe si mé poshté (Lehtésuesi mund té shkruaj
udhézimet né njé tabelé):

1. Pércaktoni géllimin e strategjisé tuaj té advokimit.

2. Tani punoni né njé flipchart. Vizatoni njé rrugé kryesore duke filluar nga ku jeni tani deri
né pikén ku ju keni arritur géllimi tuaj afatgjaté.

3. Tani pérgjaté késaj rruge shénoni arritjet qé ju duhet pér té pérmbushur gé té arrini
géllimin. Kéto do té jené objektiva afatshkurtra dhe afatgjata.

4. Sé fundi, pérzgjidh njérin objektivat dhe béje até SMART.
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Material Teorik: Sesioni il
Té qenit strategjik né advokaci/Stadet né ciklin e
advokacisé

Eksperienca tregon qé advokacia shumé rrallé é€shté njé proces linear dhe i renditur. Disa
prej organizatave mé té suksesshme té advokacisé operojné né njé mjedis kaotik, duke kapur
mundésité sapo ato shfaqen. Aftésia pér té kapur mundésité, megjithaté, nuk e redukton
réndésiné e njé procesi té sigurt dhe té planifikimit té kujdesshém. Ta shohésh advokaciné né
njé ményré sistematike té ndihmon té planifikosh njé strategji efektive té advokacisé. Ndérkohé
gqé mund té mos jeté gjithmoné késhtu, advokacia éshté njé proces sistematik me hapa dhe
aktivitete té ndryshém.

Megjithése kéto hapa mund té mos ndodhin gjithmoné né té njéjtin rend, éshté e réndésishme
té merret parasysh dhe té planifikohet ¢do hap si njé pjesé kritike dhe integrale e pérpjekjes pér
advokaci. Ky cikél i advokacisé siguron njé model pér té planifikuar strategjiné e advokacisé.

Ju duhet t'i jepni pérgjigje pyetjeve té méposhtme pér té planifikuar advokaciné tuaj:
Cfaré po shkon keq?

» Siguroni evidenca té forta dhe jo ambige

* (faré evidencash kemi dhe ¢faré duhet té zbulojmé mé tej?

* Analizoni situatén

e Shqgyrtoni problemet e fémijéve dhe shkeljet e té drejtave

» Shqyrtoni shkaget kryesore

* Mendoni sit'i adresoni shkaget

e Kush éshté pérgjegjés pér respektimin, pérmbushjen dhe mbrojtjen e té drejtave té
fémijéve?

e Ku mund té ndryshohet sistemi — dhe ku €shté ai rezistent pér té ndryshuar?
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Identifikoni ¢éshtjen e advokacisé

Cfaré duhet té ndryshojé?
e Jini mjaft té garté né lidhje mé até qé duhet té ndalet, me até qé duhet té ndryshojé
ose ¢faré zgjidhje alternative duhet té adoptohet, kush duhet ta béjé kété dhe kur.

Vendosni géllime dhe objektiva té garta pér advokaciné

Kush e ka pushtetin pér té béré ndryshimin?
e Jinité garté qé ata mund té béjné ndryshimin. Cili éshté kapaciteti i tyre?
e Akané ata pushtet formal apo informal?

Identifikoni targetin dhe influencuesit e advokacisé
Kush jané aleatét dhe kundérshtarét tané?
e Jini té garté né lidhje me personat me té cilét punojmé dhe ké duhet té bindim
* Kush éshté neutral dhe i pavendosur? Si mund té béhen pérkrahés?
A duhet ta mobilizojmé publikun pér té na pérkrahur?
* A mund té punojmé me sektorin privat?

Krijoni forcé té métejshme
Si do té fitojmé?
» Cilatjané taktikat dhe pérgasjet mé té mira pér té influencuar targetet?
Cfaré duhet té dégjojné, dhe nga kush duhet ta dégjojné?
Si mund té siguroheni qé ata té marrin mesazhin tuaj dhe té veprojné sipas tij?
Krijoni njé plan té qarté dhe efektiv pér veprim

Krijoni mesazhe, si dhe krijoni dhe implementoni njé plan veprimi
Si do ta dini nése ndryshimi ka ndodhur?
 Shihni si po shkon plani dhe vendosni ¢faré té mbani dhe ¢faré té ndryshoni ose
ndaloni sé pérdoruri

Monitoroni dhe vierésoni
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Elementet bazé té advokasisé

Koalicione

Sigurimi i

fondeve Objektiva

Vlerésimi ADVOKATESIA Té dhéna

Prezantimi Audienca

Mesazhi

Hapat né procesin e advokimit

1.

Pércaktimi i céshtjes
Advokacia fillon me njé ¢éshtje ose problem pér té cilin rrjeti bie dakord ta mbéshtes pér
té promovuar njé ndryshim té politikave.

Mbledhja e té dhénave: mbushja e hapésirés midis komuniteteve dhe politikébérésve
Duke mbledhur dhe shpérndaré té dhéna rreth nevojave té komunitetit, njé rrjet
demonstron réndésin qé ai i jep té dégjuarit té njerézve dhe mbledhjes sé informacionit
té nevojshém pér veprimet e advokacisé. Sa mé shumé informacion dhe té dhéna qé njé
rrjet té zotéroj, aq mé realiste dhe pérfagésuese do té jené kérkesat e tyre. Pér mé tepér,
mesazhet e advokacisé té bazuara tek té dhénat ndihmojné né profesionalizém dhe
kredibilitetin e rrjetit né syté e vendimmarrésve dhe personave té tjeré me influencé.
Né fillim té njé aktiviteti pér mbledhjen e té dhénave, rrjeti duhet té marr parasysh
nevojat e tij pér informacion dhe ato té politikébérésve. Gjithashtu éshté e réndésishme
té vlerésohen koha dhe kostot qé pérfshihen né mbledhjen e té dhénave si dhe resurset
njerézore qé nevojiten pér té hartuar metodologjiné dhe pér té mbledhur, analizuar dhe
prezantuar té dhénat. Pérzgjedhja e teknikés pér mbledhjen e té dhénave varet prej
pérgjigjeve té kétyre pyetjeve.

Module Trajnimi pér Organizata té Shoqérisé Civile | 129




Moduli IV: Advokaci dhe Lobim

3. Vendosja e géllimit dhe objektivave
Pércaktohet géllimi dhe objektivat pér té cilat do té advokohet.

4. Identifikimi i audiencés target

Audiencé target parésore pérfshin vendimmarrésit qé kané autoritetin té sjellin
ndryshimin e déshiruar té politikave. Audience target dytésore pérfshin personat qé
kané akses dhe jané té afté té influencojné audiencén parésore — politikébérésit e tjeré,
shokét ose té aférmit, median, udhéheqésit fetar, etj. Pas identifikimit té audiencave,
network-u duhet té pércaktoj nivelin e mbéshtetjes ose kundérshtimin e pritshém nga
ata né audiencat target parésore ose dytésore. Sé fundmi, rrjetet e advokacisé nuk
mund té harrojné “té pavendosurit” ose palét neutrale. Né disa raste, investimi mé i
miré i kohés dhe energjisé éshté té térheqésh publikun neutral. Té njohésh audiencén,
- d.m.th. besimin, vlerat, géndrimin, moshén, nivelin arsimor, funksionin e tyre né pung,
gjuhén apo kulturén—prat'i njohésh té gjitha kéto, do té thoté té njihesh me aspektin mé
té réndésishém té punés suaj si komunikues apo hartues/dérgues mesazhi. Audienca
ka gjithmoné njé arsye kyce: té dégjojé ¢'mesazh ke pér té dhéné. Analiza paraprake
e audiencs béhet gé té krijojné njé lidhje mes komunikuesit dhe audiencés. Kjo lidhje
nuk éshté gjé tjetér vecse identifikimi, té cilin Aristoteli e quante “gjetja e pjesés sé
pérbashkét”

5. Krijo mbéshtetje.
Krijimi i mbéshtetjes pér ¢céshtjen e advokacisé sé rrjetit éshté i réndésishém pér sukses.
Sa mé e madhe baza e mhéshtetjes, ag mé té médha shanset pér sukses. Pjesétarét
e rrjetit duhet té zgjerohen pér té krijuar aleanca me OJF té tjera, rrjete, donator,
koalicione, grupe civile, shogata profesionistésh, grupe pér graté, aktivist dhe individ qé
mbéshtesin ¢éshtjen dhe do té punojné me ju pér té arritur géllimet e advokacisé suaj.

6. Zhvilloni mesazhin

Mesazhet e advokacisé zhvillohen dhe pérshtaten sipas audiencave target specifike

pér té formuar ¢éshtjen dhe pér té bindur marrésin e mesazhit té mbéshtes pozicionin

e rrjetit. Jané tri pyetje té réndésishme pér t'iu pérgjigjur kur pérgatisim mesazhet e

advokacisé: te kush po mundoheni té arrini me kété mesazh? Cfaré déshironité arrinime

kété mesazh? Cfaré doni qé té b&j marrési i mesazhit si rezultat i mesazhit?

e Sé pari, teorikisht duhet té keté vetém njé piké pér té komunikuar, ose nése kjo nuk
éshté e mundur, dy ose tre e shumta. Eshté mé miré gé njerézit t& mbeten me njé
ide té qarté té njé mesazhi sesa té ngatérrohen ose té ngarkohen me shumé té tillé.

e Sédyti, mesazhet gjithmoné duhetté testohen mé paré me pérfagésuesté audiencés
target pér t'u siguruar qé mesazhii dérguar éshté i njéjté me mesazhin e marr.

e Sé treti, mesazhi nuk duhet té bind vetém népérmjet té dhénave té vlefshme ose
té tingélloj i logjikshém, por gjithashtu duhet té pérshkruaj veprimin pér té cilin po
inkurajohet audienca. Audienca duhet ta dijé qarté se ¢faré doni ju té béj ajo.

1. Krijoni planin e zbatimit. Zbatimi i planit
Rrjeti duhet té krijoj njé plan implementimi pér té drejtuar fushatén e advokimit. Plani
duhet té identifikoj aktivitetet dhe detyrat, personat/komitetet pérgjegjés, shtrirjen
kohore té déshiruar dhe resurset e nevojshme.
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8. Monitorimi dhe vlerésimi

Monitorimi éshté procesi i mbledhjes sé informacionit né ményré periodike mbi té gjitha
aspektet e njé fushaté advokimi dhe pérdorimi i informacionit né menaxhimin e rrjetit
dhe vendim marrjes. Vlerésimi pérfshin njé analizé sistematike, té performancés sé
rrjetit, efikasitetit dhe ndikimit qé ka pasur né raport me objektivat e saj. Pérpara se té
fillojné njé fushaté avokatésie organizatorét duhet té pércaktojné se si do ta monitorojné
até. Vlerésimi i vazhdueshém dhe adaptimi i pérpjekjeve té avokatésisé éshté ményra
mé e miré. Ideja e vetévlerésimit éshté qé té merren né konsideraté pérshtypjet pas njé
veprimi dhe té reflektohet né ndryshime né rast sé éshté e nevojshme.

Pérzgjedhija e njé céshtjeje pér advokaci

Advokacia fillon me njé ¢éshtje ose problem gé organizata bie dakord té pérkrah pér té
promovuar njé ndryshim né politiké. Céshtja duhet té pérmbushé kriteret pér té cilat éshté réné
dakord dhe duhet té pérkrah& misionin e pérgjithshém. Ashtu si¢ pérmendet mé lart advokacia
duhet té bazohet né evidenca dhe té integrohet né punén e programit tuaj.

Njé analizé e situatés formon bazén pér ¢do program ose plan advokacie. Ajo ofron analizén
e problemit gé ju po pérpigeni té adresoni, dhe kérkon ményra né té cilat mund té zgjidhet. Ka
ményra té ndryshme pér té kryer analizén e situatés, por shumé organizata pérdorin té drejtat
e fémijéve si model.

Analiza e situatés sé té drejtave té fémijéve
Analiza e situatés sé té drejtave té fémijéve (CRSA) ndihmon pér té prioritizuar fushat qé duhet
té adresoni né programet tuaja dhe né advokaciné tuaj duke kaluar népér hapat e méposhtém:

e Duke identifikuar té drejtat qé nuk jané realizuar (duke hulumtuar, duke hartézuar dhe
duke i béré té dukshme)

* Duke identifikuar pse ato nuk jané realizuar — shkaget e menjéhershme dhe rrénjé

* Duke identifikuar kush/cilét institucione mbajné pérgjegjési. Cfaré po béjné ata dhe
aktoré té tjeré aktualisht? Identifikoni zyrtaré specifiké dhe zyrat qé ata mbajné

e Duke identifikuar kufizimet dhe pengesat pér pérmbushjen e pérgjegjésive (kapaciteti,
legjislative, resurset, géndrimi?). ¢faré mund ta ndihmojé realizimin e métejshém té té
drejtave té fémijéve?

* Duke identifikuar ményrén mé té miré pér té ndryshuar — cilat pika té forta mund té
pérforcohen, ¢faré duhet béré mé tepér ose ndryshe, dhe me ké?

Listékontrolli i pyetjeve pér té prioritizuar ¢éshtjet pér advokaci:

Ndonjéheré analiza juaj e situatés do té identifikojé shumé c¢éshtje q& mund té adresoni
népérmjet advokacisé. Ose mund té identifikoni problemet e advokacisé gjaté ndérhyrjeve
tuaja té drejtpérdrejta dhe mund t'ju duhet ta ngushtoni fokusin. Pyetjet e méposhtme do t'ju
ndihmojné té prioritizoni ¢céshtjet ku duhet té fokusoheni:

e Cila éshté lidhja e ¢éshjes me misionin ose strategjité e organizatés suaj?

e Cila éshté lidhja e saj me punén e programit tuaj?

e Aéshté dokumentimi dhe hulumtimiidisponueshém? A keni evidenca rreth kétij problemi
ose zgjidhje t&8 mundshme nga ndérhyrjet tuaja té drejtpérdrejta?

Module Trajnimi pér Organizata té Shoqérisé Civile | 131




Moduli IV: Advokaci dhe Lobim

* A keni njé pozicion té qarté ose njé alternativé pozitive, ose njé zgjidhje té garté pér
politikén?

e Aka ndonjé mundési pér sukses pér té pérmirésuar jetén e fémijéve?

* Cila éshté réndésia relative pér femijét dhe impakti i mundshém mbi grupet kyce té
fémijéve té prekur?

e Cili &shté vlerésimi juaj né lidhje me ndjeshmériné dhe faktorét e riskut qé shogérohen
me kété ¢éshtje?

e Cila éshté mundésia e aleancave strategjike?

e (faré mundésish strategjike ka pér té adresuar né kété ¢éshtje?

e Akeniresurse dhe staf té pérshtatshém?

e Cili éshté potenciali pér rritjen e rolit té fémijéve né shoqériné civile?

Analiza e pemés sé problemit

Njé ményré pér té kuptuar ¢éshtjen dhe problemin tuaj né ményré mé té ploté éshté té krijosh
njé paragqitje vizuale té problemit tuaj, shkageve kryesore dhe pasojat e tij né formén e njé peme
problemi.

1. Vizatoni njé pemé problemi duke treguar shkaqet dhe efektet e problemit

* |dentifikoni problemin gendror — pér shembull, ndéshkimi fizik dhe dhuna né shkollg.

» Kérkoni njé stuhi idesh pér té krijuar njé listé té shkageve dhe pasojave. Njerézit
shpesh e kané té véshtiré té béjné dallimin midis problemeve dhe shkageve. Njé
ményré pér té ndihmuar pér té béré lidhjen éshté té vazhdosh duke i pyetur “pse”.
Pér shembull: “Ndéshkimi trupor éshté njé problem i madh pér fémijét. “Pse?”
“Sepse mésuesit shpesh e pérdorin até pér té mbajtur né kontroll klasén. “Pse?”
“Sepse ata nuk diné ményré tjetér pér ta kontrolluar klasén.” “Pse?” et;.

* Renditeni listén e shkageve dhe pasojave sipas réndésisé.

* Identifikoni shkaget mé té drejtpérdrejta té€ problemit. Ashtu si¢ tregohet né
shembullin né fagen tjetér, njé shkak i drejtpérdrejté i ndéshkimit trupor dhe
poshtérues éshté qé ai pranohet si normal midis mésuesve. Pastaj identifikoni se
cilét faktoré kombinohen pér té cuar né até shkak.

* Renditini shkaget dhe efektet né njé pemé té problemit, me shkaget si “rrénjét” e
pemés dhe efektet si “degé”. Diskutoni lidhjet midis tyre. Disa lidhje shkakore do té
jené té garta, dhe mund té shkojné vetém né njé drejtim, ndérsa té tjerat mund té
jené mé komplekse.

Do té jeté e garté pér ju se cilat shkage mund té adresohen pérmes punés sé
drejtpérdrejté me fémijét dhe kujdestarét dhe cilat mund té adresohen pérmes
advokacisé.

Pérdoreni pemén e problemit pér t'ju ndihmuar té vendosni géllimet dhe objektivat tuaj

Kthejeni pemén e problemit né njé pemé zgjidhjesh duke e kthyer ¢do problem né njé c¢éshtje
pér t'u adresuar dhe pastaj pér té ndryshuar. Pér shembull, nése “mungesa e té kuptuarit té
pasojave té démshme té dénimit trupor” éshté shkaku, atéheré kutia e zgjidhjes do té lexonte
“té kuptuarit e gjeré e pasojave té démshme té dénimit trupor”.

Béni té njéjtén gjé mé pasojat, dhe késhtu njé efekt qé thoté “fémijét braktisin shkollén” do té

lexonte “reduktoni pérgindjen e braktisjes sé shkollés”. Kjo ndihmon pérté identifikuar objektivat
dhe indikatorét tuaj, edhe pse jo té gjitha objektivat mund té jené té lidhura me projektin.
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Cila éshté evidenca e miré pér advokaciné

Advokacia varet prej evidencés — rreth shkageve té problemit qé ju po adresoni dhe
realizueshmériné e zgjidhjes sé propozuar.

Reputacioni pér hulumtime té mira éshté gjithashtu i réndésishém né sigurimin e ligjitimitetit
— né ményré gé politikébérésit ta marrin seriozisht até qé thoni ju. Por evidenca nuk éshté
anjéheré e mjaftueshme e vetme. Ajo duhet té plotésohet nga raportet dhe analiza politike e
sigurt. Ajo qé ka réndési éshté se ¢faré béni ju me evidencén.

A keni evidencé té mjaftueshme pér té mbéshtetur advokacing?
Kur merrni parasysh ¢éshtjet potenciale pér advokaci, pyesni:

e A éshté céshtja e bazuar né eksperiencén tuaj ose té partneréve tuaj? A kemi
eksperiencé/informacion té mjaftueshém?

e Cila éshté natyra e evidencés? A éshté e besueshme?

* Anevojitet mé shumé kérkim pér té siguruar mé shume evidenca?

* A kané identifikuar problemet, natyrén dhe shkallén e céshtjes, dhe perspektivat e
ndryshme mbi problemin, né veganti perspektivén e fémijéve?

e Komunikuar ¢éshtjen né njé ményré qé do té influencojé vendimmarrésit kryesoré?

* Vendosur njé bazé pér té demonstruar efektivitetin e ndérhyrjeve tuaja?

A éshté vlerésuar programi juaj pér té:

e |dentifikuar zgjidhjet e mundshme pér problemet e identifikuara, duke demonstruar

kostot dhe efektivitetin e tyre?

e Analizuar mésimet nga pérvoja me programin qé lidhen me vendimmarrésit kryesoré?
Vendosja e objektivave dhe géllimeve té advokacisé
Cfaré dua té ndryshoj?
Pér planifikimin e advokacisé ju duhet té& merrni parasysh géllimet dhe objektivat
Qéllimi i njé advokacie pérshkruan ndryshimin gé doni té shikoni. Ai éshté rezultati afatgjaté i
pérpjekjes suaj dhe vizioni juaj i ndryshimit. Qéllimi i advokacisé mund té jeté i pérgjithshém.
Objektivii advokcisé éshté ndryshimi specifik gé ju béni dhe gé kontribuon né arritjen e géllimit
tuaj. Ai éshté specifik dhe i matshém dhe pérkufizon até qé ju do té realizoni, ku, kur, dhe me
ké. Pérgjithésisht, perjudha kohore pér objektivin e njé advokacie éshté 1-3 vjet, dhe objektivi
duhet té fokusohet né njé veprim specifik qé njé institucion mund té ndérmarré.
Kur jeni duke vendosur géllimet dhe objektivat tuaja, pyesni veten:

e (faré po pérpigemi té arrijmé?

e (faré ponapengon?
e (faré do bémé pér kété?
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Vlerésimi i kapacitetit té advokacisé suaj

Advokacia éshté mé shumé se sa nje mjet tjetér né térésiné e mjeteve té programimit. Ajo
kérkon njé dimension ekstra né punén tuaj. Ajo ka implikime dhe kérkon kapacitete té ndryshme
si né nivel individual ashtu edhe né nivel organizativ.

Pérfshirja né advokaci ka njé séré implikimesh pér nivele té ndryshme té organizatés suaj.

* Advokacia duhet té bazohet né vizionin dhe misionin e organizatés suaj.

* Ajo kérkon suport nga menaxhimi i nivelit té larté

* Ajoduhetté mbéshtetet né organizatén tuaj, jo vetém né pérgjegjésiné e disa individéve.

e Duhetté keté kapacitetin e duhur né lidhje me njohurité, burimet njerézore dhe financiare.

* Ajo kérkon kapacitet pér té krijuar marrédhénie personale dhe institucionale dhe té
punojé me rrjete dhe aleanca.

* Duhetté keté kurajé dhe vetédijshméri ndaj risqeve

Mé poshté jepet njé listé e kapaciteteve té nevojshme pér individét né organizatén dhe pér
organizatén si njé e téré pér té kryer dhe vazhduar punén e advokacisé. Ju mund ta pérdorni
kété listé pér té matur kapacitetin né njé shkallé nga 1 né 4 (ku 4 éshté shkalla mé e larté dhe
pérfagéson situatén ideale. Kjo do té tregojé se ¢faré kapaciteti keni pér punén e advokacisé
pér momentin dhe cilat fusha duhet té pérforconi. Mé pas mund té béni plane pér ndértimin e
kapacitetit tuaj, me nivelet target pér t'u arritur né njé hapésiré kohore pér té cilén éshté réné
dakord.

Kapacitetet individuale

e Aftésia pér té kryer kérkime dhe analizé té njé politike

e Aftésia pér té krijuar njé vizion strategjik afatgjaté pér ndryshim

e Aftésia pér té komunikuar mesazhe dhe pér té influencuar politikat
e Aftésia pér té krijuar dhe pérkrahur rrjete dhe partneritete

e Aftésia pér té kryer, monitoruar dhe vlerésuar advokacingé

Kapacitetet organizative

* Aftésia pér té garantuar puné té géndrueshme té advokacisé

e Aftésia pér té planifikuar dhe menaxhuar advokaciné

e Aftésia pért'u pérgjigjur ndaj mjedisit té ndryshueshém té advokacisé
* Aftésia pér té pérfshiré palét né té gjitha stadet e advokacisé

e Aftésia pér té mobilizuar pjesétarét e publikut
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Dita e Paré: Sesioni il
4.3. Vlerésimi i risqeve té advokacisé dhe té kuptuarit e
mjedisit politik

Metodologjia:
* Leksion, prezantim né ppt
e Puné né grup
e Diskutim né sesion plenar

Objektivat e sesionit:
e Té identifikohen risqet gé mund té ndeshen gjaté procesit té advokacisé
e Té kuptuarit térésor i mundésive qé ekzistojné pér influencimin e procesit té politikave

Mijetet:
* Projektor pér prezantimin né ppt.
* Fletét e punés
e Materiali teorik pér t'u shpérndaré

Shtjellimi i Sesionit:
Aktiviteti 1: Vlerésimi i risqeve té advokacisé

Pjesémarrésit diskutojné pérvojat e tyre mbi rreziget e advokimit, apo pérvojat e organizata té
tjera té pérfshira né advokim né vendin e tyre.

Né seancé plenare: pjesémarrésit diskutojné

1. Né cfaré rrezigesh mund té pérfshiheni nése kryeni advokim né vendin tuaj pér céshtjen
pér té cilén ju jeni duke punuar?
2. Cilét faktoré béjné advokim mé pak ose mé shumé té rrezikshém né vendin tuaj?

Lehtésuesi prezanton PPT duke theksuar:

* Disa advokime do té pérfshijné rrezige sipas qasjes dhe kontekstit.
e Ju duhet té peshoni rreziget e mundshme té avokimit pérkundér pérfitimeve té
mundshme.

Pjesémarrésit punojné né grupe: (lehtésuesi mund té shkruani udhézimet e méposhtme né njé
flip chart)

1. Mendoni té gjitha rreziget e mundshme té advokimit né ¢éshtjen tuaj dhe shkruani ato
né njé tabelé. (Pérdorni Handaut 5: vlerésimi i rrezikut).

2. Zgjidhnirreziget mé té larta - ato té cilat kané mé shumé gjasa dhe e qé do kané pasojat
mé té rénda.

3. Diskutoni ¢faré mund té béni pér té reduktuar ato rezige.

4. Plotésoni Fleté Pune 5 pér té pérmbledhur veprimet qé do té€ merrni pér t€ minimizuar
rrezikun qé keni identifikuar.
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Aktiviteti 2: Té kuptuarit e mjedisit politiké: Analizmi | politikés dhe fugisé

Lehtésuesi prezanton PPT duke theksuar:

TE génit strategjik do té thoté té€ mendosh pérpara né lidhje me ¢faré duhet té ndryshohet, dhe
si té ndikosh ata qé kané fuqi pér té béré ndryshime.

Ka faza té ndryshme té formulimit té politikés

dhe njeréz té ndryshém kané fuqi/ndikim né faza té ndryshme.

Né grup pjesémarrésitplotésojné Fleté Pune 6 duke patur né vémendje procesin e vendimmarrjes
politike bazuar né céshtjen e tyre té advokacisé.

Lehtésuesi shkruan si mé poshté:

Si ka ndodhurprocesi i politikés né lidhje me ¢éshtjen tuaj advokuese?
Kush éshté i pérfshiré né faza té ndryshme?

Kush ka fuqi té qarté pér té béré ndryshime né ¢do fazé ?

Cilat forma té tjera té pushtetit jané né loj&?
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Material Teorik: Sesioni lli
Vierésimi i risgeve té advokacisé

Ndérkohé qé éshté e mundur té pérfshihesh né adokaci pa risqe nése jeni duke punuar né
bashképunim me njeréz pér té influencuar até qé ata béjné, ndonjéheré éshté e nevojshme té
mbajmé njé géndrim té forté mbi njé ¢éshtje dhe kjo mund té pérfshijé disa risqe. Gjithmoné éshté
e véshtiré té vendosim nése éshté mé e réndésishme té flasim hapur dhe té rrezikojmé burgun
ose débimin nga vendi, apo té heshtim dhe té rrezikojmé té humbasim legjitimitetin duke mos u
ngritur pér anétarét dhe té tjerét. Vendime té tilla duhet té€ béhen né ményré bashképunuese,
né ményra g€ i mbajné anétarét dhe palét e tjera né bord. Né ¢do gjé qé planifikojmé té béjmé,
duhet té marrim parasysh impaktin qé veprimi yné do té keté mbi té gjitha palét e interesit duke
u siguruar qé nuk do t'i ekspozojmé ata ndaj ndonjé risku té panevojshém.

Risqet e mundshme mund té vijné nga:
Zgjedhja e taktikés

Vecanérisht taktikat e fushatave qé pérfshijné publikun (veprimet, ngjarjet) mund té ¢ojné né:
e Démtimin e reputacionit
e Démtimin e marrédhénieve (me palét, partnerét ose gevering)
e Démtimin e legjitimitetit té organizatés
e Démin/léndimin fizik
* Humbjen financiare qé vjen nga kéto qé pérmenden mé sipér (siguracionet)

Pérfshirja e fémijéve né advokaci/fushaté mund té ¢ojé né:
* (éshtjet e mbrojtjes
* Shfagja e manipulimit
» Shfagja e tokenizmit

Puna né koalicion/partneritet mund té pérfshijé:
* Humbjen e identitetit distinktiv
e Kontrollin e cilésisé
e Partnerét me risk té larté (p.sh. korporatat ose 0JQ-té e operuara nga geveria ose
agjenci té tilla)
* Partneritetet me parti politike, et]

Vendimi pér té folur haptazi ose jo mbi ¢céshtje sensitive/té politizuara mund té démtojé:
e Reputacionin/kredibilitetin
e Aftésiné pér té funksionuar né vend
e Raportet (me palét e interesit, partnerét, gevering, etj)
e Shkakton risk fizik pér individét (partnerét, fémijét, etj)

Kjo listé nuk éshté e gjitha — mund té keté risqe té tjera qé varen prej kontekstit politik dhe
shogéror.
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Matriks i menaxhimit té riskut

Tabela e méposhtme jep disa shembuj té risqeve dhe ményrave pér zvogélimin e tyre.

Risku ndaj:

Natyra e riskut
(pér shembull)

Plani i kontigjentit
(pér shembull)

Personeli dhe partnerét

Mund té jeté i shénjuar ose
subjekt i dhunés si rezultati
té folurit haptazi

vendosni masa sigurie/
mbrojtjeje né vend

Programet e
Terre des hommes

Mund té jeté i kufizuar ose
madje i mbyllur

Sigurohuni qé stafi
programit dhe partnerét té
jené té vetédijshém ndaj
arsyeve pér advokaci dhe
té jené konsultuar né lidhje
me vendimet/mesazhet si¢
duhet

Marrédhéniet me geveriné

Mund té kufizohen
Mund té shképuten
Mund té béjné gé aleati
potencial té humbas
respektin

Pérdorni lobimin dhe
negocimin fillimisht.
Sigurohuni gé targetet e
diné pse keni ndérmarré até
veprim.

Sigurohuni gé analiza e
pushtetit té jeté e sakté

Marrédhéniet me té tjerét,
p.sh., 0JQ-té e tjera, trupat
profesionisté

Bén gé aleatét té
humbasin respektin nése
advokacia kritikon punén e
organizatave té tjera
Ofendon aleatét nése
kérkimet me té tjerét
publikohen pa u konsultuar

Sigurohuni gé evidenca dhe

cilésia e kérkimeve té jené té
sigurta

Sigurohuni gé aleatét e diné

cfaré jeni duke béré dhe pse
dhe té pérfshihen né krijimin
e mesazheve té advokacisé

Fémijét e pérfshiré né
advokaci

Mund té ekspozohen ndaj
abuzimit si rezultat i té
folurit haptazi né ¢éshtje
kontroverse

Mos pérdorni emra té
vérteté

Ofroni suport té
vazhdueshém

Sigurohuni gé interesat mé
té mira pér fémijén té jené
né gendér

Mos i pérfshini fémijét né
advokaci ku risget jané té
larté

Té kuptuarit e mjedisit té politikave / Analizimi i politikave dhe pushtetit

Ju duhet té filloni me té kuptuarit qarté té realitetit politik gé rrethon ¢éshtjen e advokacisé
suaj, pastaj mund té bazoheni né kété duke mésuar si té vazhdoni. Politiké-bérja ndodh né njé
rrjet dinamik forcash ndéraktive. Politika, dinamika e politikave dhe pushtetit shpesh jané té
paparashikueshme. Mundésité pozitive pér advokaciné ndodhin; ashtu si dhe surprizat negative.
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Duhet té identifikoni faktorét e ndryshém gé mund té ndikojné vendimet relevante té politikés
pér t'ju ndihmuar té krijoni strategjité e duhura pér advokaciné.

Elementet kyce té analizés sé politikés:

Céshtjet e politikave: ¢éshtjet e politikave mund té pérfshijné mungesén e politikés, njé politiké
té papérshtatshme ose pérforcimin e papérshtatshém té politikés.

Aktorét kryesoré: kush éshté institucioni kryesor ose personi pérgjegjés? Kush tjetér ka
influencé mbi ¢éshtjen? Identifikoni aktorét kryesoré dhe institucionet gé marrin vendime rreth
politikave; ata mund té jené politikané&, administratoré, komitete shkollash, udhéheqés fetaré,
etj. Identifikoni ata q& mund té influencojné politiké-bérésit.

Miedisi i politikave: si perceptohet ¢céshtja juaj nga personat gé mbajné pushtetin? A éshté njé
fushé prioritare apo e neglizhuar? A ka debat té gjeré dhe publik mbi kété temé apo éshté e
kufizuar nga tabuté shogérore? Kuptoni proceset formale dhe informale té politiké-bérjes dhe
kontekstet sociale dhe shogérore.

Identifikoni opsionet pér ndryshimin e politikave dhe pikat hyrése: ju duhet té analizoni sistemin
politik (formal dhe informal), procesin e politiké-bérjes dhe dinamikén e brendshme té pushtetit.
A ka ndonjé mundési té afért, si pér shembull ngjarje té réndésishme, festime simbolike ose
aleanca strategjike gé i shtohen influencés dhe pushtetit tuaj? A paraget ndonjéra prej kétyre
ngjarjeve ndonjé kércénim pér axhendén tuaj?

Analiza e buxhetit: buxhetet jané politika mé e fugishme e krijuar nga geveria; ato tregojné
prioritetet e vérteta. Analiza e buxhetit mund té sfidojé korrupsionin dhe disbalancat né
shpérndarjen e resurseve, duke pérfshiré edhe né nivel lokal. Shumé 0JQ aktualisht por
zhvillojné shprehité e tyre né lidhje me analizén e politikés dhe buxhetit.

Pérkufizimi dhe analizimi i pushtetit &shté njé pjesé integrale e advokacisé. Analiza e pasakté e
pushtetitmund té ¢ojé né mundési té humbura, zgjedhje strategjike té dobéta dhe risqe. Pushteti
éshté dinamik dhe i ndryshueshém, pér arsye se shumé aktoré jané né garé té vazhdueshme pér
pushtet dhe hapésiré, pérfshiré edhe ju!

Mbani mend — pushteti politik nuk operon gjithmoné né ményra té dukshme.

Pushteti i dukshém Rregullat formal€, strukturat, autoritetet, institucionet dhe
procedurat, p. Sh., zgjedhjet elektorale, ligjet dhe buxhetet

Pushteti i fshehté Njeréz té caktuar me pushtet kontrollojné axhendén. Kéto
dinamika pérjashtojné grupet mé pak té fugishém

Pushteti i padukshém Ky nivel pushteti formon vlerat dhe normat, dhe késisoj edhe
besimet dhe géndrimet e njerézve. Njé pushtet i tillé i bén
té pérjetshém dominimin dhe inferioritetin. Ky nivel éshté
mé i véshtiri pér t'u menaxhuar, sepse vlerat shogérore jané
sensitive dhe personale
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Té kuptuarit e procesit té politikés dhe vendimmarrja

Njé element kritik né suksesin e cdo pérpjekjeje pér advokaci éshté té kuptuarit térésor i
mundésive gé ekzistojné pér influencimin e procesit té politikave. Pér té avancuar axhendén e
advokacisé sé organizatés, éshté e réndésishme té kuptojmé se si merren vendimet e politikave
dhe klima politike né té cilén ato ndodhin.

Stadet e vendimmarrjes

Ka pesé stade bazé té vendimmarrjes né proceset e politikés. Metodat ekzakte, procedurat dhe
teknikat variojné gjerésisht midis institucioneve, por kéto stade jané prezente né disa forma né
té gjitha proceset e vendimmarrjes.

Vendosja e axhendés
Formulimi i politikés
Legalizimi i politikés
Implementimi dhe pérforcimi
Monitorimi dhe vlerésimi

SR wh=

Vendimmarrja pér politikat mund té béhet népérmjet proceseve formale, informale dhe/ose
alternative:

Procesi formal
Procesi formal i vendimmarrjes éshté procedura zyrtare si¢ shprehet nga ligji ose nga politika
organizative e dokumentuar. Pér shembull, né disa organizata, rregulloret mund té parashikojné
gé ndryshimet e politikave duhet té votohen nga bordi i drejtoréve, ose té aprovohen zyrtarisht
nga presidenti.

Procesi informal

Aktivitetet dhe procedurat né procesin e vendimmarrjes qé ndodhin njékohésisht me procesin
formal, por nuk kérkohen nga ligji ose politika organizative. Pér shembull, presidenti i i njé
organizate mund ta diskutojé né ményré informale ndryshimin e propozuar té politikés me
secilin anétar té bordit pérpara se bordi té mblidhet pér ta votuar até.

Procesi alternativ

Njé proces pér té influencuar vendimmarrjen gé ekziston plotésisht jashté procesit zyrtar. Pér
shembull, nése presidenti i njé organizate mendon se njé vendim nga bordi i drejtoréve nuk
éshté i nevojshém pér njé ndryshim minor té politikave, ai ose ajo mund ta diskutojé ndryshimin
me stafin kryesor, mund té marré njé vendim dhe e implementon ndryshimin pa veprim zyrtar.
Identifikimi i mundésive pér advokaci

Jumund té pérdorni ¢do ngjarje sociale ose politike gé lidhet me ¢éshtjen qé keni zgjedhur gjaté
periudhés sé vendimmarrjes si mundési pér njé advokaci.

Mundésité e advokacisé mund té pérfshijné:

e Njé vizité lobingu tek njé vendimmarrés
* Konferencat
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e  Workshopet

* Ngjarjet e Dités Ndérkombétare té Fémijéve

e Konsultimet mbi pérmbledhje té politikave kryesore — pér shembull, Artikulli i Strategjisé
pér Reduktimin e Varférisé

e Vizita me njé té famshém

Pjesémarrja né evente kérkon kohé dhe resurse. Eshté e réndésishme té zgjidhen eventet
né ményré té kujdesshme, duke u bazuar né faktin nése ato ofrojné disa ose té gjitha pikat e
méposhtme:

e Potenciali pér ndryshim: eventi duhet té jeté né njé stadé té procesit té vendimmarrjes
qé té mund té influencojé rezultatin e saj né njéfaré ményre

e Potenciali pér té influencuar vendimmarrésit: vendimmarrésit ose do té jené aty, ose do
té kené njé interes té konsideruesh&m né rezultatin e eventit

e Potenciali pér netéork: me aleatét potencialé, me gazetarét, pér té formuar ose
pérforcuar marrédhéniet ose pér té pércjellé mesazhin tuaj

* Mundésia pér té takuar vendimmarrésit ose njeréz me influencé: pér té krijuar
marrédhénie ose pér té pérhapur mesazhin

e Vémendja e medias: pér té rritur ndérgjegjésimin publik ndaj ¢éshtjes dhe pér profilin e
Terre des hommes né lidhje me té

e Fokusitek fémijét: me mundésiné pér té pérfshiré fémijét nése éshté e pérshtatshme

* Njé axhendé qé nuk éshté shumé e ngjeshur: né ményré qé ¢éshtja té mos errésohet
nga probleme té tjera

Pér té pérfituar nga mundésia e njé advokacie ju duhet té keni:

e Njé ide té garté té asaj qé synoni té arrini duke marré pjesé ose organizuar eventin dhe
se si ai do té ndihmojé pér té arritur objektivin e advokacisé suaj

e Kohén e duhur pér té planifikuar, pér t& pérdorur mé sé miri té gjitha resurset e
disponueshme

* Njé mesazh té qarté té advokacisé

e Materialet e duhura pér té ndihmuar né pérhapjen e mesazhit né ményré efektive:
raportet

Dita e Dyté: Sesioni |
4.4, ldentifikmii targeteve kyce dhe personave me ndikim/
Zhvillimi i mesazheve té advokacisé

Metodologjia:
e Leksion, prezantim né ppt
e Puné né grup
e Diskutim né sesion plenar

Objektivat e sesionit:
e Té kuptohet procesi pér identifikimin e targeteve kryesore
e T&é pérfshihen pjesémarrésit né zhvillimin e mesazheve praktike té advokimit né lidhje
me ¢éshtjet e mbrojtjes sé fémijéve.
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Mjetet:
e Projektor pér prezantimin né ppt.
* Fletét e punés
e Materiali teorik pér t'u shpérndaré

Shtjellimi i Sesionit:
Aktiviteti 1: Identifikmi | targeteve kyce dhe personave me ndikim
Lehtésuesi prezanton PPT duke theksuar:

Ju duhet té dini se sivendimmarrja ndodh me té vérteté pér té identifikuar targetet dhe personat
kryesor me influencé.

Duke punuar né grupe, pjesémarrésit marrin njé nga objektivat e tyre avokuese. Duke rrahur
mendimet identifikoni aktorét e ndryshém pér objektivin tuaj t& advokacisé dhe pércaktoni
nivelin e mbéshtetjes sé tyre pér objektivin tuaj té advokacisé dhe fuqiné e tyre pér té arritur
ndryshimin. ldentifikoni targetin kryesor té advokacisé (ata qé kané mé shumé fuqi).

2. Tani identifikoni ndikimet e tyre: ata qé kané pak ndikim ( pozitiv ose negative) mbi ta dhe i cili
mund té ndikojé né vendim-marrje.

Pjesémarrésit punojné né grupe té vogla:
1. Konsideroni interesat e grupeve target né lidhje me objektivin tuaj té advokimit, dhe
cfaré ju doni qé ata té béjné.
2. Pérmblidhniinformacionin né Fleté Pune 7.

Aktiviteti 2: Zhvillimi i mesazheve té advokacisé

Lehtésuesi prezanton PPT duke theksuar: Qéllimi i komunikimit t& advokimit éshté pér té
informuar, pér té bindur, dhe pér té vepruar.

Pér t'ju ndihmuar gé té komunikoni mesazhin tuaj ju mund té zhvillojné njé letér ku té shprehni
géndrimin tuaj, njé mesazh kryesor dhe njé mesazh njé -minuté.

Pjesémarrésit ndahen né grupe dhe punojné pér njé objektiv té adovacisé. Krijojné njé mesazh
duke pérdorur Fleté Pune 8. Ju mund ta pérshtasni mesazhin pér audience té ndryshme.

Ushtrimi: Lehtésuesi i cakton secilit grup njé audiencé té ndryshme ( p.sh., njé politikan,

eksperté, donatoré, aktivisté studentore, grupi i fémijéve). Secili nga grupet do té krijoj njé
mesazh 1-minutésh pér audiencén qé ka. Vizatoni njé poster pér té ilustruar mesazhin.
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Material Teorik: Sesioni |
4.5. dentifikimi i targetit kryesor dhe personave me
influencé

Targetet: Individét kyg€é qé jané né pozita pér té sjellé ndryshimet qé déshironi

Targetet kyc pér advokaci jané té ashtuquajturit mbajtés té detyrés — kéta trupa ose individé
qé pérfagésojné pushtetin e institucionalizuar g€ i jep atyre pérgjegjésiné pér té garantuar
mbrojtjen e té drejtave té fémijéve dhe autoritetin pér té béré ndryshime pozitive pér fémijét.
Targeti éshté personi (ose grupi i personave) me pushtet pér t'iu pérgjigjur kérkesés suaj dhe
pér té lévizur procesin politik né lidhje mé ¢éshtjen tuaj.

Shteti mban pérgjegjésiné kryesore pér pérmbushjen e té drejtave té fémijéve, sipas Konventés
sé Kombeve té Bashkuara mbi Té Drejtat e Fémijés, dhe ka njé hierarki té personave me détyré
né shtet nga niveli kombétar deri te ai lokal, duke pérfshiré sistemin politik dhe administrativ.
Ju duhet té specifikoni se cilin departament, dhe cilin nivel té geverisé po pérpigeni té
influenconi. Shumé grupe té tjera né shoqéri jané né detyra té ndryshme, duke pérfshiré trupat
ndérkombétaré, donatorét, bizneset private, 0JQ-té, organizatat komunitare, etj. Mbajtésit e
detyrés mund té jené organizata zyrtare (té tilla si késhilli bashkiak ose komiteti i shkollés) dhe
institucione jozyrtare (té tilla si udhéheqésit fetaré ose grupet me bazé komunitare).

Advokacia né lidhje me politikat dhe implementimin normalisht do té fokusohet tek trupat
geveritaré dhe trupat administrativé. Advokacia né lidhje me praktikat qé jané té démshme
pér fémijét (p.sh martesa né moshé té hershme) shpesh i drejtohet drejtuesve jozyrtaré (p.sh.,
0JF-ve, komiteteve té shkollave). Prindérit individualé normalisht nuk jané fokus i vémendjes sé
advokacisé — megjithaté, grupet e prindérve, p.sh., komiteti i njé shkolle, mund té jeté fokus i
veprimeve té njé advokacie.

Personat me influencé
Personat me njéfaré influence mbi targetin tuaj, té€ cilét mund ta pérdorin kété influencé né
favor ose kundér rastit tuaj

Targetet rrethohen nga njeréz qé mund té ushtrojné ndikim mbi ta: kolegét e tyre dhe eprorét
né hierarkiné e zyrés, té tjeré qé mund t'i influencojné ata pér shkak té pushtetit té tyre social
ose ekonomik si media dhe donatorét, si dhe personat e afért me ta né jetén e tyre private. Ata
mund ta pérdorin kété influencé né favor ose kundér ¢éshtjes suaj dhe prandaj jané njé faktor i
réndésishém né advokaciné tuaj: nése ata jané né anén tuaj, mund t'ju ndihmojné ta coni mé tej
kauzén tuaj. Nése ata nuk kané té njéjtén piképamje pér kauzén tuaj, duhet té pérpigeni ta fitoni
ose ta neutralizoni influencén e tyre.

Palét e interesit:

Cdokush gqé mund té ndikojé ose do té preket nga ndryshimi qé po kérkoni ju

Pérvec targeteve kyce dhe personave me influencé ka shumé persona té tjeré gé mund té kené
ndikim né c¢éshtjen pér té cilén ju po béni advokaci, ose qé do té preken nga ndryshimi gé ju
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po kérkoni té béni: fémijét dhe organizatat partnere jané ndér palét kryesore té interesit. Varur
prej géndrimit té tyre ndaj ndryshimit qé po kérkoni ju, targetet tuaj dhe personat me influencé,
mund té shihen si aleatét ose kundérshtarét tuaj.

Influencimi i targeteve tuaj

Pas identifikimit té targeteve tuaj dhe personave me influencé, ju duhet té vendosni si té ndikoni
tek ata. Besimet e tyre, géndrimet dhe interesat mund té jené té ngjashme me tuajat dhe né kété
rast, ndikimi tek ata do té jeté mé i leht&, por ato mund té jené edhe té ndryshme ose té kundérta
dhe atéheré do té jeté shumé mé e véshtiré té ndikoni tek ata. Pér kété arsye, éshté shumé e
réndésishme té merrni sa mé shumé informacion mbi interesat dhe géndrimet e targeteve tuaj,
nga té gjitha burimet e disponueshme:

* Eksperienca personale

* Eksperienca e personave té tjeré dhe kolegéve
e Faget e internetit

* (azetat dhe mediat e tjera

Hapi tjetér kérkon qé té zgjidhni ményrat mé efektive pér té influencuar njé target té caktuar.

Bazuar né até gé ka funksionuar mé miré né té shkuarén, ju mund té vendosni se cilin prej
stileve té méposhtém (ose njé kombinim té tyre) té adoptoni:

Ko-operativ (si person i brendshém) — pér shembull, bashképunimi me geveriné pér té gjetur
zgjidhje. Kjo pérgasje bén té mundur gé ju té krijoni marrédhénie me targetet tuaj dhe té fitoni
besimin e tyre dhe ju lejon akses té drejpérdrejté duke béré t& mundur qé té njihni pozicionet e
targetit tuaj dhe té kuptoni proceset né té cilat ata jané té pérfshiré. Megjithaté, mund té jeté
e nevojshme té kompromentoni vlerat tuaja, té pérjashtoni palét kryesore té interesit dhe té
rrezikoni t'ia kaloni legjitimitetin targetit tuaj, duke u keginterpretuar.

Konfrontues (si person komplet i jashtém)— duke e béré njé céshtje té detyrueshme né axhendé
népérmjet mobilizimit té masés, fushatave né media, etj. Kjo pérgasje mund t'ju japé njé profil
mé té larté dhe liri mé té madhe veprimi. Nga ana tjetér, ajo mund té jeté kundér-produktive nése
targeti juaj ndjehet i ménjanuar — ju mund té démtoni raportet e mépasshme, mund té humbisni
financimin dhe rrezikoni té marxhinalizoheni dhe perceptoheni si radikal. Duhet ta pérdorni kété
pérgasje né ményré shumé té kujdesshme.

Persuasive (bindése) (si njé person i brendshém kritik) — duke paragitur evidenca me shpresé
qé targetet tuaj té njohin meritat e argumenteve tuaj. Duke shmangur disa prej té metave té dy
stileve té mésipérm, kjo pérqasje ofron mé shumé mundési duke punuar me té tjerét dhe shpesh
konsiderohet si mé e hapur dhe mé pak negative. Megjithaté, ju mund té perceptoheni “si té
ménjanuar”.

Pérgatitja e rastit
Krijimi i mesazheve

Ju duhet té krijoni mesazhe té qarta, konsistente dhe efektive. Pér kété ju duhet t&é mendoni
até qé doni té thoni, dhe si duhet ta thoni até. Komunikimi i advokacisé duhet té pérpiqget té
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informojé, bindé dhe drejtojé njerézit drejt veprimit. Mé e réndésishmja, mesazhet e advokacisé
nuk duhet té bindin vetém pérmes té dhénave valide dhe té tingéllojné logjike, por edhe té
pérshkruajné veprimin gé audienca po inkurajohet té ndérmarré. Audienca duhet té dijé qarté
se ¢faré kérkoni ju té béjé audienca.

Elementét e mesazhit

1.

Pérmbajtja

Hartimi i pozicionit

Mund té jeté njé ide e miré té filloni duke krijuar njé hartim pozicioni prej 1-2 fagesh. Kjo
duhet té paraqesé té gjithé aspektet e réndésishém té ¢éshtjes suaj ku ju keni vendosur
té fokusoheni, objektivat dhe targetet tuaj. Dokumenti duhet té pérmbajé bekgraundin,
njé deklaraté té garté té problemit, té dokumentojé evidencén tuaj (me shembuj), dhe
té parashtrojé zgjidhjet pozitive qé ju po propozoni. Ju mund ta garkulloni kété hartim
pozicioni midis partneréve dhe kolegéve pér input pérpara se ta finalizoni até.

Mesazhi bazé

Ju mund ta pérdorni hartimin e pozicionit si bazé pér té ndértuar njé pérmbledhje té
garté té pozicionit tuaj. Mesazhi bazé gjithashtu do té drejtojé sloganet, kolonat zanore,
té cilat mund t'i pérdorni né punén e advokacisé suaj. Kérkimet duhet t'ju ndihmojné té
identifikoni audiencén tuaj dhe té kuptoni pozicionet e tyre, pér té krijuar mesazhe mé
efektive. Mesazhi bazé do té pérfshijé:

Analizén e problemit tuaj

Evidencén mbi té cilén bazohet analiza juaj

Shkakun e problemit

Até gé béni pérgjegjés pér zgjidhjen e tij

Arsyen pse ndryshimi éshté i réndésishém

Zgjidhjen e propozuar nga ju

Veprimet qé i kérkoni té tjeréve (marrésve té mesazhit) té marrin pér té sjellé kété
ndryshim

Pérshtatja e mesazheve

Mesazhi juaj bazé do té drejtojé krijimin e mesazheve mé specifike dhe té pérshtatur, té
cilét do t'i drejtohen audiencave té ndryshme. Kur adaptoni mesazhin tuaj bazé pér njé
audiencé specifike, do t'ju duhet té merrni parasysh:

Cfaré do té jeté mé bindése pér até audiencé?

Cfaré informacioni ka nevojé té dégjojé kjo audiencé?

Cfaré veprimi doni ju t& ndérmarré kjo audiencé (duke marré parasysh gé audiencat
kané kapacitete té ndryshme pér té sjellé ndryshime)?

Cilat jané interesat e tyre politike? Cilat jané interesat e tyre vetjake né lidhje me
céshtjen? Cilin grup njerézish pérfagésojné ata?

Cfaré diné ata ndérkohé? Cfaré informacioni té ri po ofroni ju?

A kané ata ndérkohé ndonjé opinion? Cili éshté ai, sa forté pérkrahet? A kané ata ndonjé
pozicion publik?

Cfaré kundérshtimesh mund té kené ata? Cfaré mund té humbasin? Me ¢faré konceptesh
té gabuara ose argumente mund té pérballen ata?

Cfaré interesash personale kané? Cfaré hobi ose pasione?

A tregon e kaluara e tyre (personale, arsimore, profesionale) ndonjé njéanshméri? A
mund ta lidhni ¢éshtjen tuaj me digka qé ju dini qé ata e pérkrahin?
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Mesazhi 1-minutésh

Juduhetté arrinit’i pérmblidhni dhe paragisni mesazhet e advokacisé suajné 3-4fjali té mprehta,
pér situata ku koha éshté e limituar pér té paragitur rastin tuaj gjaté takimeve rastésore me fat
(si pér shembull mund ta gjeni veten tuaj pérkrah Bill Gates né ashensor), intervistat televizive,

etj.

Mesazhi njé-minutésh pérbéhet prej:

(

Deklarata + evidenca + shembulli + veprimi i déshiruar )

Deklarata éshté idea géndrore e mesazhit.

Evidenca mbéshtet deklaratén (e kuptuar lehtésisht) me fakte dhe shifra.
Njé shembull do té shtonte njé figuré njeriu tek mesazhi.

Veprimi i déshiruar éshté ajo qé doni té béjé targeti juaj.

Udhézime té pérgjithshme mbi krijimin e mesazheve:

Béni mesazhe té garta, detyruese dhe pérfshirése

Shmangni zhargonin

Vendosni “kornizén” tuaj pérreth ¢éshtjes — theksoni perspektivén tuaj.

Pérdorni fakte té gqarta dhe numra né ményré kreative.

Nése éshté e mundur pérfshini informacion qé éshté lokal né ményré gé té jeté relevant
pér njerézit.

Lejojeni audiencén tuaj té nxjerré konkluzione e veta.

Paraqisni njé zgjidhje nése éshté e mundur.

Mbani mend: mesazhet koncize dhe konsistente jané vendimtaré pér advokaciné.

Pérmbajtja éshté vetém njé pjesé e mesazhit. Faktorét e tjeré sic jané personi gé e shpérndan
mesazhin, vendi ku zhvillohet njé takim ose koha e mesazhit mund té jené po ag, ose mé té
réndésishém sesa vetém pérmbajtja. Ndonjéheré ajo qé nuk thuhet jep njé mesazh mé té
fugishém sesa ajo qé thuhet. Cfaré idesh déshironi té pércillni? Cfaré argumenti do té pérdorni
pér té bindur audiencén tuaj?

1.

Gjuha

Cfaré fjalésh doté zgjidhni pér té pércjellé mesazhintuaj né ményré té qarté dhe efektive?
Cfaré fjalésh dhe shprehjesh i motivojné dhe energjizojné njerézit, dhe cilat fjalé
harxhojné energji?

Akafjalé gé duhetose nuk duhett’i pérdorni? Cila gjuhé do té ishte kundér-produktive pér
vendimmarrésit dhe personat me influencé? Né ményré té qgarté ju do té pérdornit gjuhé
té ndryshme pér t'i béré thirrje politiké-bérésve sesa kur do t'ju duhej té komunikonit
me njé grup té rinjsh.

Burimi/mesenxheri
Kujt do t'i pérgjigjet audienca dhe ké do té shihte si té besueshém?
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3. Formati:
Né cfaré ményre do ta shpérndani mesazhin tuaj pér impakt maksimal? Pér shembull,
njé takim, letér, broshuré, ose reklamé né radio? Identifikoni se cilat taktika jané mé té
pérshtatshmet pér audienca specifike.

4. Koha dhe vendi:
Kur éshté kohamé e miré pérté shpérndaré mesazhin? Akandonjé vend pérté shpérndaré
mesazhin gé ndihmon né kredibilitetin e tij ose i jep mé shumé impakt politik?

5. Té génitiqarté
Njé mesazh éshté efektiv vetém nése targetet e advokacisé suaj mund té kuptojné
ekzaktésisht até qé ju po i kérkoni atyre té béjné. Pasi té keni krijuar pérmbajtjen e
mesazheve tuaja, kontrollojeni pér gartésiné. Njé MESAZH | QARTE pérdor gjuhé té
aksesueshme dhe sugjeron njé hap veprimi pér audiencén target.

Dita e Dyté: Sesioni il
4.6. Lobimi/Puna me median

Metodologjia:
e Leksion, prezantim né ppt
e Puné né grup
e Diskutim né sesion plenar

Objektivat e sesionit:
e Té diskutohet se cfaré do té thoté lobim dhe cilat jané praktikat e pérdorimit té lobimit
e Téanalizohetréndésia e medias né advokim dhe se cilatjané disa nga formate pérfshirjes
sé medias.

Mjetet:
e Projektor pér prezantimin né ppt.
* Fletét e punés
e Materiali teorik pér t'u shpérndaré

Shtjellimi i Sesionit:

Aktiviteti 1: Lobimi

Lehtésuesi prezanton PPT duke theksuar: Lobimi tek vendimmarrésit éshté njé taktiké e
réndésishme né punén tuaj advokuese. Aktivitete té tjera ndihmojé pér rritjen e ndikimit té

lobimit duke e kthyher problemin tuaj né pérparési me mhéshtetjen publike dhe politike.

Pjesémarrésit punojné né grupe, pér céshtjen e tyre té advokimit:
* Planifikoni se cili dhe kur té loboni.

Ushtrim Lojé me role: Secili grup zgjedh njé person pér té gené politikan, pjesa tjetér e grupit
jané delegacioni i lobistéve.
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Lobistét vendosin se kush flet i pari, dhe se cili do té ngrejé secilén nga pikat, duke u bazuar né
mesazhin qé ata kané pérgatitur.

Pjesémarrésit diskutojné pérvojén né seancé plenare:

Si u ndjehen kur ishin politikan?

Cfaré shkojné miré né lobim, ¢faré ishte efektive?

Cfaré nuk shkojé miré, ¢faré nuk erdhin né ményré té qarté?

Simund té pérmirésohej?

Cfaré mésimesh té tjera mund té ndajné pjesémarrésitnga eksperiencate tyre té lobimit?

Aktiviteti 2: Puna me median

Lehtésuesi prezanton PPT duke theksuar: Ju mund té pérdorin median pér té dhéné mesazhin
tuaj té advokimit pér té gjithé publikun, dhe pér té rritur profilin e organizatés sua;.

Lehtésuese organizon lojé me role né grupe. Pjesémarrésit zgjidhni dy njeréz pér té béré lojén
me role, ndérsa té tjerét vézhgojné dhe mbajné shénime:

Intervistuesi lexon pyetjet e sugjeruara:

Mirémbréma Z/Znj.

Ka pasur njé vémendje té konsiderueshme né media né muajt e fundit mbi problemin e
fémijéve té rrugés dhe masave pér mbrotjen e tyre?

Ndoshta ju mund té mé tregoni se ¢faré organizata juaj mendon pér kété problem?

E pra kjo éshté shumé interesante, por nuk éshté e vérteté se me té vérteté ky problem
éshté shkaktuar nga...?

Mbi cfaré baze do ta béni kété pohim?

Ju me siguri nuk mund té presni qé shikuesit té besojné se problemi éshté shkaktuar
nga... kur ne mund té shohim garté se kjo éshté rezultati ...

Cfaré do té nbéni ju dhe geveria pér ta adresuar kété problem?

Déshironi té shtoni digka tjetér?

Ju faleminderit shumé pér kohén tuaj. Natén e miré.
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Material Teorik: Sesioni il
Lobimi

Lobimi pérfshin komunikimin e drejtpérdrejté me vendimmarrésit dhe té tjerét qé kané influencé
mbi ta. Lobimi ka té béjé mé edukimin dhe bindjen e tyre pér té mbéshtetur dhe avancuar
axhendén tuaj. Targeti kryesorilobimitjané personat me pushtet pérté influencuar njé ndryshim
politike né favorin tuaj.

Termi “lobing” vjen nga fjala “lobi” e cila i referohet njé zone hyrése ose vend takimi. Né rastin e
avokacisé, ajo i referohet bisedave dhe takimeve ku njerézit fitojné akses dhe kérkojné té bindin
personat né fuqi.

Origjina e termit “lobing”

Hoteli Willard, né fund té Pennsylvania Avenue dhe 14th Street, né Uashington, DC ka qené
pjesé e disa ngjarjeve té réndésishme né historiné kombétare dhe lokale. Né vitet 1860’,
Nathaniel Hawthorne, shkrimtari i famshém amerikan, pohonte se ky hotel “mund té quhej mé
shumé gendra e Uashingtonit sesa Capitol-i ose Shtépia e Bardhé apo Departamenti i Shtetit.”
Qé né vitin 1818 ky cep ishte vendndodhja e njé hoteli ku Presidenti dhe znj. Linkoln kishin
jetuar pérpara se ata té transferoheshin né Shtépiné e Bardhé. Njé kopje e faturés sé tyre
éshté ekspozuar né galeriné e hotelit. Ai ishte vendndodhja e njé Konvente Paqgeje té mbajtur
né shkurt té vitit 1861, njé pérpjekje e déshpéruar e minutés sé fundit pér t'i dhéné fund Luftés
Civile. Julia Ward Howe shkroi fjalét e “ Himni i Betejés sé Republikés,” njé tribut pér Linkoln,
gjaté kohés kur ajo géndronte né Willard. Termi “lobing” e pati origjininén kétu, pér heré té paré
i pérdorur nga Ulysses S. Grant pér té pérshkruar aktivistét gqé frekuentonin lobin e hotelit pasi
ata mésuan se Presidenti Grant shpesh mund té gjendej aty, duke shijuar cigaren dhe pijen e tij.

Lobimi mund té ndodh ose né ményré zyrtare, pérmes vizitave dhe takimeve té shkurtra té
vendimmarrésve me té tjerét, ose jozyrtarisht, pérmes bisedave né korridore, restorante,
parkingje, fushat e golfit, etj., kurvendimmarrésitkryejné aktivitetete jetés sé tyre té pérditshme,
ose né ngjarje qé nuk lidhen direkt me avokaciné tuaj.

Katér jané hapat kyc qé do ta ndihmojné lobimin tuaj té avancojé né negociata serioze:

1. Familjarizohuni me korridoret e pushtetit
Mésoni rreth sistemit, procedurave, orareve dhe liderét/aktorét kryesoré.

2. Klasifikoni aktorét
Zbuloni rolin e tyre né c¢éshtjen tuaj (pérkrahés té forté, pérkrahés pasiv, observues
[neutral], kundérshtar pasiv, kundérshtar i shfaqur) dhe sa influencé kané ata.

3. Informoni dhe krijoni raporte
Pérmes vizitave dhe takimeve té shkurtra, ndihmoni targetin tuaj dhe/ose personin me
influencé qé kuptojé ¢éshtjet tuaja. Fitoni besimin e tyre si njé burim i besueshém i
analizés cilésore dhe si njé pérfagésues i zérit té njerézve.
Gjeni njé kampion. Prezantojeni até me njé problem specifik dhe rekomandimet. Mbani
lidhje me kontaktet tuaja, mos i lini t'ju largohen dhe gjithmoné i vlerésoni pér avancimet
qé jane béré.
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4,

Fitoni vémendje dhe tregojeni fuqginé tuaj
Organizoni aktivitetet me median, té mobilizimit dhe shpérndarjes né njé ményré té tillé
qé vendimmarrésit té jené té vetédijshém pér suportin pas propozimeve tuaja.

Udhézime pér njé vizité lobimi
Pérpara vizités

Vendosni objektivat pér takimin.

Materialet gé duhen pérgatitur pér lobim dhe ményra té tjera pér té pérfshiré politiké-bérésit:

Béni detyrat e shtépisé dhe identifikoni influencat qé jané té réndésishme pér targetin
tuaj.

Parashikoni pikat e dob&ta né argumentin tuaj

Pérsérisni pyetjet dhe pérgjigjet e véshtira — provojini pérballé njé “kampioni” té
brendshém nése éshté e mundur.

Pérgatisni pikat e bisedés ose materiale té tjera gjaté vizités

Prezantohuni

Shprehni vlerésim

Béjeni té qgarté se jeni té gatshém té ndihmoni me informacion dhe suport

Jini té pérgatitur pér njé bashkébisedim

Dégjoni cfaré ka pér té théné personi qé po takoni

Pushoni heré pas here pért’'i dhéné atyre mundésiné té béjné pyetje ose ndonjé koment
Mos i shmangni temat kontroverse por ruani getésiné

Shpjegoni pozicionin tuaj me fakte dhe histori personale kur éshté e mundur.

Kérkojini politikébérésit ose stafit té marrin disa veprime psecifike

Pérpiquni té fitoni njé zotim nga vendimmarrési

Shikoni ku ju ¢on takim — asnjé takim nuk éshté pa krye

Vazhdoni té vlerésoni pozicionin tuaj: Ku jemi? A po ecén miré? Nése jo, pse?

Lini kontaktet tuaja té hollésishme dhe informacion mbi pérpjekjet tuaja

Pas vizités suaj

Merrni shénime dhe vlerésoni vizitén tuaj me kolegét

Dérgoni njé kartoliné falenderimi dhe ndonjé material shtesé qé ju jané kérkuar
Vazhdoni me njé telefonaté ose letér pér té paré nése atyre u duhet mé shumé
informacion ose nése kérkojné njé takim pér té diskutuar pérpjekjet tuaja né thellési.
Ndigni ¢do veprim pér té cilin mund té keni béré marréveshje

Nése nuk ka ndonjé shenjé ndryshimi

Kurré mos higni doré

Vazhdoni pérpjekjen, duke pérdorur pérqasje té ndryshme

Pérpiquni népérmjet kontakteve tuaja té tjera

Jepini informacion pér té treqguar qé vlera/ndihma juaj pérmiréson statusin e tyre

Béjini té ndjehen pérgjegjés pér ndryshimet pér fémijé

Pikat e bisedés

Njé pérmbledhje e pikave kryesore, bazuar né mesazhin kryesor qé keni krijuar mé paré
Skeda me fakte

Njé pérmbledhje me faktet kyce dhe statistikat relevante (jo mé shumé se 2 fage), bazuar
né fletén e politikave tuaja

Takime té shkurtra
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Njé ményré e miré pér té edukuar politiké-bérésit dhe burokratét né lidhje me ¢éshtjen tuaj
éshté té mbani takime té shkurtra periodike pér ata dhe stafin e tyre. Ato shpesh pérfshijné
eksperté qé flasin pér informacionin mé té fundit né lidhje me ¢éshtjen tuaj dhe réndésiné e saj

Puna me median
Pse té punoni me median?

Nése e keni identifikuar publikun si mjet pér té influencuar vendimmarrésin kryesor, puna me
median béhet esenciale. Kontakti me median mund té jeté reaktiv, kur ata ju kontaktojné ju, ose
proaktiv, kur ju kérkoni t'i pérdorni ata pér té pércjell mesazhin tua;.

1. Pérgjigja ndaj medias
Kérkesave té medias duhet t'i pérgjigjeni menjéheré
Nése merrni njé telefonaté nga njé pjesétar i medias, pyeteni pér afatin kohor, sigurojeni
reporterin ose producentin qé dikush do t'i pérgjigjet atyre shumé shpejt dhe pastaj
lidhuni me kontaktet pérkatése t& medias menjéheré.

2. Dhénia e njé interviste té suksesshme

Kur njé reporter ju merr né telefon

Celési pér té dhéné njé intervisté té miré éshté njohja e temés miré dhe pérgatitja pér
pyetjet g mund té béhen. Reporterét gjithmoné ju marrin né momentin e fundit, por ju
gjithmoné duhet té merrni kohé pér t'i marré sérish ata né telefon pasi keni mbledhur
mendimet tuaja dhe jeni konsultuar me njé specialist komunikimi. Pér ta menaxhuar kété
né ményré profesionale, thjesht pyeteni pér afatin e fundit dhe kontaktojeni sérish, nése
jeni personi i duhur, brenda kohés sé duhur.

Pérgatitja pér intervisté
Pyetjet pér té béré rreth intervistés:

e Cili éshté informacioni i kontaktit tuaj?

e Cili éshté afati i fundit kohor gé keni?

e Kur dhe ku éshté intervista, dhe sa do té zgjasé ajo?

e Kushtjetér,nése ka, doté intervistohet? Ajam uné fokusiapothjeshtnjé lojtar pérkrahés?
e Cili éshté kéndi i historisé suaj? A do té jeté intervista e lidhur me ndonjé histori tjetér?
* Pse e keni zgjedhur subjektin dhe mé keni pérzgjedhur mua pér intervistén?

* Akeni mbuluar ¢éshtje té organizatés soné ose té fémijéve mé paré?

e Kur planifikoni ta tregoni historiné? A do té transmetohet intervista drejtpérdrejté?

e Pér pjesét e printimit, a ju nevojitet foto?

e Pértransmetimin e intervistave, a duhet ta intervistoni paraprakisht zédhénésin?

Béni kérkime pér gazetarin qé do t'ju intervistojé:

* Investigoni audiencén e tyre — kush jané targetet midis audiencave té tyre dhe ¢faré
duhet té komunikoni?
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Kontaktoni me ta dhe bini dakord pér temén qé do té diskutohet. Mbani mend qé

intervista fillon sapo filloni bisedén me gazetarin. Nuk ka gjéra té tilla si “off the record/

jashté regjistrimit). Pérkufizojini céshtjet qartazi. Pyeteni gazetarin né lidhje me pyetjet

qé do t'ju béjé dhe nése ai/ajo do té jeté suportiv apo argumentativ.

e Pérgatiteni informacionin e duhur mé paré, pér shembull, statistika, fakte dhe njé histori
personale.

e Béninjé listé té mesazheve kryesore qé doni té pércillni me tre deri katér pika kyge pér
secilin.

e Pérgatisni fjali térheqése qé pérmbledhin mesazhin tuaj.

* Kontrolloni qé té keni informacion up-to-date (té azhornuar) mbi ¢éshtjen tuaj.

e Punoni ngushté me kolegét tuaj pér té krijuar njé draft listé té pyetjeve t& mundshme,

pérgatisni pérgjigjet pér to, dhe praktikohuni duke iu pérgjigjur atyre.

Gazetarét pérgjithésisht shikojné pér pesé gjéra bazé né njé intervisté, té njohura si pesé W-té:
kush (Who) po bén ¢faré (What)? Ku (Where)? Kur (When)? Pse (Why)?

Pyetjet kryesore ka gjasa té pérfshijné: Sa e kege éshté kjo? Cfaré mund té béhet pér kété? Sa
do té kushtojé kjo/¢faré resursesh nevojiten?

Gjaté njé interviste

e Flisninga zemra

e Pérpiquni té rrini té geté

e Mbani mend g€ ju dini mé shumé sesa gazetari rreth ¢éshtjes.

* Jepni pérgjigje kongize. PErdorni gjuhé té thjeshté —jo akronime ose zhargon.

* Nése ju duhet koh& pér t'u menduar pér njé pérgjigje, pérsériteni pyetjen pérpara se té
pérgjigjeni

e (Gjithmoné kthejeni gazetarin tek mesazhet tuaja kryesore, pérséritja ndihmon pér té
pércjell mesazhin.

e Jini kreativ, pikturoni njé pikturé: “imagjinoni si duhet té jeté..."

e Asnjéheré mos iu pérgjigjni pyetjes sé njé reporteri me nxitim pa u menduar.

* Mos shpikni gjéra, nése nuk e dini, thoni gqé nuk e dini

* Mos devijoni nga tema, sigurohuni gé ta udh&higni/formoni historiné. Kur pérballeni
me njé pyetje qé nuk e prisnit ose jeni té pasigurt si té pérgjigjeni, mos e injoroni até.
Pérballuni me pyetjen shumé shkurtimisht dhe pastaj kaloni né pikén tuaj kryesore
sérish. Ka shumé fraza té njohura si “ura” qé jané mjaft té dobishme pér kété:

* Uné mendoj qé ajo pérté cilén po pyesni éshté mjaft e réndésishme, por ¢céshtja kryesore
éshté...

* Kjo éshté sigurishtdicka pért'u marré né konsideratg, por ne vérteté duhet té fokusohemi
né...

* (éshtja kryesore kétu éshté...

e (Gjéja kryesore pér t'u mbajtur mend éshté...

* Ajo qé natregojné kérkimet éshté...

* Evérteta e késaj céshtjeje éshté...

e Por..

Kryesorja éshté kthimi tek pika juaj origjinale. Pérndryshe do té humbisni kontrollin dhe do ta
lejoni gazetarin té diktojé axhendén dhe mesazhin tuaj.
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Pika té dobéta pér t'v shmangur

Cdo pyetje duhet té trajtohet si njé mundési qé ju té pércillni mesazhin tuaj. Por ka pika té
dobéta té ndryshme gé do té bénit miré t'i shmangni:

* Fjalé té théna nga goja juaj. Nése njé gazetar thoté: “A nuk mendoni se kjo éshté gjéja
mé e kege gé mund té kishte ndodhur?” dhe ju bini dakord, ajo do té raportohet sikur e
keni théné ju veté.

e Pérgénjeshtrimi. Nése njé pyetje ka njé kuptim té brendshém me té cilin nuk jeni dakord,
atéheré duhetta pérgénjeshtroni até. Pér shembull, nése intervistuesi thoté: “Késhtu qé
ju ndogét instiktin dhe vazhduat me kété projekt té ri emocionues?” duhet ta gartésoni
se ju e bété kété vetém pas disa arsyetimeve té kujdesshme.

* Negativet. Né intervistat e transmetuara, pérpiquni té€ mos pérsérisni njé njé pohim
negativ me té cilin nuk jeni dakord. Nése intervistuesi thoté: “Atéheré, ky rezultat éshté
mjaft shkatérrimtar?” mos thoni “Nuk mendoj qé ai éshté shkatérrimtar. Mé miré té
thuash, “Jo, éshté thjesht ai gé prisnim.”

e Spekulimi. Mos bini né spekulim

Diferencat midis medias

Shtypi: mé i relaksuar sesa radio ose TV. Nése béni ndonjé gabim, thuajeni kété dhe pérgjigjuni
sérish.

Radio: dégjoni me kujdes udhézimet ku té uleni, si té pérdorni mikrofonin, etj. Pyesni cila do
té jeté pyetja e paré pér t'ju ndihmuar té pérgéndroheni. Mbani shénime por mos e zhubrosni
letrén; shénimet e shkurtra né karta jané mé té dobishme. Nése béni ndonjé gabim né njé
intervisté té regjistruar, mund té kérkoni té pérgjigjeni sérish. Nése éshté e drejtpérdrejté mund
té thoni “ndoshta mund ta shpjegoj kété pérgjigje” dhe vazhdoni.

TV: E njéjta gjé si radio por mund té shiheni. Mbani mend t'i drejtoheni kamerés dhe pérpiquni
té rrini pa lévizur. Intervistat né TV shpesh jané mé té shkurtra se ato né radio.

Pérdorimi i medias né ményré proaktive pér advokaciné
Cfaré té béni

e |dentifikoni format e medias qé mbérrijné tek targeti i advokacisé suaj. Mund té doni
té arrrini tek sa mé shumé njeréz qé éshté e mundur, rast né té cilin duhet té provoni
masmedian. Ose mund té synoni njé ministér specifik pér té ndryshuar mendjen e tij/saj,
késhtu qé zbuloni formén e medias qé ata lexojné ose dégjojné.

* Pérgatisni mesazhettuaja kryesore pér shpérndarje né publik—ato mund té kené nuanca
té lehta nga mesazhe té drejtpérdrejta gé ju po shpérndani né krijuesit e opinionit ose
politiké-bérésit. Cila éshté shkalla e ¢éshtjes? Cfaré duhet té béhet pér té ndrequr
situatén? Kush duhet té béjé c¢faré dhe deri kur? Cili €shté impakti mbi fémijét?

e |dentifikoni njé zédhénés/zédhénsa kryesoré qé do té jené té disponueshém té flasin né
media

e Jinikreativ se si do ta béni median té mbulojé ¢éshtjen tuaj:

* Mund té merrni njé gazetar/e ta shikojé ¢éshtjen veté

Module Trajnimi pér Organizata té Shogérisé Civile | 153




Moduli

Dita
4.7.

[V: Advokaci dhe Lobim

Mund té nxirrni disa statistika té reja dhe té detyrueshme qé ilustrojné seriozitetin e
céshtjes

Mund té mbani njé demonstraté ose shfagje me foto (ndoshta ndonjé peticion) mbi té
cilén media do té dojé té raportojé

Pérgatisni njé event gé pérbén lajm. Jini kreativ dhe béjeni té pérshtatet me objektivin e
advokacisé suaj né njé ményré humoristike ose serioze.

Mund té pérgatisni njé editorial pér opinione pér publikim né njé gazeté.

Mund té mbani njé debat, seminar ose konferencé pér shtyp dhe té ftoni zédhénés
kryesor dhe median

Mund té identifikoni njé fémijé situata e té cilit personifikon ¢éshtjen dhe té ftoni njé
gazetar té pérgjegjshém t'i intervistojé ata pér t'i dhéné njé fytyré njerézore

Mund té shkruani njé letér té hapur geverisé dhe té pérpigeni ta publikoni até né njé
gazete.

Mund té paguani pér njé hapésiré reklame né njé gazeté.

Mund t'i jepni njé ekzkluzive njé lloji té medias. Ndonjéheré njé artikull ose raport i
vendosur miré éshté mé i fugishém sesa botimi pér shtyp gé garkullon gjerésisht.
Mund té pérgatisni disa materiale pér gazetarétpért'indihmuar ata té mbulojné historiné,
pér shembull, njé pérmbledhje e té kaluarés né lidhje me ¢éshtjen, disa regjistrime né
video ose disa raste studimore. Kur pérgatisni njé botim pér shtyp pér advokaciné mbani
mend qé sérish duhet té jepni lajme. Rekomandimet tuaja me vleré nuk do té jené té
mjaftueshme pér té fituar interesin e gazetaréve — duhet t'i jepni atyre njé arsye pér té
mbuluar ¢éshtjen. Shikoni pér data dhe evente me réndési qé mbartin diskutim né lidhje
me ¢éshtjen. Gjithmoné pérfshini njé citim qé shkon né thelb té ¢éshtjes. Shpreheni
até qé kérkoni qartazi dhe sigurohuni qé ajo i atribuohet dikujt me réndési. Shmangni
pérdorimin e zhargonit—shumé pak gazetaré i kuptojné akronimet dhe gjuhén e zhvillimit
dhe mbrojtjes sé fémijés

e Dyté: Sesioni il
Puna me aleatét dhe mobilizmi i publikut/Monitorimi
i advokacisé

Metodologjia:

Objekti

Mjetet:

Leksion, prezantim né ppt
Puné né grup
Diskutim né sesion plenar

vat e sesionit:

Té theksohet réndésia qé ka pérfshrja e aleatée né procesin e advokimit
Té identifikohen disa nga format pér mobilizimin e publikut

Té kuptohet procesi | monitorimit né advokaci

Projektor pér prezantimin né ppt.
Fletét e punés
Materiali teorik pér t'u shpérndaré
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Shtjellimi i Sesionit:
Aktiviteti 1: Puna me aleatét

Puna né seancé plenare: pjesémarrésit diskutojné pérvojat e tyre kur kané punuar me aleatét
né té shkuarén.

e (faré shkoi miré, dhe puna me té tjerét a ju béri mé efektivé?
e (faré véshtirésish keni hasur duke punuar me té tjerét?

Cilat jané disa nga mésimet e nxjerra?

Lehtésuesi prezanton PPT duke theksuar: Aleancat jané thelbésore pér té rritur forcén tuaj né
advokimi. Llojet e ndryshme té aleancave jané té pérshtatshme pér géllime té ndryshme.

Pjesémarrésitndahen né grupe. Krijoninjé tabelé té aleatéve té mundshém dhellojete aleancave
(pérdorin Fleté Pune 9). Pérfshini shénime mbi rreziqget e mundshme dhe kompromiset pér té
punuar me aleatét.

Aktiviteti 2: Mobilizimi i publikut

Né plenare, lehtésuesi dhe/ose pjesémarrésit japin 2-3 shembuj té shkurtér té fushatave pér
té mobilizuar publikun. Pjesémarrésit duhet té shpjegojné se cfaré éshté arritur dhe sesi éshté
vepruar.

Pjesémarrésit diskutojné né seancé plenare:

e Simobilizimi i publikut ndihmon pér té shtuar presionin tek vendimarrésit?
e Cilatjané rreziget?
e (faré burimesh jané té nevojshme?

Lehtésuesi prezanton PPT duke theksuar: Mobilizimi i publikut mund té ndihmojé advokimin,
por jo né té gjitha rastet. Jané té pérfshira pérfitimet e rreziget. Njé fushaté e miré kérkon
koordinim dhe burime.

Pjesémarrésit punojné né grupe. Lehtésuesi u jep atyre udhézimet e méposhtme:

1. Pérshkruajé pérfitimet dhe rreziget e mobilizimit té publikut pér advokim pér ¢éshtjen
tuaj.

2. Cilét anétaré té publikut jeni duke u pérpjekur qé té arrini? Si mund ti arrini ata?

3. Diskutoniaktiviteteté mundshmetéfushatave.Zgjidhniaktivitete qé janété pérshtatshme
pér kontekstin tuaj, dhe pérshkruani burimet qé ju nevojiten.
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Aktiviteti 3: Monitorimi i advokacisé

Pjesémarrésit diskutojné né grupe té vogla, dhe pastaj e ndajné informacionin né seancé
plenare:

e Kush ka nevojé té monitoroj?
e (faré do té monitoroj né njé ményré té rrequllt gjaté advokimit?

Lehtésuesi prezanton PPT duke theksuar: Monitorimi éshté thelbésore pér t'iu pérgjigjur
ndryshimeve té paparashikueshme — ndihmon qé té pérfitohet nga mundésité.
Monitorimi duhet té jeté i thjeshté&, né kohé, i arritshém, bazuar né njé kornizé té thjeshté

monitorimi.

Ju duhet té monitoroni té dyja procesin e advokimit dhe rezultatet e tij - progresin drejt arritjes
sé ndryshimeve afatgjata.

Pjesémarrésit punojné né grupe pér té pérshtatur dhe rregulluar kuadrin e monitorimit (Fleté
Pune 10) pér té siguruar njé feedback dhe koordinim né planin e veprimit té advokimit.
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Material Teorik: Sesioni lll
Puna me aleanca

Puna né network dhe aleanca

Advokacia e suksesshme mbi ¢éshtje madhore politike kérkon bashképunim (dhe ndonjéheré
konkurrencé) me té tjerét. Avokatét e té drejtave té fémijéve duhet té bashképunojné me aktorét
e té drejtave té fémijéve, si dhe me ata me njé axhendé mé té gjeré té zhvillimit. Bashképunimi
supozon shumé forma dhe mund té jeté formal ose informal, i pérkohshém ose i pérhershém.
Pérdoren shumé terma, té tillé si aleanca, koalicione, netéorke dhe platforma.

Ndérkohé qé dallimet midis tyre jané fluide, njé formé kategorizimi mund té jeté e dobishme.

Llojet e aleancés Karakteristikat

Network Networket jané shpesh informalé ose me njé strukturé té limituar.
Theksi éshté mé shumé mbi shkémbimin e informacionit dhe mé pak
mbi punén e pérbashkét

Koalicione Shpesh kané njé strukturé mé té formalizuar dhe pérfshijné punén
e pérbashkét, shpesh midis organizatave té ndryshme té shoqérisé
civile rreth njé eventi té vetém, ¢éshtjeje ose fushate. Organizata té
ndryshme ndajné detyrat né ményrén mé té pérshtatshme

Aleanca Marréveshje afatgjaté mbiideale té pérbashkéta midis partneréve té
besuar. Strategjité dhe planet mund té krijohen dhe implementohen
bashkarisht

Partneritete Individét ose organizatat punojné bashké mbi njé detyré specifike,

duke ndaré rreziget si dhe benefitet. Raporti midis tyre mund té
rishikohet heré pas here.

Platforma Mund té jeté secila prej kétyre mé sipér nése fokusi éshté mbi njé
céshtje specifike dhe késisoj ofron njé “platform” pér veprim té
pérbashkét mbi até ¢éshtje
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Aleancat ad-hoc té bashkuara né ményré oportunistike pér njé ¢céshtje specifike mund té jené
té paparashikuara dhe té pamundura, dhe kané forcé politike té shtuar pér shkak té késaj.
Vendosja e aleancave té tilla bashké éshté pjesé e kreativitetit dhe lidershipit té advokacisé.

Benefitet e punés me té tjerét Sfidat e punés me té tjerét
* Pérpjekjet né njé nivel mund té ndértohen | * Koordinimi mund té humb kohén
mbi ato né njé nivel tjetér e E véshtiré té biesh dakord mbi géllime té
e Té flasésh me njé zé té pérbashkét mund té garta
jeté mé e fugishme * Mund té kérkojé kompromise
* Mund té arrijé njé audiencé mé té gjeré * Mund té cojé né konflikte interesi
» Pérfaqésimii pérbashkét pér ata qé jané té | * Individé ose grupet mund té mos marrin
afté té veprojné té vetém gjithmoné merita pér punén e tyre
e Organizata té ndryshme sjellin ekspertizé | ¢ ldentitete distinktive mund té humbasin
nga fusha té ndryshme e Organizatat mund té kené axhenda
* Pérforcon shoqériné civile konfliktuale
* Fondetdhe resursetmund té ndahen bashké | * Pjesémarrja mund té jeté frustruese dhe
* Siguron unitet, suport moral dhe solidaritet e véshtiré
e Bashképunimi ndihmon pér té shmangur | * Nése grupi shpérbéhet, mund té démtojé
konkurrencén dhe duplikimin kredibilitetin
e Kundérshtarét mund té pérfitojné nga
divergjenca e piképamjeve
 Disa organizata mund té dominojné grupin

Sfidat e zakonshme né ndértimin e networkeve dhe koalicioneve

Krijimi i besimit: kjo kérkon durim dhe koh&. Krijimi i besimit pérfshin konfidencé né lidership,
sisteme menaxhimi dhe anétaré té rinj. Kjo mund té arrihet vetém kur vendimet bazohen né
diskutime té hapura dhe konsensus — “hapni té gjitha letrat né tavoling.”

Meésoni té ndani kreditet: publiciteti dhe vizibiliteti i netéorkut duhet té jeté i pérbashkét. |
njéjti géndrim duhet té mbahet edhe kur ka arritje dhe déshtime. Jini té pérgatitur té ndani
lévdatat si dhe fajin. Rrini té fokusuar mbi vizionin tuaj: mbani njé sens drejtimi duke vendosur
objektiva bazuar né njé géllim kolektiv. (éshté e réndésishme té shmangen oportunistét politiké
qé pérfitojné nga netéorku juaj.)

Pércaktoni role té qarta dhe pérgjegjési: sigurohuni qé linjat e raportimit si dhe struktura e
lidershipit té jené té garta pér té shmangur konfliktin e interesit midis anétaréve. Lidershipi i
miré éshté celési pér njé koalicion té suksesshém.

Strategjia e medias dhe udhézimet: caktoni kush do té flasé pér netéorkun, kush flet né mungesé
té drejtorit dhe si aprovohen deklaratat.

Qéndroni konsistent dhe i besueshém: netéorking dhe koalicionet bazohen né marrédhénie

njerézore; éshté i nevojshém pérfaqésimi konsistent nga stafi me autoritet pér té marré vendime
(mos dérgoni staf té ri pér takime).
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Ndani informacionin dhe komunikoni né ményré efektive: kjo pérfshin komunikimin e brendshém
midis anétaréve; komunikimin e jashtém me gevering, donatorét, publikun; dhe komunikimin
midis aleancave — midis netéorkeve.

Stadet né krijimin e strategjisé sé njé advokacie me rrjete dhe koalicione

Stadi i paré: krijimi i identitetit dhe vizioni

Vendosni objektivat, mandatet, vlerat dhe parimet drejtuese té rrjetit ose koalicionit. Merrni
vendime né lidhje me menaxhimin, lidershipin dhe pérgjegjésing, zgjidhni ¢éshtjet e pritjes dhe
regjistrimit, krijoni termat e referencés ose njé memorandum té té kuptuarit — por mos u tregoni
shumé rigid.

Stadi i dyté: mobilizimi dhe hartézimi

Mobilizoni dhe hartézoni burimet e disponueshme né rrjet, identifikoni aktorét, aleatét, targetet,
identifikoni anétarét e mundsh&m dhe vendosni kriteret pér anétarésim (béjeni kété kur numri
i anétaréve éshté ende i ulét!!), identifikoni institucionet dhe agjencité me té cilat déshironi té
punoni. Duhet té reflektoni né lidhje me pérfshirjen e geverisé. Pérfshirja e tyre mund té rrisé
impaktin.

Stadi i treté: analiza e mjedisit té paléve té interesit

Analizoni palét kryesore té interesit dhe pozicionet e tyre né lidhje me ¢éshtjet kyge, béni njé
audit té kapacitetit, vlerésoni risqet dhe grumbulloni informacion né lidhje me politikat dhe
informacion tjetér gé mund t’ju nevojitet.

Stadi i katért: formimi ose dakordésimi mbi axhendén e advokacisé
Arrini konsensus mbi ¢éshtjet me prioritet té€ advokacisé, punoni mbi problemin kyc té ¢do
céshtjeje dhe vendosni pozicione té pérbashkéta dhe opsione té politikave.

Stadi | pesté: strategjia dhe planifikimi i veprimit

Né kété stad final, bini dakord mbi strategjiné e advokacisg, krijoni plane realiste dhe vendosni
mekanizmat e monitorimit dhe vlerésimit. Mund té keté mosmarréveshje rreth konkurrencés
pér fonde midis anétaréve individualé dhe koalicioneve.

Pikat gé duhen pérfshiré né njé memorandum té té kuptuarit

* Mandati: vendosni ¢faré do té béjé dhe nuk do té béjé koalicioni

e Anétarésimi: kush mund té béhet anétar?

e Pjesémarrja: si pritet qé t& marrin pjesé pjesémarrésit? N& ményré té barabarté apo
sipas kapacitetit?

e Lidershipi: si dhe kur zgjidhen liderét?

e Menaxhimi: vendosni rregulla pér vendimmarrjen dhe menaxhimin e konflikteve
- Bini dakord se kur anétarét veprojné si grup dhe kur mund té veprojné vetém.
- endosni sistemet e komunikimit dhe té ndarjes sé informacionit

Monitoroni progresin rregullisht

* Marrédhéniet: ¢faré hapash duhet té ndigen pér té ruajtur, ushqyer dhe pérforcuar
marrédhéniet?
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Mobilizimi i publikut
Ju mund té duhet t& mobilizoni suportin publik pér arsye té ndryshme:

e Pérté influencuar vendimmarrésit népérmjet presionit publik
Fugia e publikut pér té influencuar vendimmarrésit varion nga njéri shtet né tjetrin. Né
disa shtete qytetarétmundté ushtrojné influencé té konsiderueshme mbivendimmarrésit
népérmjet proceseve demokratike. Né té tjera, influenca e tyre éshté shumé mé e
limituar. Ju duhet té jeni realist né lidhje me até qé publiku mund t'ju ndihmojé té arrini.

e Pérté influencuar géndrimet publike, normat dhe praktikat
Eshté pothuajse gjithmoné e réndésishmeté ndryshosh géndrimete publikutndajcéshtjes
sé njé advokacie pér té sjellé ndryshim thelbésor pér fémijét. Pér shembull, géndrimet
publike ndaj ndéshkimit trupor dhe poshtérimit pér fémijét duhet té ndryshohen pér té
garantuar qé politikat e reja, legjislacioni dhe udhézimet e praktikés té mbéshteten nga
familja dhe komuniteti.

Ményra mé e miré pér té mobilizuar publikun do té varet prej kontekstit né té cilin punoni, dhe
prej asaj qé ju realisht prisni té béjé publiku. Pér shembull, ju mund té pérdorni vetém median
pér té pérhapur mesazhin tuaj tek publiku, mund té organizoni evente individuale, takime ose
éorkshope, ose mund té kérkoni ndérgjegjésimin e njé publiku mé té gjeré pér té bashkuar
njé séré aktivitetesh. Fushata éshté procesi i krijimit dhe mobilizimit té presionit publik pér
ndryshimet e déshiruara né politika, praktika ose sjellje népérmjet njé kombinimi té lobingut,
rrjetit, medias dhe pérfshirjes sé njerézve. ldea e njé fushate éshté qé té gjithé elementét e
ndryshém jané té planifikuar, té koordinuar dhe té programuar pér té ndértuar dhe pérforcuar
njéri tjetrin pér té béré impaktin mé t& madh té mundshém mbi vendimmarrésit.

Hapi i paré: analiza e situatés

A éshté e mundur fushata né vendin tuaj? A éshté ndonjé tjetér qé bén fushata? A mund té
hartoni llojin e fushatés gé funksionon né shtetin tuaj nga piképamja kulturore ose politike?
Nése fushata éshté e mundur dhe strategjike né arritjen e qéllimit té fushatés suaj, merreni
parasysh duke e pérfshiré até né planin tuaj dhe shfrytézojeni si¢ duhet.

Hapi i dyté: rreshtohuni me zérat kombétar dhe ndértoni platforma

Nése shikoni se ka potencial pér fushaté, hapi tjetér mund té kérkojé té jeni né linjé, t'i shtoni
peshé dheta sillniaxhendén e fémijéve né fushaté té njé stili qé i pérshtatetzonés. Shikoni pjesén
e mésipérme né lidhje me aleancat pér té paré se si mund té punoni mé miré me organizatat e
tjera té fushatave.

Hapi i treté: dizenjoni fushatén qé éshté e pérshtatshme nga piképamja kulturore dhe politike
Identifikoni pérgasjet taktike gé funksionojné nga piképamja kulturore dhe politike pér ju dhe
investoni né evente dhe aktivitete dhe media. Nése nuk keni staf té afté pér evente dhe aktivitete
té mira, blini kapacitet. Elementet e ndryshme té fushatés duhet té planifikohen, koordinohen
dhe programohen qéllimisht pér té ndértuar dhe pérforcuar njéri-tjetrin.

Nga hapi i paré e né vazhdim: kultivoni njé rrjet bazé pér suportin publik. Gradualisht ndértoni
njé rrjet pérkrahésish pér té ndihmuar mobilizimin e publikut né njé bazé té rregullt ose pér té
pérkrahur veprime specifike té advokacisé, pér shembull duke shkruar letra, duke frekuentuar
takime, demontrata e késhtu me rradhé.
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Disa mjete pér té fituar suportin e publikut

Peticionet: peticionet né internet; kartat e veprimit; peticionet gjigande (patchwork); - ¢do gjé
ku numrat kané réndési. Specialistét ose VIP-at vendosin emrat e tyre né digka publike.

Krijoni “platformat” tuaja: fjalimet publike dhe debatet né platfromé; letrat pér targetet ose
median; eventet “hije”: mbledhjet, seminaret dhe konferencat, konferencat pér shtyp; shétitjet
me altoparlante; stendat né evente.

Veprimet simbolike: valvitja e flamujve, vendosja e byzylykéve me shkrime ose bluza, mbajtja
e vigjiljeve; organizimi i aktiviteteve té médha ose té vogla interesante nga piképamja pamore,
drama (né rrugé) (pér shembull, njé oré mésimi jashté).

Demonstratat publike: marshimet, paradat ose protestat.

Pérdorni sistemin: pérdorimi i procedurave parlamentare, rastet ligjore ose pérmbledhjet
juridike; pérdorimi kreativ i statistikave dhe prononcimeve té qeverisé; pérdorimi i procedurave
té pagarta; pérfshini njeréz té thjeshténé konsultimet me geveriné.

Komunikimet me masén/eventet e artit: postera, billborde, radio, internet dhe reklama né TV,
organizimi i koncerteve pop, festivale ose evente té tjera qé pérfshijné njé numér té madh
njerézish; ose aktivitete t& marrédhénieve me publikun me persona té famshém, ekspozita arti
ose ankande.

Shkrimi i letrave: shumé njeréz qé i shkruajné vendimmarrésve ose personave me influencé;
ju mund té ndihmoni duke dhéné letra si shembuj ose kartolina me pika shprehése. Gjithashtu
mund té siguroni kartolina té parapérgatitura.

Fushata me fémijét (variacione té temave té mésipérme): klubet e diskutimeve (duke ftuar
politikané); forumet e té rinjve; parlamentet e té rinjve; shétitje me altoparlante; koret e fémijéve,
bandat, grupet e teatrove qé performojné né holle ose né rrugé; konkurse pér ese/poezi/vizatim/
pikturé; marshime ose vigjilile me mesazhe pamore/simbole; ekspozita, ku tregohen foto ose
video té béra nga fémijét; edukimi me bashkémoshatarét.

Hartimi i njé plani veprimi

Deri né kété piké, jemi fokusuar né ndértimin e shprehive organizative pérmes stadeve té
ndryshme té ciklit té advokacisé. Tani i vendosim bashké té gjitha pjesét e punés qé keni béré
deri tani dhe i vendosim né njé plan implementimi.

N&é zhvillimin e planit tuaj té veprimit:

e Pérdorni hartén e procesit té politikave pér té identifikuar stadet e ndryshme té procesit
té vendimmarrjes dhe kur ndodhin kéto stade, sidhe ciléttargete jané mé té réndésishém
né stade té ndryshme.

e Kini parasysh si do té pérfshihen fémijét né stade té ndryshme.

* Duke pérdorur analizén e targeteve dhe personave me influencé, vendosni pér pérgasjen
mé efektive dhe taktikat pér ¢do target
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* Duke pérdorur analizén tuaj té mesazheve pér audienca té ndryshme, mendoni pér
ményrén mé efektive pér té shpérndaré mesazhin tuaj tek secila audiencé.

Planifikimi dhe ndarja e aktiviteteve né faza

e Mendoni si do té punoni me té tjerét, kush jané aleatét tuaj, nése do té punoni me
publikun apo me sektorin privat

e MEé pas mendoni pér eventet e jashtme gé mund té ofrojné mundési pér té shpérndaré
mesazhet tuaja né ményrén mé efektive té mundshme

e Sé fundmi, planifikoni aktivitete specifike pér té arritur objektivat e advokacisé sua;.
Vendosni kush do t'i kryejé ato, kur dhe ku.

Kur planifikoni aktivitetet e advokacisé suaj, duhetté filloninga mundésité dhe eventet specifike.

Sé pari, vendosni ¢faré duhet té keni gati pér té pérfituar sa mé shumé nga njé mundési. Pastaj
analizoni ¢faré duhet té béni, deri kur, pér t'u pérgatitur si¢ duhet.
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Moduli IV: Advokaci dhe Lobim

Flete Pune 1

Analiza e situatés Vendosja e géllimit dhe objektivave Analiza e politikés dhe e fugisé
Identifikimi i targetit dhe njerézve me influencé Mobilizimi i burimeve

Identifkimi i céshtjes sé advokacisé Zhvillimi i mesazheve

Zhvillimi dhe zbatimi i planeve té veprimit Mbledhja e té dhénave

Monitorimi dhe vlerésimi Pérfshirja e fémijéve
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Flete Pune 2

Cilat pjesé té késaj ju Cfaré ju ka mbetur

Rofcent tashmé i keni pérfunduar? akoma pér té béré?

Kur do ta béni até? Kush éshté pérgjegjés?

Analiza e situatés

Identifkimi i ¢éshtjes sé
advokacisé

Vendosja e géllimit dhe
objektivave

Analiza e politikés dhe e
fuqisé

Identifikimi i targetit dhe
njerézve me influencé

Zhvillimi i mesazheve

Zhvillimi dhe zbatimi i planeve té
veprimit

Mobilizimi i burimeve

Mbledhja e té dhénave

Monitorimi dhe vilerésimi

Pérfshirja e fémijéve
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Fleté Pune 3: Zgjedhja e njé céshtje advokacie

Céshtja/ Problemi A i pérmbush kriteret? PO/JO
Sa e pérshtatshme éshté me programin tuaj?

A é&shté dokumentimi dhe kérkimi né
dispozicion? (A keni evidencé nga ndérhyrja
juaj e drejtpérdrejté?)

A keni njé pozicion té qarté dhe njé alternativé
positive?

A ka njé shans pér sukses?

Sa e réndésishme éshté zgjidhja pér fémijét?

Sa fémijé do té pérfitojné nga zgjidhja?

Cilét grupe fémijésh do té afektohen?

Cilat jané fatorét e rreziku pér njerézit dhe/ose
programin tuaj?

=
E
=
5
=

Cfaré mundésish strategjike ekzistojné pér té
influencuar?

A keni burime dhe staf té mjaftueshém?
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Fleté Pune 4: Saza e te dhénave

Kush éshté pérgjegjés pér t'i cuar
pérpara

Objektivi
Té dhénat e nevojshme pér ké

Té dhénat e disponueshme Mangésité pér t'u adresuar
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Flete Pune 5: Matrica e vieresimit té riskut

Niveli I riskut Pérfitimet e Rreziku i mbetur

| larté/l mesém/ | ulét | larté/l mesém/l ulét

mundshme Masa lehtésuese
I larté/l mesém/l ulét

Organizata

Individét
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Fleté Pune 6: Hartézimi i procesit té politikés

Pérfshirja e

. - . . Procesi i
vendimarrésve dhe Procesi i

vendimarrjes
informale

Daté e pérafért Si mund ta ndikojmé
e veprimit procesin né kété fazé

personave vendimarrjes formale
me influencé

Vendosja né axhendé

Formulimi dhe
Dekretimi

Zbatimi

Monitorimi dhe
vlerésimi
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Fleté Pune 7: Targetet dhe personat me ndikim

Pér cdo objektiv Influencuesit Fuqgia e targetit pér té sjell
ndryshim

Target vendiarrésit Ata qé mund té ndikojné

kryesore duhet tek vendimarrésit dhe e larté/mesatare/e ulét
té jené individét forma e mundshme
dhe jo organizatat e ndikimit té tyre

Moduli IV: Advokaci dhe Lobim

Déshira e targetit qé té Interesi i targetit né
béjé qé ndryshimet té lidhje me advokimin dhe
mdodhin cfaré ju déshironi qé
e larté/mesatare/e ulét ata té béjné pér té sjellé
ndryshime
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Fleté Pune 8: Zhvillimi i mesazhit

Audienca target

Pérmbajtja e mesazhit

Deklarata

(Ideja gendrore e mesazhit, mund té pérmbajé njé
pérmbledhje té shkurtér té problemit, té zgjidhjes
tuaj dhe pse ndryshimi éshté i réndésishém)

Evidenca
(Pér té mbéshtetur kété deklaraté, mund té keni
fakte dhe shifra)

Shembull
(Shpesh shtoni njé fytyré njerézore qé mbéshtet
deklaratén tuaj)

Veprimi i déshiruar
(Cfaré doni ju gé audienca juaj e synuar té béjé)

Ndarja e mesazhit
(Formatimé i pérshtatshém pérté arritur audiencén
target)

Lajmétarét
(Kush do t'i pérgjigjet audiencés té synuar?)

Koha dhe vendi i shpérndarjes
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Fleté Pune 9: Aleatét dhe partenrét

ALEAT/PARTNER Vlera e bashképunimit Pozita né céshtjen Taktika pér bashképunim
Identifikoni individét, organizatat Cila éshté vlera e punés me ata? Cili éshté pozicioni i tyre né lidhje Si mund té bashképunojmé me
apo koalicionet kryesore (1-3 mé me ¢éshtjen e advokimit (a éshté e sukses me ¢do aleat/ partner?

kryesoret ) gé ju mund té punoni njéjté me céshtjen tuaj? A éshté i
pér té gené mé efektivé né arritjen ndryshém, dhe nése po, si)?
e qéllimit tuaj
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Fleté Pune 10: Monitorimi dhe procesi i advokacisé

Kush do ta béjé até té ndodhé?
Kush do té regjistroj até?

Cfaré jeni duke monitoruar Si do té béhet? Kur do té béhet?

| brendshém

| jashtém

Puna me té tjerét

Progresi pérkundrejt arritjes sé
objektivave
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